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SUNUS

“Mutluluk” yonetilmesi gereken bir durumdur,
mutluluk ancak yonetilerek kazanilabilir ve strdi-
rilebilir hale getirilebilir. insani mutlu edecek yolun
basinda ise o insanin karar verebilme yetenegi bu-
lunmaktadir. Bu yetenek insanin elinden alindigin-
da mutluluk yolu tikanir. Mutluluk igin yonetilmesi
gereken Uclii “akil, karar, fikir” iken, mutlulugu yok
eden Uglii ise, “zan, stiphe ve onyargi"dir. “Akil, ka-
rar ve fikir” Gglistinii yonetebilen kisi, mevcut olani,
oldugu gibi sevebilmeyi 6grenir ki, bu mutluluk igin
vazgecilmezdir. ‘Var’i oldugu gibi sevebilmek, ancak
akil yoluyla elde edilebilecek bir yetenektir. Bu yete-
nek kisisel mutluluk icin gerekli oldugu gibi, evrensel
sevgi ve barisin tesisi icin de gereklidir. “Zan, stiphe
ve onyarg kisir dongtisi” ise kiside fanatik bakis aci-
sint huy haline getirir. Sonugta ‘boliicilik’ ve ‘siddet’
gelisir, bdylece mutsuz bir yasanti kaginilmaz olur.

Akl ve onun mekan tuttugu beyni korumak,
var olan ozelliklerinin yiiksek yetenekleriyle -genler-
le- nesillere tasinmasini saglamak, insanin evrensel
sorumlulugudur. Bu durum igin alinmasi gereken
onlemlerden birisi de akilli beslenmek, beslenirken
akli korumak, yani akil icin beslenmektir.

Kitapcikta “akil, karar ve fikir” licliisiinii yoneten
karakter fikir sahibi olarak, “zan, siiphe ve 6nyargl”
Ugllstine gore hayat tarzi olusturan ise fikir hamali
olarak tanimlanmistir.
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MUTLULUK, RAHATLIK, MEMNUNIYET

insanlarin hemen hepsi bilerek ve planla-
yarak ya da Ozel bir plan yapmadan mutlu ol-
may! hedefler. Fakat kiiciik bir anket yapsaniz
goreceksiniz ki, esas hedeflenen mutluluk ol-
masina ragmen, size mutlulugun ne oldugunu
veya ne olursa mutlu olacagini sdyleyecek bi-
risine rastlamak cok zordur. Peki, tarif edeme-
diginiz bir seye nasil ulasabilirsiniz? Tarif ede-
mediginiz ve tanimadiginiz bir sey icin nasil
bir plan yapabilirsiniz? Bu durumda, kendinize
gore olusturacaginiz gayretlerin sizi umdugu-
nuz mutluluga kavusturamayacag distince-
sindeyim.

Mutluluk arama yolunda, karistirdigimiz
veya birbirinin yerine kullandigimiz iki olay
daha var; rahatlik ve memnuniyet. Bu baglam-
da; “Mutluluk’, “Rahathk” ve “Memnuniyet”
kelimeleriyle etiketlendirecegimiz hallerimizi
iyi belirlemeliyiz, bunlarin farkinda olmaliyiz.

Yani, aslinda adina rahathk diyebilecegi-
miz bir yaganti halini mutluluk sanmamali ve
bu kelimeyle etiketlendirmemeliyiz. Ayni sey
memnuniyet kelimesi icin de gecerlidir. Or-
nekleme yaparsam belki daha kolay anlatirim
saniyorum.
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Bir kisi, “Eger bir otomobil alabilirsek mutlu
olacagiz” derse ve otomobil sahibi de olursa,
bana gore mutlu degil, eskiye gore daha rahat
yasayabilecek demektir. Bir kisi, “"Eger amcami
aksam yemekte gorirsem mutlu olacagim.”
derse ve amcasini aksam goriirse, aslinda o bu
durumdan memnun olacaktir.

Diyebilirsiniz ki, “Hayat oyle seylerle karsi-
mizda ki bu detayi diistintirsek ne olur, dusu-
nemesek ne olur?” Hayir, bu yaklasim dogru
degil. Mutlulukla ilgili detay gibi goriinen bu
bakis tarzi o kadar énemli ki, incelenmezse ha-
yat daha zorlanacaktir, kesinlikle.

“Mutluluk hali”ne yukaridaki bakis acisiyla
yaklaginca, mutlulugun beyin ile olan yakin
ilgisi, hatta bir beyin trini oldugu dikkati
cekecektir. Bu sebepten, rahatlik ve memnu-
niyetle karistirlmayan gercek mutluluk “akil”
ile iliskilendirilmelidir.

Kisinin sahip oldugu kadariyla aklini kul-
lanabilme yetenegi ve aklimin iiriinlerinin
dikkate alindigi bir ortam, o kisinin mutlu
olabilmesini baglatacaktir.

insanin aklinin, en 6nemli ve o insani “in-
san” yapan urtint “Karar"dir. Akl kullanabil-
me yetenegi sizi korkutmamaldir.

Akil kullanilabildiginde hi¢ yanhs iiret-

mez; yanhs, aklin yeterince kullanilmamasi
sonucudur.
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Evet, “Karar” dedik. KARAR insanin kendi-
sini insan hissetmesini saglayan yegane Uri-
nuddr.

Kisinin mutluluk anahtari “Karar”dir, bu
anahtar elinden alinirsa, o insanin mutlu ol-
masi engelleniyor demektir.

Evlenmeye karar vermis ve evlenmis bir
beyefendi ve hanimefendi, evlenmeden 6nce
dusledikleri huzuru evlendikten sonra gercek-
lestiremiyorlarsa, konu incelendiginde gortile-
cektir ki ciftler birlikte olan hayatlarinda birbir-
lerini, “dikkate alinmamak, umursanmamak,
onemsenmemek”... gibi iddialarla suglamak-
tadirlar. Aslinda konuya iyi bakilirsa, bitin
bu iddialarin “Karar” ile ilgili oldugu hemen
gorillecektir. Bu huzursuzluk, karar alamayan,
karari sorulmayan veya karari Gnemsenmeyen
insanlarin tavirlarinin sonucudur ashnda.

Karar yetenegi elinden alinan insan ¢ok
liiks bir hayat yasiyor olsa bile, mutsuzluga
mahkum oldugunu ilan eder.

insanin karar yetenegini kullanabiliyor ol-
masi mutlulugun “olmazsa olmaz”idir ama
yeterli sarti degildir.

insanin karar olusturmasi digari yansir-
ken bir “fikir”e doniigiir, iste digari yansiyan
bu fikrin sunulug bicimi mutlulugun derece-
sini ayarlar.

Bu durumda; mutlulugu rahatlik ve mem-
nuniyet halleriyle karistirmamak gerekirken,
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onun akil, karar ve fikir ile iliskilerini de iyi fark
etmek gerekmektedir.

Fikir sunus tarzi, mutluluga oyle ince ayar
yapar ki; cok dogru bir karar, teknigine uygun
sunulmazsa hakh ve dogru icerikli olmasina
ragmen boyle bir hamle, mutsuzlukla sonug¢-
lanir.

Ayni dogrunun devamli ayni yanhs tarz-
la sunumu, hedef kisi veya kisileri, sunulan
dogrudan sogutup uzaklagtirabiliv, hatta o
dogruya diisman bile yapabilir.

insanin cok 6nemsemesi gerektigine inan-
digim “Mutluluk Yonetimi”nin bir hayat tarzi
olmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Mutluluk Yonetimi’'ni daha an-
lasihr hale getirmek icin bir “kiyas” yontemi
uygulayacagiz. Clinkd, insan beyninin 6gren-
me, fark etme, iliski kurma... gibi isleri yap-
masinda “kiyas” cok 6nemli rol oynamaktadir,
hatta beyin bu isleri kiyas ile gerceklestirmek-
tedir.

FiKiR SAHIBI, FIKIR HAMALI

Yasadigimiz hayatin icinde hemen bula-
bilecegimiz karakterleri iki ana gruba ayirsak
nasil olur? diye disiinip, “FIKIR SAHIBI” ve
“FIKIR HAMALI” adlandirmalarini olusturduk.
Bu iki hayat tarzini 6nce tanimlayip sonra da
bazi 6zelliklerini kiyaslamaya calisacag)z.
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FiKiR SAHIBI, mutlulugu yénetmeye ve
mutlulugu yasamaya hazir bir hayati; FiKiR
HAMALI ise, mutlulugu hi¢ tantyamayacak
bir yasantiyi temsil etmektedir.

Yapacagimiz kiyaslamalarin kolay izlenebil-
mesi icin her adimi numaralandirmak yararli
olacakur.

Bu adimlari ele alirken ayrica “A” ve “B” sik-
lar olusturacagiz. “A” isareti FIKIR SAHIBINE;
“B” ise FIKIR HAMALINA ait davranis bicim-
lerini anlatmaya c¢alisacaktir. Ayni numaranin
“A” ve “B” siklarinda o ozellige ait davranislari
kiyaslayarak, “Mutluluk Yonetimi” ile ilgili ip
uglarini elde etmenin mimkiin olabilecegine
inantyorum.

EVRENSEL DOGRULAR’I TANIMAK

1.A) Fikir sahibi Evrensel Genel Dogru’lar-
la uyumlu “Dogru”lari kolaylikla tanir.

Bu sebepten, kendisine ait yanhslari zorlan-
madan fark eder ve tespit ettigi yanlis davra-
nislar diizeltme gayreti gosterir. Tanidig) dog-
rular kendisinin yanhglarini da fark etmesine
sebep oldugundan, icerisinde dogrulan da
buldugu fikirleri duymaktan ve fikir tireten-
lerden rahatsiz olmaz. Fikirlerden beslenen bir
felsefeye sahip oldugundan fikir tretimine ze-
min hazirlar ve yol agar.

9
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1.B) Fikir Sahibi’nin yukaridaki davrani-
sina karsihik Fikir Hamal genellikle kendisini
“dogru” zanneder.

Fikir hamali kendi zihninde kendisini “dog-
ru” ilan etmistir.

Fikir hamali karakterindeki kisilere yanlsla-
ri cogu kez cok zor fark ettirilir; bazen fark bile
edemezler. Bu davranis aliskanliklari sebebiyle
onlar fikir iretenlerden rahatsiz olurlar, hatta
fikir beyan edenleri “UKALA" olarak gortirler.

“VAR”I OLDUGU GiBi KABUL

2.A) Fikir sahibi “KABUL” eden insan ka-
rakterindedir.

“Kabul"in iyi anlasildiktan sonra uygulan-
masi yararl olur.

“Kabul” ile ifade edilmek istenen davranig
bicimi, “beni ilgilendirmez, bunu da boyle ka-
bul edecegiz, ¢aresiz” diye distinen bir bakis-
la yapiliyorsa; bu durum kabul etmemekten
daha tehlikeli bir yaklagimdir.

Umursamaz tavirla kabul ettiginiz davrani-
sin sahibi, yanhsini fark ettiginde, ilgili zaman-
da kabul edeni bu davranisi yiiziinden sugla-
yacaktir.

Bizim anlatmaya calistigimiz “kabul’, ilgili-
si tarafindan fark edildiginde, kabul eden kisi
stikranla anilir. “Kabul”ti anlama yolunda en
onemli ayirici 6zelliklerden birisi budur.
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“Kabul”ti bir climle ile ifade etmeye caligir-
sak; “Var'i oldugu gibi sevmektir” diyebiliriz.

Kabulde birisine katlanma ve zorlanma ol-
mamalidir.

Katlanma, zorlanma ve umursamaz yakla-
simli kabuller duygusal davraniglardir, gorece-
lidir ve yanlistir.

“Var’i oldugu gibi sevmek” seklindeki yak-
lagim bilimsel bir bakis agisidir.

Var’i oldugu gibi seven karsisindakini de-
gistirmeye, bir sekle sokmaya veya kendisine
benzetmeye calismaz, clinkii bunlarin bos ug-
raglar oldugunu bilir.

Yine biliyordur ki; hi¢c kimse bir baskasini
degistirme glicline sahip degildir. Kisi ancak
kendisini degistirebilir.

Eger siz karsinizdakini “oldugu gibi seven”
bir bilimsel yaklasimla onu kabul ederseniz,
bu durumda ona degisebilme firsati tanirsiniz.

“Var'i oldugu gibi seven” davranisin en iyi uy-
gulamalarindan birisini “toprak”da gorebiliriz.
Toprak, ektiginiz tohumlari oldugu gibi sever ve
kabul eder. Bu kabul, tohuma icerisindeki yete-
nekleri disari ¢cikarma ve hatta degisebilme firsa-
ti verir. insan iligkileri de boyledir.

Cocuklarimizi “Var” haliyle seversiniz onla-
ra yeteneklerini ortaya koyabilme, iclerindeki
sinirsiz giicii kullanabilme ve kendilerini degis-
tirebilme firsati vermis olursunuz.

11
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Anlatmaya calistigimiz bilimsel kabul dav-
ranigi, kisinin cevresindekileri gereksiz yere
elestirmesini hatta suclamasini da onler. Kisi
oncelikle elestiriyi kendisine yapmanin yarar-
larini yasayarak gordr.

Birbirine kinlmis kari-koca, ebeveyn-cocuk
veya iki dosta yaklasip ayr ayr dustincelerini
alsaniz, neden kinldiklarini ve dargin olduk-
larini sorsaniz; alacaginiz cevaplar ¢cogunlukla
karsisindakini elestiren, suclayan ifadeler ice-
recektir. Kiskiinlagun, kirginhgin kalkmasi ve
tekrar etmemesi igin istegini o kisiye sorsaniz,
yine cogunlukla karsisindakinin degismesini
ve bir seyler yapmasini isteyecektir.

Oysa “Var't oldugu gibi seven kabul” ile
ciftler birbirine yaklassalar, dostlar bu kabul ile
birbirlerini sevseler, karsisindakini suglama ve
onun uymasi gereken listeler ¢ikarmak yerine,
kisi kendine doner ve kendisine; “Bu iliski ve
dostlugun devami ve huzuru igin ben ne yap-
maliyim?” sorusunu sorar, yapilmasi gereken-
ler listesini kendisi icin ¢ikarir. ilgili iki taraf da
karsisindakini bilerek, kendisine ait yapmasi
gerekenler listesini ¢cikardiginda konu ortadan
kalkar.

2.B) Fikir hamalinin, aciklamaya ¢ahgti-
gimiz bilimsel “kabul” anlaysi ile yaklasma-
st hemen hemen miimkiin degildir.

Fikir hamalinin gayreti karsisindakine ken-
disini kabul ettirmek icindir. Kendisini kabul

12
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ettirme yolunda o kadar israrhdir ki, kendisine
gore kanitlarla her firsatta konuyu bu noktaya
tasir.

Kendisini dogru ve kabul edilmesi gereken
kisi ilan ettiginden, bekledigi kabulli goreme-
digi kisileri anlayigsizlik, bazen akilsizlk ile sug-
lar ve onlara karsi hir¢inlasir.

DOGRULARA GORE YASAMA HEYECANI

3.A) Fikir sahibi dogrulari ogrenirken he-
yecanlanir, dogrular fikir sahibinin bilimsel
manada hayretinin artmasina yol agar.

Dogrular anlama, bulma, 6grenme ve so-
nugta, hayrete dalma hali onda birbirini tegvik
eden unsurlara donisdr.

Fikir sahibi dogrulari, yalnizca bilmek icin
degil; 6zellikle o dogrulara gore hayat olustur-
mak icin 6grenmek ister.

Glinimiizde 6nemli olan kriter artik, “bil-
mek” degildir.

Bilgiye ulagma islevini teknolojik gelismeler
o kadar kolaylastirmis ve ucuzlatmistir ki bir
cok bilgiyi beyinde bulundurmak 6nemli bir
kriter olmaktan ¢ikmistir.

Bu gercegi fark ederek bilgiye ulasma yon-
temlerini 6grenmeyi ve kullanabilmeyi hizla ge-
listirmek gerekir, bu konudaki evrensel kullanim
dillerine hakim olmak gerekir.

13
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Biitlin bu sebepler yiiziinden giiniimiiziin
onemlilik kriteri gelisme gostermis; bilimsel
dogrulara ayak uyduramamak, bu dogrula-
ri_hayata katamamak zayiflik ve zaaf olarak
gorilmeye baglanmistir; bilimsel dogrulara
uyum ise oviilen davranis olmustur.

3.B) Fikir hamalina gore ise, dogrulari
bilmek, sorulunca soylemek yeterlidir; bu
dogrulari yagantiya ¢evirmek ¢ok onemli de-
gildir.

Bu nedenle fikir hamalsi; “Elimde degil’, “Ben
de boyleyim’, “Can ¢ikar huy ¢ikmaz”... gibi
yanhs siginma yollariyla hakli oldugunu ortaya
koymaya calisir.

Boyle kisilerin dogru adina soyledikleriyle,
yasarken uyguladiklari uyumlu olmaz.

Bunu fark eder ve kendisine soyleyecek
olursaniz size, “Sen hocanin dedigini yap, yap-
tigint yapma” diye bir cevap verebilir.

Bu konuda cok sik rastlanan bir fikir hamali
davranig bigimi ile devam edelim:

Onu nutuklarinda, sohpetlerinde, yazi-
larinda ¢ok demokrat, sosyal adalete inan-
mis, insan haklarina saygili, cevreyi korumaci
gorirsiiniiz. Ama bu kisinin aile iliskilerine,
patron veya amirse is arkadaslanyla iligkileri-
ne bakiyorsunuz karsiniza yasakgi ve baskici,
yani fasist bir davranis ¢ikiyor. Yine ayni kisinin
heveslerini, harcamalarini, gelecek ideallerini
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gozlemliyorsunuz, bu kez de karsiniza acima-
siz bir kapitalist cikiyor.

Sonug; konugurken demokrat, davranirken
fasist, harcarken kapitalist bir insan.

Tam bir fikir hamali degil mi?

Yukaridaki aciklamalarin anlagilmasina ko-
layhk saglamak amaciyla iki distnirden or-
nek vermek istiyorum.

William Hersey DEWIS, iki farkli insan dav-
ranisini kiyaslarken soyle soyler:

“O insan ki KARAKTER olusturmak ister. Ka-
rakter insant mutlu veya mutsuz yapar. Karak-
ter, meleklerin ALLAH huzurunda o insan igin
soyleyecegi seylerdir.

Diger insan tipi ise ITIBAR olusturmak ister.
itibar, insani zengin veya fakir yapar. Itibar in-
sanlarin, senin igin, mezar tasina kaziyacakla-
ndir”

TOLSTOY ise, konuyu ¢ok anlaml bir for-
miille ortaya koyuyor:

“Insanoglunun degeri bir kesirle ifade edile-
cek olursa; kesrin payi insanin gercek kisiligini
yani KARAKTER'i gésterir. Paydasi da kendisini
ne zannettigini yani ITIBAR' ifade eder. Payda
biiyiidiikce kesrin degeri kiigtiltir”

Anliyoruz ki kesrin paymin biiytimesi, kisi-
nin Mutluluk Yonetimi'nde basarili olmasina
buiylik katli saglayacak ve isi kolaylastiracaktir.

15
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SISTEMi SORGULAYANLAR

4.A) Fikir sahibinin sundugu fikirler ince-
lendiginde, sorgulamasinin genellikle sistem-
ler iizerine oldugu goriiliir.

Fikir sahibinin daima anlamaya calistig ve
sorguladigl olgunun “sistem” oldugu dikkati
ceker. Bu sebepten fikir sahipleri olaylar in-
celerken hemen oncelikle, “kim hatali?” soru-
suyla degil, “neyin hatali?” oldugu sorusuyla
konuya yaklagirlar.

4.B) Fikir hamalinin fikirlerinin detayin-
da veya perde arkasinda ise ¢cogu kere insan-
lar1 bulursunuz.

Sistemi degil, insanlari sorgulamak ve bu
sorgu Uzerinden fikir Gretmek fikir hamalinin
bakis agisidir. Bu sebepten, yanhslarin arastiril-
masinda ve duzeltilmesinde hemen “kim ha-
tali?” sorusu ile ise baglarlar.

DAYANDIGI VERI TABANI

5.A) Fikir sahipleri savlarini saglam veri-
lere dayandinirlar, yani kararlarim olustu-
ran veri tabani bilimsel ozelliktedir.

Fikir sahipleri duygusal anlarinda mimkiin
oldugunca karar olugturmaktan kaginirlar.

Karsisindakiler ona duygusal anlamda ka-
rarlarla yaklastiklarinda, bu kararlar ister cok
iltifat icerikli olsun, ister hakaret igerikli olsun,

16
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dikkate almazlar; insanlara, bu duygusal kay-
nakh konulara ve fikirlere gore davranmazlar.

Fikir sahibinin davraniglari, kendisinin bi-
limsel veri tabanina gore olusturdugu fikirler-
den kaynaklanir.

Mutluluk Yonetimi konusuna giris yapar-
ken, karar ve fikrin, 6zellikle de fikir sunusu-
nun 6neminden soz ettik. Simdi konu “karar”
ile yakindan ilgili hale gelmisken, karar hakkin-
da biraz daha agiklama yapmanin yararli ola-
cagini distinuyorum.

. Oncelikle bilinmelidir ki “iyi olmayan bir
karar” bile kararsizliktan iyidir.

Osmanh padisahlarindan Yavuz Sultan Se-
lim, “Cesaret insani zafere, kararsizlik tehlikeye,
korkaklik éliime gotiiriir” demekle, bir padisah
deneyimiyle kararsizligin olumsuzlugunu or-
taya koymaktadir.

« Her “karar” kendine ozgii bir “risk” tagir.
insanlarin bazilari bu riskleri diistinerek ve

risklerden cekinerek karar vermekten korkar-
lar; boylece kararsizligin tehlikesini yasarlar.

Bilinmelidir ki “risk” yonetilebilen bir olgu-
dur.

Yonetebildigimiz olaylardan ¢ekinmek ve
korkmak dogru olmaz. Yonetebilmek demek,
kumanda bizde demektir.

“Karar” bir risk icermesine karsin, kararsiz-
hk “belirsizlik” olusturur, belirsizlige yol acar.

17
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Dikkat edin, belirsizlik yonetilebilen bir sey

degildir, belirsizligi yonetemezsiniz.
Yonetemediginiz seyden korkabilir, cekine-

bilirsiniz; clinkii, kumanda sizde degildir.

« “Risk”i yonettiginiz siireg icerisinde siz bu
yonetimi yaparken, farkina varmasaniz
da “sorumluluk” yiiklenirsiniz; sorumlu-
luk duygunuz kuvvetlenir.

« Oysa “belirsizlik” yagiyorsaniz, bu donem
size “sorumsuzluk” hali kazandirr.

SORUMLULUK, yaptiklariniz veya yapama-
diklarinizdan “hesap verme” durumu olarak
tanimlanir.

Bu noktada, tisttin bir vasif olan sorumluluk
duygusunu iki gruba ayirmak miimkindiir:

« Birisi, disinizdaki bir mekanizma veya kisiye
hesap verme durumudur.

« Digeri, disinizdaki bir seye degil de, bizzat
kendinize hesap verebilme yetenegidir.

insanin kendisiyle hesaplasabilmesi so-
nucu olusan sorumluluk en giizelidir ve mii-
kemmel bir davranig bicimidir; ¢iinkii, ken-
dinizi kandirabilmeniz miimkiin degildir.

Digindaki bir mekanizma veya kisiye hesap
verebilmeyi sorumluluk icin yeterli goren bir
bakis acisi, disindakilere yanhsi dogru gostere-
bilir.

Dikkat edin, fikir sahibini hesaba ¢cekme-
ye kendisi yeter.

18



YILMAZ DUNDAR

Karar ve kararsizlik kiyaslamasini formiil-
lestirerek soyle ozetleyelim:

Karar+Risk Yonetimi + Sorumluluk = BASARI
Kararsizhik+Belirsizlik+Sorumsuzluk=ANLAMSIZLIK

KARARIN KOSULLARI
Karar’in iki onemli kosulu vardir. Karar;

« Zamaninda verilmelidir ve

« Dogru olmaldir.

KARARIN BESINI: ENFORMASYON

Karar'in bir de gidasi vardir. Onu guiglendi-
ren besin kaynag karar verme siirecine bilgi en-
formasyonunun saglanmasidur.

Vereceginiz her kararda, hayatinizin her ha-
linde, karara bilgi destegi saglamak 6nemlidir.
Glnlik hayatta biz buna, “su konuyu sizinle isti-
sare etmek isterdim” diye yaklasiriz.

Fikir sahibinin her isi istisareyledir.

Kendinizi, ailenizi, apartmaninizi, mahalleni-
zi, sehrinizi veya llkenizi yonetiyorken de ayni-
dir; istisare kural degismez.

KARARIN SURDURULEBILIRLIGI

Alinan kararlarin istikrarli devamliligina,
“kararin stirdiirtlebilirligi” diyebiliriz.

Bazi insanlar kararlarindan donmeyi ar me-
selesi haline getirirler ve “Bir kez Oyle soyle-
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dim, artik donemem” diyerek, konuyu mertlik
veya duristlik haline donusturtirler.

Karardaki bu direnme bir “inat” sonucu ise,
bizim anlatmaya calstigimiz kararin istikrari,
kararin stirdtrdlebilirligi bu degildir.

Bu noktadaki “inat” duygusal bir yaklagim-
dir. Biz zaten karardan duygusalligi kaldirmak
arzusundayiz.

Alinan kararin veri tabani incelendiginde,
yani bizi o karara gotiiren dayanaklar gozden
gecirildiginde, bu dayanaklar duygular ise, bu
yolla olusan karar stirdirtlebilir olamaz, hatta
cogu kere dogru da olamaz.

Kararin dayanaklari bilimsel verilerden olu-
suyor ve bir diislince, bir tefekkiir barindiri-
yorsa, boyle kararlar strdurilebilir ozellikte
olurlar.

KARARIN EVRENSELLIGI

Kararlarimiza “evrensel 6zellik” kazandirma-
miz da mimkiindiir. Kararin evrenselligi, Mut-
luluk Yonetimi'nizde medeniyet standartlarini-
z1 ylikseltmenize yol acar.

Bunun ti¢ adimi soyledir:

« Karar almak istediginiz konuda, diinyanin
ulastig bilimsel noktada ne diisiindiigiint, o
konuyla ilgili diinyanin deneyimlerinin neler
oldugunu 6grenerek bir kanaate varmak ev-
rensellesmede birinci adimdir.
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Glnlmizde gelisen bilisim teknolojileri ha-
yatin icine tim kolayliklariyla girmis oldugun-
dan bu birinci adimi gerceklestirmek artik, ula-
siimaz degildir.

« Bundan sonra atilmasi gereken adim, bir ba-
hane tiretmeden, sahip oldugunuz imkanlar
cercevesinde mutlak bir ¢oziim karari olus-
turmaktir.

Biitiin bunlara, “Global diisiin, yerel ¢6z” di-
yebiliriz.

Kararin evrenselliginin lglincii adimina
geldik. Bu adim aslinda onemli bir hedefin ka-
raridir.

Bu hedefin bilincinde olunmazsa yerellikten
kurtulmak mimkin olmaz.

« Bu son adimda dikkat edilecek husus; yerel-
lesmeden ama yerelden baglayarak evren-
sellesmektir.

Boylece; “Canim bu da idare ediyor; fazlas
gerekmez” diyen yanhs bakistan, kararlari kur-
tarabiliriz.

GERCEK MANADA KUTSAL

Gergek manada kutsal, bilim ve hiirriyetin
birlestigi noktadr. Iste, kararlarin kutsalliginda
da bu tanimdan yararlanarak hareket etmek
gerekir.

Hiir iradeyle ve on yargilardan arinarak
verilen karar kutsaldir.
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On yargilarindan insan iki tirlt arinir:

« Birincisi; yeni on yargllar edinerek, eskileri
terk edebilir ve bu terk ile arindigini sanr.

« Ikincisi ve dogrusu; én yargilarin yerine bili-
mi hakim kilmakla olur.

Terk etmeyi bilim ile bilim ugruna ve bilime
gore yaparsaniz on yargilaninizdan stirdiiriile-
bilir sekilde arinirsiniz.

Aslinda on yargillardan bu yolla arinma,
hiirriyet’i yaninda getirir.

Bu babhsettigimiz kutsal kararlarin olug-
turacag hayat da kutsal olur.

KARARIN DEMOKRASISI

Bilim ve hurriyet birlikte hayati olusturduk-
larinda, tabular ve 6n yargilar o ortamda ken-
dilerine yer bulamazlar, boylece; kararlar ve
hayatlar kutsallasirlar.

Bu kutsalligin surdurulebilirligi, kararlarin
demokrasisiyle mimkindir. Kararlarin de-
mokrasisi su ¢ kuralin hayata gecirilmesini
gerektirir:

« Bu kurallardan birincisi, karar olusturulmak
istenen konuyu ilgilendiren hedef kitlenin,
dogru yonde bilgilendirilmesi ve bilinglendi-
rilmesidir.

Boyle bir karar ailenizi ilgilendiriyorsa, he-
def kitle ailenizdir. Toplumun en kiigiik tnitesi
olan aileden baglayarak millet tnitesine kadar

22



YILMAZ DUNDAR

kural gecerlidir. Ulke genelinde hayat tarzi ha-
line getirilmek istenen bir konu varsa, onun
oncelikle aile icerisinde halledilmis olmasi he-
deflenmelidir.

Ozellikle demokrasi, insan haklari ve cevre
korumacihig gibi konular aile icerisinde, yani
aile bireyleri arasinda yasanabiliyor olmalidir.

Hedef ailedir, coziim yeri de ailedir.

BILGILENDIRME ve BILINCLENDIRME

“Bilgilendirme ve Bilinglendirme” giiniimii-
ziin, ge¢ kalinmadan umursanmasi gereken bir
konusudur.

Kurum ve kuruluslarin aldiklan kararlarla
ilgili, kararlar alinmadan 6nce faaliyete gecen
ve hedef kitleyi bilgilendiren, bilinglendiren bi-
rimlerinin olmasi, demokrasi adina cok giizel
ornek olusturacaktir.

Hedef kitlenin bilgilendirilmesi ve biling-
lendirilmesi, ayip olmasin diye gercgeklestirilen
bir aktivite degildir; kararlarin demokrasisini
gerceklestirmeden 6nce tamamlanmasi gere-
ken bir alt yapidir. Clinkd:

« Kararin demokrasisinin ikinci kural;; hedef
kitlenin karar siirecine ve ozellikle kararin
alinmasi anina demokratik ortamda katili-
minin saglanmasidir.

Hedef kitlenin kararlara katilimindan iste-
nen verimin ve kararlarin dogrulugunun elde
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edilebilmesi, hedef kitlenin konuyla ilgili ola-
rak dogru yonde bilgilendirilmesi ve bilinclen-
dirilmesiyle ¢cok yakindan iligkilidir. Ancak ka-
rarin demokrasisinin tamamlanmasi, Ugtincl
kuralin yerine getirilmesiyle olur.

« Ugiincii kural; alinan kararlarin gerektirdigi
sorumluluklarin belirlenmesi, ilgili taraflarca
paylasilmasi ve belirlenen sorumluluklara
denk gelen yetkilerin de verilmesidir.

KARARIN iSABETLILIGI ve GUCU

Kararin isabetliligi ve glicii, olusturmakta
ortaklasan beyin sayisiyla dogru orantilidir.

iki beyin bir beyinden, tic beyin iki beyin-
den... daima guglidir ve daha stln uriinler
ortaya koyar.

Burada anlatmak istedigimiz, “Beyinlerin
yan yana durmasi yeterlidir” demek degildir;
beyinlerin birbirlerini tamamlayabilen ve bir-
birlerinden ilham alarak birlikte dustinebilen,
fikir olusturabilen bir ¢calisma sergilemeleridir.

Cagimizin yakin gelecekteki en biiyiik
gticii, birlikte calismayi ogrenmis bireylerin
olusturacagi potansiyel olacaktr.

Teknolojik bazi uriinlerle karsilasan insan-
lar, o Urtinleri kullanmakta ve mekanizmalari-
ni ¢6zmekte zorlaninca, hatta bu zorlugu as-
mak amaciyla kurslar alinca, beynin bu triint
nasil dugtiniip trettigine hayret ederler. Boyle
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urlnler birbirlerine entegre olmus beyinlerin
cahgmalari sonucu ortaya cikarlar.

Beyinlerin birlikteliklerinin sinirsiz giigleri,
insanlari ekip ¢calismasina yoneltmistir.

Ekip calismasinin bir aliskanlik haline gel-
mesi gereken bir beyin faaliyeti oldugunu goz
ardi etmemek gerekir. Ancak, emir vererek
ekip calismasi yaptirilamayacagl da iyi bilin-
melidir.

“Benim soziimden ¢ikmaz, 6l desem 6liir”
yaklasimiyla yan yana getirilen insanlarin olus-
turacagl kalabalik, burada s6z konusu olan
ekip calismasi ile kastedilen sey degildir.

insanin, kendisinden daha yeteneklileri
de ekibine alabilmesi ve onlarin beyinlerine
hiirriyet tanimasi onemli bir meziyettir.

Yapilan islerin veya elde dilen Urtinlerin bir
ekip calismasi sonucu olup olmadigini basit
bir soru ile anlayabilmek miimkindiir:

“Hayir, bunu yalniz Gretemezdim” cevabi-
nin verilebilmesi, isin konusu ne olursa olsun,
o ¢calismada bir ekibin varligini gosterir.

Ekip calismasiyla, tek basina elde edilenden
daha ileri bir Griin elde edilir. Ekip calismasi
olan trindeki orijinallik, Gstlinliik ve farkhhk
bir miizik orkestrasinin gesitli enstriimanlari-
nin birlikte, bir yontemle ortaya cikardiklari
bir miizik eseri gibidir.

Ekip caligmasini fark eden beyinler, bu ca-
lisma ortamindan ve eserlerinden biiyik haz
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alirlar. Bu beyin hazzi, ekip ¢aligmasini kamgi-
layan 6nemli bir unsurdur.

Beyinler, ortaklasan beyinin glclinii ve
hazzini bilirlerse, bir ekip calismasinin paydasi
olabilmek icin telaglanir ve heyecanlanirlar.

Beyinlerin birlesmekten ve birlikte iiret-
mekten aldiklari hazzin kaynag, beyinlerin
boliiciiliigii sevmeyen bir bilimsel alt yap:-
larinin olmasindandir. Bu sebepten; evren-
sel sevgi ve baris, dnyargllarindan arinmig ve
béliiciiliige karsi ozellikteki bilimsel alt yapisina
kavusmus beyinlerin 6zlemidir.

Ozellikle cocuklarimizi yetistirirken, genc-
lerimize imkanlar tanirken, onlarin beyinlerini
ekip calismalarina hazirlamis olmalarini sagla-
yacak egitim politikalarini acilen ve oncelikle
uygulamaya koymak gerekir.

Ulkelerin bazi sorunlari ¢ézillemez ozellik
kazaniyorsa, ¢coziim yollari yukaridaki acikla-
malar dikkate alinarak gozden gecirilmelidir.

Bazi sorunlarin olusumu, tyeleri birbirin-
den habersiz de olsa bir ekip ¢alismasi sonu-
cudur. Coziim yolu da ekip ¢alismasiyla bulun-
malidir. Cozlilmesi gereken konu bircok beyi-
nin Grini ise, ¢cdziim bir beyinle tretilemez.

KARAR OLUSTURMAK, KARAR ALMAK

Onemli kararlarin alindigi noktalarda yet-
kili olan Ust diizey gorevliler, kararlarin olug-
turulmasi ve kararlarin alinmasi olgularinin
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birbirinden farkli siirecler oldugunu iyi ayirt
etmelidirler. Karar alma yetkisine sahip olmak,
karar olusturmak da sanilmamalidir.

Karar olusturmak ve karar almak cok fark-
li yetenekleri ve farkl strecleri gerektiren iki
farkli olay olarak ele alinmahdir.

Karar olusturanlarin, karar alma yetenegi
olmayabilir. Karar olugturmak, multidisip-
liner ve interdisipliner 6zellikte bilimsel bilgi
akigi icerikli ekip calismasini gerektirir.

Karar almak, mitesebbis ruh, risk yiikle-
nebilme cesareti ve kararli is takibini gerektirir.

Karar alma yetkisine sahip olanlarin, bu
yetkinin giliciinden aldiklari gliven ve doku-
nulmazlikla “Ben bilirim, ben haklyim, ben
akilllyim” diyerek konulara yaklagsmalari 6n-
lenmesi ¢ogu kez imkansiz olan tehlikeli bir
yonetim tarzidir.

Karar ahcri kisi yetkilerini ve imkanlaring;
« karar olusturucu bir ekip kurabilmekte,

« ekibe hur ve demokratik ¢alisma ortami
saglamakta,

. karar surecine gereken bilgi akisinin kulla-
nilabilir bilgiler olarak saglanmasinda

kullanirsa, alacagl kararlarin isabetliligi ve
gucu artar.

Karar olugturucularin gorevi, karar alicilar
icin gerceklestirdikleri ekip calismasi sonucu
alternatifli ve projeksiyonlu kararlari hazirla-
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mak ve sunmaktir. Bu hazirliktan sonra karar
olusturucularin gérevi tamamlanir.

Sunulan alternatifler arasindan asil kararin;
secilebilmesi, uygulanabilmesi, izlenebilmesi ve
sonuglandirlabilmesi ise karar alicilarin isidir
ve onlarin yetenekleriyle ¢ok yakin iligkilidir.

ZANLARLA DAVRANMAK VE YASAMAK

5.B) Fikir hamalinin yasantisinda zanla-
riyla hareket aligkanlhk olmugtur.

Fikir sahibinin kararlarinin, bilimsel ozel-
likte veri tabanina dayandigini ifade etmis-
tik.

Fikir hamalinin fikirleri ve kararlari, cogu
kere zanlardan kaynak alir. Bilime 6nem veren
bir yapida bile olsa davraniglarini zanlarindan
kurtaramaz.

Bir fikir hamali eger 6zlir dileme meziyetine
sahipse, “Oyle zannetmistim, kusura bakma-
yin” cumlesini cok kullanr.

Duygusal anlarinda, daha sonra gogunlukla
pisman olmasina ragmen, kararlar alir; roman-
tiklik, hirs, nefret, kin, acima, seving halleri
karar ve fikirlerinin olusumuna biyuk katk
saglar.

insana yakismayan bu davraniglarin kéken-
leri incelendiginde karsiniza yine zanlar ¢ikar.

Zanlar genellikle insanlarin heyecanlarini
daha ¢ok kamgilar. Eger boyleyse; o insan, 6n
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yargilan ile davranmaktan kendisini alamaz.
On yargilar kesinlikle bilimden beslenmez. On
yargilari zanlar besler ve onlari vazgecilmez
huylar haline getirir.

Fikir hamalinin yakin cevresindekilerle cok
sikca yasadigi kirginhk ve kiskiinliiklerin cogu
zanlara dayanir.

Unutmamak gerekir ki; ilim insani hakikate,
zan ise felakete gotiiriir.

ANLAMAK iCIN DINLEMEK

6.A) Fikir sahibi iyi bir dinleyicidir, konug-
tugu veya dinledigi kisinin yiiziine bakmaya
ozen gosterir.

Fikir sahibi karsisindakini anlamak icin din-
ler, dinliyor goriinmek nezaketi icin degil.

Fikir sahibi icin olumlu iletisimler kurmak
cok onemlidir.

iletisimi saglayacak ilk 6nemli adim, kargi-
nizdakini anlamanizdir, anlama gayret ve niye-
tinizin anlagilmasidir.

Fikirlerinizin bir yerlerinde karsinizdakilerle
bulugmak istiyorsaniz, oncelikle karsinizdakini
anlamalisiniz.

Yalnizca dinlemekle bile karsinizdakine ya-
rarli olabilirsiniz.

Eger kisiyi iki U kez dinleyebilirseniz, onun
tum yukli duygularini tahliye etmis olursu-
nuz.
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6.B) Fikir hamali ise, hep kendisinin dinle-
nilmesini ister.

Bagkasinin konusmasina ¢ok fazla taham-
mil edemez. Eger dinlemek zorunda kalirsa,
karsisindakinin ytiziine bakmakta zorlanir; ko-
nusma bitsin diye beklerken, yanindaki bir sey-
lerle oyalanir. Boyle davraniyor olmasina kar-
sin, kendisinin dinlenilmemesine dayanamaz;
bazen bunu kendisine hakaret kabul ettigini
belirten hir¢in davraniglar da gosterir.

Ayrica yetki, makam veya gli¢ sahibiyse fikir
hamallig karakterini kat kat artirarak sergiler.

GUVENILSIN iSTIYORSANIZ GUVENMELISINiZ

7.A) Fikir sahibi insanlara giivenir, plan-
larini bu giiven iizerine bina eder.

Fikir sahibinin bu giiveni, saflik ve bir sey
anlamazlik manasinda degildir.

Var'i oldugu gibi seven anlayisla, insanlara
yaklastig1 “kabul” duygusuyla gelen giiven, fi-
kir sahibinin kararlarini etkileyen 6nemli bir
unsurdur.

Pestalozzi, “Sevgi sevgiden baska bir seyle,
gliven glivenden baska bir seyle uyandiriima-
mustir” diyerek, sevgi ve gliven olusturmanin
yolunun, oncelikle sizin sevgi ve gliven gos-
termenizden gectigini belirtmistir. Giivenilsin
istiyorsaniz, once siz gliveneceksiniz; sevilmek
istiyorsaniz, once siz seveceksiniz.
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7.B) Fikir hamali genellikle kimseye giive-
nemez, islerini siiphe iizerine bina eder.

Oysa, stiphe tehdit getirir. Boylece bagkaldiri
koriiklenir ve sistem calisamaz hale gelir.

“Zan, suphe, on yargl” uglisu birbirlerinin
olusumuna yol acan, birbirlerinin artmasina se-
bep olan hallerdir.

Zan, stiphe, on yargi tgliist ile kararlar olug-
turanlarin en yakinlarindan baglayarak, iliskide
olduklanyla strekli bir strtisme icerisinde ol-
masi kaginilmazdir.

HER INSAN AYRI BIR ILHAM KAYNAGIDIR

8.A) Fikir sahibi icin her insan ayri bir
diinya, ayn bir kiitiiphanedir.

Fikir sahibi, insanlari danisilacak birileri ola-
rak gorr.

insanlarin fikirlerinden ilham alarak, yeni
ve orjinal fikirlere ulasmak mumkindir; bu
sebepten, her insan ilham kaynagi olarak ayri

bir degerdir. Bu kaynagin kurutulmamasi ge-
rekir.

8.B) Fikir hamalina gore insanlar disipli-
nize edilmesi gereken birileridir.

insanlara boyle yaklasan fikir hamallar, 6v-
giilerini, iltifatlarini bile yukaridan bakan bir
tavirla yaparlar.

Fikir hamalina gore insanlar fikir kaynag
degil, sorun kaynagidir; bu ytizden, “senin so-
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runun..” gibi ifadelerle baglayan ciimlelerle
cevrelerine bir psikolog gibi davranirlar.

EMPATI UZLASMAYI GETIRIR

9.A) Fikir sahibi konulara kargisindakinin
goziiyle bakarak yaklagsmayi bilir; bu davra-
nis fikir sahibine zor gelmez.

Bu sebepten, fikir sahibinin en 6nemli me-
ziyetlerinden birisi uzlagmaktr.

Sonucunda, uzlasma ve asgari musterek-
lerde bulusarak yeni hayat tarzlan gelistirmek
bulununca, tartismak da ¢ok hayirli bir is olur.

9.B) Fikir hamali konugsulan veya incele-
nen konularda herkesin kendi goziiyle bak-
masini ister ve bunu da bekler. Kendi goziiyle
bakamayanlarn isi kavrayamamak ve anla-
yamamakla suglar.

Fikir hamali hemen hemen her konuda
“Hakhyim ve akilhyim; ben bilirim” diye di-
sindigtinden karsisindakilerin de ancak ken-
di goziyle bakarlarsa dogruyu bulacaklarini
dusunir.

Kendisini hep hakli ve dogru sanmasidir ki,
onun bagkalarinin goziiyle bakmasini engeller.

Bu kiside ayrica bir “gii¢” de varsa, cevre-
sinde gercek olmayan dostlari vardir, menfaat
iliskileri bozulmasin diye ona hep “evet” der-
ler; o da bu “evet” diyen ve gercek dost olma-
yanlari daha cok sever.
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HAYATA DAIR HUZUN ve KORKU

10.A) Fikir sahibi, hayata dair ne bir hii-
ziin, ne bir korku duyar.

“Hazin” gecmisin ifadesidir. Yasamis ol-
duklarinizin gegmeyen tiziintuleri sizde hiiziin
halini olusturur.

Huziin halinin yasanti haline gelmesi, yasa-
nacak yeni giinleri, yeni kararlari ve yeni fikir-
leri hep olumsuz etkileyecektir.

Fikir sahibi gecmisi zihninde strekli yasama
yerine, gecmisten dersler cikarmayi 6grenir.

Fikir sahibinin kendi yasadiklar ve diger
insanlarin yasadiklari yararlanilmasi gereken
onemli bir deneyim kitabidir. Onemli olan, bu
deneyim kitabini iyi okuyabilmek ve iyi deger-
lendirebilmektir.

Fikir sahibi yasananlar hiizne cevirecek
olan “keske” kelimesini anlamsiz bulur; ¢linkd,
olaylara gecmisi geri getiremeyecegi ve muda-
hale edemeyecegi bilinciyle yaklasir.

“Korku” ise gelecegin ifadesidir.

Fikir sahibi gelecek icin hep umitlidir; bu
ylizden, kaybolmayan bir umut tagir. Bu umut,
onun gelecekten korkmasini onler. Fikir sahi-
binin tilkenmeyen umudu daima bir hedefi-
nin bulunmasindandr.

Fikir sahibi hayatinin onceliklerini belirle-
mis ve bu onceliklerine gore, glinliik yasanti-
sinin icerisine hedefler yaymistir.
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Fikir sahibinin dnemli 6zelliklerinden birisi,
su an mesgul oldugu seylerdir.

Fikir sahibi su an; gecmisten aldig veya
edindigi deneyimler ile gelecekle ilgili hedefle-
rine ait umutlari isiginda mutlaka bir eylemle
mesguldiir.

Fikir sahibi deneyimlerini ve hedeflerini ha-
yatina katma arzusu ile eylemler planlar.

Deneyimleri, hedefleri, umutlar ve dnce-
likleri fikir sahibinin zamanini yonetmesini de
gerektirir.

10.B) Buna mukabil, fikir hamali tedirgin
yasar, tedirgin yasamak onun igin bir alig-
kanlik halini almigtir.

Fikir hamalindaki tedirgin yasantinin te-
mellerinde gecmis ve gelecekle ilgili 6geler
vardir. Ge¢mis olaylarin izi, fikir hamalinda
duygusal davranislari hayata hakim kilar.

Fikir hamalini ele veren en 6nemli davranis-
larindan birisi gecmis olaylarla ilgili “kin” duy-
masidir, bazen bu “kin” bltiin davraniglarina
yansir. “Agzinla kus tutsan, bana yaranamazsin
artik.” diyerek de “kin"deki inadini belirtir.

Gegmisle ilgili hiiziin halleri ise onda gele-
cekle ilgili tedirgin davranislara yol agar.

Fikir hamalinin gelecekle ilgili plan ve he-
defleri genellikle zan, siiphe ve dnyargi liglii-
stinden kurtulamadig icin gelecek dustincesi,
fikir hamalinda korku, endise ve yeni stipheler
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olusturur. Fikir hamali bitiin bunlar yiizin-
den su anindan emin olamaz ve tedirgindir.

Planladig eylemlerle, cogunlukla zamanini
da bosa harcar. Yasadigl tedirgin hal, fikir ha-
malinin zamanini yonetmesini engeller.

SEFFAF DUSUNMEK, SEFFAF YASAMAK

11.A) Fikir sahibinin beyninin perdeleri
insanlara agiktir, yani seffaf yasamay pren-
sip edinmistir.

Konunun ilgilisi fikir sahibinin diigtinceleri-
ne glvenir, bir gizlilik hissetmez.

Fikir sahibinin bu seffaf duslince tarzi ve
davranigi konunun ilgilisini zan'dan kurtarr;
boylece, zan-siiphe-6nyarg ligliisiinin dongu
zinciri kinlmis olur.

11.B) Fikir hamalina gizlilik, rahatlk verir.

Fikir hamali bazi seyleri gizli dusuniir, plan-
lar ve uygularsa giiglii olacagini sanir.

S6z konusu gizlilik, konunun ilgilisinin bil-
mesi gerekenler manasinadir. Konunun ilgilisi
bilmesi gerekenleri, hakki oldugu halde nor-
mal sartlarda elde edemiyorsa “zan” tuzagina
dusebilir.

Bu tiir sebepler ylziinden bir insan, zan-
sliphe-on yarg lgliisiiniin dongtisiine kapilsa
ve karsisindaki de gizlilik sevdalisi bir fikir ha-
mali ise, bu ikilinin iliskisini ve sonuclarini tah-
min etmek zor olmaz.
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Fikir hamalinin beyin perdelerinin gerisi
fark edilir de konu kendisine sorulursa, “Simdi
bunun sirasi degil..” gibi gerekcelerle konudan
kagtigini gorirsiiniz.

FIKIR SUNUS TARZI

12.A) Fikir sahiplerinin en hassas ve dik-
katli olduklari anlari fikirlerini sunduklar
anlaridr.

Fikir sahipleri icin insan iliskileri, en tst du-
zeyde 6nemsenmesi gereken bir konudur.

Insanlar kargilastiklari fikirlerdeki manadan
once, o fikrin kendilerine gelis yontem ve bici-
mine bakarak bir tavir olustururlar. Olusacak
bu tavrin olumluluk derecesi, iliskilerin mem-
nuniyet derecesini cok yakindan ilgilendirir.

Konunun uzmanlari, siikunetle ifade edilen
gerceklerin, insanlarin fikirlerini degistirmele-
rinde tehdit ve gli¢ kullanimindan daha etkili
oldugunu belirtmektedirler.

Fikir sahipleri ayrica, yapilmasini planladik-
lari bir isin, “nasil yaptirilacagi”ni degil, nasil
yapilacagini dugtinen bir yapi sergilerler.

Bir isin nasil yapilacaginin icinde yetki ve
sorumluluklarin paylasildig), seffaf, bilgi-be-
ceri hiyerarsisine dayali bir ekip calismasi
bulunurken; isin nasil yaptirilacagi ise, emir,
hile, tehdit, calisani ve basarani isin sonunda
umursamamak... gibi unsurlardan birini veya
bir kagini icerir.
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Fikir sahipleri fikirlerini aciklayici sunarlar.
Karsilarindakileri ikna etmeleri gereken bir

konu varsa, ikna edinceye kadar nazik ve sabir-
hdirlar.

Fikir sahiplerinin hayat tarzi haline getirdik-

leri bir davranis da soyledir:

Ne soyleyeceklerse basarabildikleri en giize-
liyle soylemek,

Ne yapiyorlarsa miimkiin oldugunca estetik
bir yumusaklikta yapmak.

Biitlin bunlari yaparken fikir sahibi aferin

veya takdir almak arzusuyla yapmaz, kesinlikle
bu davraniglarinin bir karsiligini da beklemez;
normal insanin boyle olmasi gerektigine inanir.

Kendilerini oldukca iyi gelistirmeyi basar-

mis fikir sahipleri;

Onlerindeki konu ne, kisi kim olursa olsun
kizmazlar;

Birilerini bilerek, planlayarak veya davranis-
lanyla kizdirmazlar,

insanlarin onurunu o kadar dnemserler ki
kimseyi kirmazlar;

“Var”i oldugu gibi zorlanmadan sevmeyi
basardiklari icin kimseye kirlmazlar.

Ulasilan bu glizel noktayr Dort “K” Fakto-

rii diye simgelestirmek miimkindur:

- Kizma
- Kizdirma
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- Kirma

- Kinlma

DIKTE ETTIREN YASAM TARZI

12.B) Fikir hamallar fikirlerini dikte etti-
rircesine sunarlar.

Onlarin normal konusmalar bile dikte etti-
ren bir ses tonuyladir. Bu ses tonunun altinda-
ki gercek, insanlara dogruyu 6gretmek gibi bir
gorevleri oldugunu sanmalaridir.

Bu yliziinden hep birilerini begenmeme ve
degistirme gayreti icerisindedirler.

Hic kimse bir baskasini yeniden bicimlen-
dirme kudretine sahip degildir.

Ancak karsinizdakini oldugu gibi sevip, ka-
bul edip, begenmekle ona kendisini degistire-
bilme gliclinii verirsiniz.

insanlara degisebilme arzusu ve giicii ka-
zandirabilmek ¢cok 6nemlidir; ctinkii insan an-
cak kendisini degistirebilir.

Baskasini asla degistiremezsiniz!

Fikir hamalinin dikte ettiren edasi, soyledik-
leri cok dogru fikir ve oneriler olsa da, insanlar-
da olumlu etkiler yapmaz.

Anne ve babalarin cocuklarina dogrulari
anlatamama sebeplerinden birisi, bu tur fikir
hamali davranigidir.
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Fikir hamallari insanlarin davraniglarini goz-
lemeyi, oralardan manalar ¢ikarmayi da 6nem-
serler.

Planlarini zanlari tzerine bina ettikleri igin
kendileri icin gerekli olan zanlar edinebilmek
amaciyla birilerini gozetlerler veya bagkalarina
birilerini gozetletirler.

Bir cok konuda, insanlarla yiiz yilize goriise-
bilme cesaretini kendilerinde bulamadiklarin-
dan, Ggtlincti kisi kullanmak gibi aliskanliklari
vardur.

Kendilerini zan-siiphe-on yargi donglisinii
beslemek zorunda hissederler.

Karsisindakinin anlamadigini ve aptal oldu-
gunu sanmak, belki de aptalliklarin buyagudiir.

Fikir hamallar, insanlarin bu tur konularda-
ki sessizliklerini kendi basarilari sanr.

Oysa sessiz duran kisi, cogu kere, icinden
“Sen kim oluyorsun, ben isimi senden daha iyi
bilirim ve yaparim” tepkisi gosteriyordur.

Fikir hamallar, fikirlerini dikte ettiren agik-
lamalarina destek olarak yasaklar da olustu-
rurlar, insanlar kendi istedikleri gibi davransin-
lar diye yasak, giinah ve ayip siirlamalarindan
yararlanmayi cok iyi bilirler. insanlari yasak,
glinah ve ayip kelimeleriyle koseye sikistirmak
ve korkan kisiye ise kendi fikirlerini cikis yolu
gibi gostermek, yontemleridir.
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Kizgin sacda oynattiklari bu kisilere, mem-
nun olsun diye seker vererek sevgilerini gos-
termeye de caligirlar.

YONLENDIRMEK VEYA YONETMEK

13.A) Fikir sahibi, insanlar1 yonetmek de-
gil, yonlendirmekten yanadir.

Olumlu ve dogru yonlendirmelerin saglan-
masinda fikir sahibi, motivasyon amacgl tes-
viklerden ve 6dul verilmesinden yanadir.

Bir yazarin sisteme soyle seslendigini hatir-
hyorum:

“Kendimize ¢oban degil, koordinator ariyo-
ruz. Ve kahramanca 6lmek degil, insanca yasa-
mak istiyoruz.”

Evet, insanlarin arzusu, yonlendirilmek ve
iclerindeki yetenekleri aciga cikaracak ve gelis-
tirecek muamelelerle karsilasmaktir.

13.B) Fikir hamali, insanlar1 yonlendirmek
degil yonetmek ister, onlarin kendi istek ve
diisiincesine gore davranmalarini bekler.

Elbette insanlar fikir hamallarinin diistince-
lerine gore yonetilirken hata yapabilirler.

Iste bu hatalarin diizeltilmesi ve fikir hamali-
na gore dogru olanin bulunabilmesi ancak on-
lari cezalandirmakla mimbkiindir.

Cesitli cezalar sonucu kogeye sinen insanla-
rin inanmasalar da kendilerinden isteneni ya-
ptyor olmalar fikir hamalina hakhhk duygusu
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yasatir ve “Nasil da yola geliyorsunuz. iste, sizin
anladiginiz dil budur. Sizin hakkinizdan boyle
gelinir...” gibi sozler soyler.

insanlarla iliskileri bu bakimdan iki ana gru-
ba ayirmak mimkiindiir:

« Sindir ve Yonet
« Gelistir ve Yonlendir

Bu iki yoldan elbette ki fikir hamalina uy-
gun geleni “Sindir ve Yonet” yontemidir.

Hayat tarzi olarak bu yontemi benimseyen
fikir hamali, isine yarayacagl diislincesiyle in-
sanlarin sindirilmesine sebep olacak her konu-
yu degerlendirir.

“Gelistir ve Yonlendir” yontemi fikir hama-
inin korkulu riiyasidir. Gelisen insanlardan
korkar. Korktugu icin de insanlarin gelismele-
rine yol acacak bilgileri, imkanlar, yollar gizli-
ce engeller.

Bazen, “Su kadar gelismelerinin bir sakincasi
olmaz, bu kadarcik gelismeyle beni gecemezler”
diye tespit ettigi gelisme yollarini acarak, “Ba-
kin, ben gelismelerden yanayim” mesaji verme-
ye calisirlar.

Fikir hamallari bagkalarina ait basarilar tak-
dir etmek zorunda kaldiklarinda beden dilleri
alayci bir tavir takinir.

Baskalarinin basarilarinda cok kiiciik paylari
varsa, bunu karsisindakine hatirlatmayi ve tas-
dik ettirmeyi de ihmal etmezler.
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Onlarin bu alayci yaklagim ve tavirlari insan-
larin 0 ortamdan kagmasina sebep olur.

KORUMAK ve PAYLASMAK

14.A) Fikir sahibi, “Gii¢ korumay: ve
paylasmay gerektirir” derken, fikir hamali
“Gii¢”ii sindirmek, yok etmek ve susturmak
icin kullanir.

“Gug” ile ilgili bu yaklagim, fikir sahibi ve fi-
kir hamalini keskin hatlarla birbirinden ayirir
ve taninmalarini ¢cok kolaylastirr.

Fikir sahibine gore, her insan bir baskasi
dikkate alindiginda ona gli¢ saglayacak bir far-
ka sahiptir.

insan iste bu farkini, paylasmak ve gerekti-
ginde korumak amaciyla degerlendirmelidir.
Cunkd, insanlar glglerini paylasir ve koruyucu
kullanirlarsa yicelir ve daha guiglii olurlar.

Paylasilan gtic, paylasanlar kadar artar.

Fikir sahipleri bu konuda 6nemli olan bir
hususun da farkindadir:

Gii¢ paylasmanin ve giicii koruyucu kul-
lanmanin karsihg aranmaz ve beklenmez.

Mutluluk Yonetimi'nin akil-karar-fikir don-
glisinlin Uriind oldugunu ¢ok iyi anlamis olan
fikir sahibi, glictin en 6nemli kullanim yerinin
fikir 6zgtirliigiiniin bekgiligi olduguna inanir.

Hatirlayacaksiniz, “kutsal”1 hiirriyetin bilim-
le bulustugu noktalar olarak tanimlamistik. Bu
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tanimdan hareket edecek olursak, fikir 6zgiir-
lGgliniin bekgiligini yapan “Gii¢”lin “Kutsal”
bir deger kazanacagini kolaylikla gortiriiz.

Fikir 6zgtirliglintin bekgiligini yapacak bir
glic her insanda bir farklilik olarak vardir; boy-
lece insanlar farkhhklarini kutsallastirirlar.

Bu kutsalliklar tapinilan degerler degildir;
hiirriyetin insani evrensel sevgi ve barisa, yani
evrensel hakikate ulastiracagr basamaklardir.

Fikir sahibi, insanlarin bagkalarina gore sa-
hip olduklar farklarin ve bu farkliligin kazan-
dirdig) giiclin, o insana nasil bliylik sorumlu-
luk ylklediginin farkindadir. Bu sorumlulugu
yerine getirememek korkusu fikir sahibine glig-
liiliik degil, giicsiizliik hali yasatir.

Clink, sahip oldugu farklilik ve giiciin ih-
tiyaci olanlara ait oldugunun bilincinde olan
fikir sahibi, bu farkhhk ve giice sahip ¢cikmaz,
onu sahiplerine yoneltir.

Farklilik ve bu farkliigin getirdigi giicd, ilgi-
lisiyle paylagsma ve koruyucu degerlendirmeye
bir 6rnek vermek istiyorum.

insanlarin telagla kosturduklari, trafigin hiz-
la aktig) bir caddede karsidan karsiya ge¢meniz
gerekti. Bu sizin icin ne kadar da kolaydir. Hatta
bunun kolay mi yoksa zor mu oldugu hig ak-
liniza bile gelmemis olabilir, caddede karsidan
karsiya gecmenizi saglayan farkliiginizi cok
onemsememis olabilirsiniz. Ama o giin bunu
fark ettiginiz bir glind(; clinkd, sizin icin ¢ok
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normal olan caddede karsidan karsiya gegmeyi
yaparken, yaninizda bu isin kendisine zor geldi-
gini gordiglinliz beyaz bastonlu bir insan var-
di. Siz, o beyaz bastonlu insana gore bir farka
sahiptiniz; gorebiliyordunuz!

Bu fark, bu konuda ve ona gore size bir gii¢
kazandirmaktadir. Siz bu glicliniizii beyaz bas-
tonlu insani sindirmek icin kullanmayi dustinir
musunuz?

Aklinizdan bile gegcmez, hatta ona yardimci
olmak icin hemen o tarafa dogru davranirsi-
niz. Gerekiyorsa koluna girer, caddede karsidan
karsiya gecirmek istersiniz.

Hi¢ tanimadiginiz ve sizi gortip takdir ede-
meyecek birisine, “aferin” almayi diisinmeden
yardim etmeye kendinizi, farkina varmadan,
mecbur hissedersiniz.

Caddedeki beyaz bastonlu kisinin ayag bir
cukura rastlasa, bir zorluk yasasa, bu isi iyi ya-
pamadigi icin onu degil kendinizi suclarsiniz.
Hayret; gliclii olan sizsiniz, ama bir basarisizlik-
ta kendinizi sugluyorsunuz. Ciinkd:

Goriiyor olmaniz size bir sorumluluk yiikledi
ve bu sorumluluk sizi gli¢csiiz yapti.

Farkhhginiza ragmen, yasadiginiz glicsuizliik,
yani glclintize sahip ¢cikmamak nasil da icinizi
anlatmasi zor bir huzurla kapladi degil mi?

Karsidan karsiya gectikten sonra bir stre
o beyaz bastonlunun, arkasindan bakarsiniz.
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Onun selametle yoluna devam ettigini goriip
rahatlar, sonra isinize devam edersiniz.

Hatta yasadiginiz huzur, size ne isle mesgul
oldugunuzu, yani dis diinya sartlanmalarinizi
bir an unutturmustur da, “Ben ne yapacak-
tim?” diye kisa bir diistinme ihtiyaci duyarsiniz.

Beyaz bastonlu size tesekkiir etmese de al-
dirmazsiniz, sizi, yardim edeni gormedigine de
bozulmazsiniz. Bu paylasmanin gizliligi size ayri
bir huzur vermistir ¢tinkd.

Gorebiliyor olmanizin farkini ve bu farkin
size sagladigl gorebilme gliclinii ihtiyaci olanla
paylastiniz ve bu giicii korumada kullandiniz.
Bu paylasma ve koruma, fikir sahibinin giicii de-
gerlendirme prensibidir.

Biitiin farkhhklarinizi ve giiclerinizi miim-
kiin oldugunca paylasmak ve korumak icin
degerlendirmeniz size, insan olmanin sinirsiz
ulkesinde krallik verecektir.

14.B) Fikir hamali igin “Gii¢’, insanlari sin-
dirmek igin kullamlmaldr.

Boylece, insanlar bu “Gii¢"ten korkarlar ve
hadlerini bilirler.

Fikir hamalina gore, “Gli¢” beyinlere de tesir
etmeli, insanlar rast gele seyler diisinmemeli-
dir.

Fikir hamal,, fikirleri disiplinize etmenin en
kolay yol olduguna inandigindan ozgiir fikir
degil, kendine 6zgiin fikirleri ve bunlari tireten-
leri sever.
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Fikir hamali, konusan ve dstinen insanlari
diizenin bozulma sebebi gorir.

Dolayisiyla; fikir hamali sahip oldugu gicle-
ri, 0zellikle diisinme ve konugmayi engellemek
icin kullanarak diizenin bozulmasini 6nledigini
sanir.

Oysa:

Boyle susturulan insanlarin sessizligi, kiirek
mahkumlarinin firsat bekleyen sessizligidir. Bu
sessizlik bekler ve birikirse, sonucta ¢ikan sese
artik fikir hamalinin var sandig) giicii yetmez;
bu sesin karsisinda 6nce fikir hamallarinin giicti
boyun eger ve yikilir.

Sesin hiirriyetini kazanmasinda olusan ener-
jinin ne kadar giiglii olabilecegini, ancak is isten
gectikten sonra goriir fikir hamall!

Fikir hamali insanlari sindirmekte gliciin
yetmeyecegi noktalari tespit ederek gliciinii
koruyucu ve sindirmeyi pekistirici yasaklar da
olusturur.

Bu yasaklara “uyanlar” ve “uymayanlar”
diye boldugu insanlan kendince miikafatlan-
dirir veya cezalandirr.

Amag; fikir hamalinin glictintin kabul ettir-
mesidir, boyun egdirtmektir!

Boyun egdirtmekle saglandigl sanilan hu-
zur diizeninin kolelerini olugturmakeir.

Yasaklar ve koleler, fikir hamalinin kiigticiik
diinyasinin besin kaynaklaridir.
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NE VEREBILIRIM?

15.A) Fikir sahibi hizmet etmeyi seven bir
sahsiyettir.

“Canim, bu da laf mi, hizmet etmeyi herkes
sever.” demeyin, litfen.

Burada s6z konusu olan hizmet duygusu-
nun karsihgl beklenmez, aranmaz ve hizmet
edilen hedef kitle yargilanmaz.

Burada anlatiimak istenen hizmet anlayisi-
nin her yanini “vermek” duygusu kaplamistir.

“Almak” arzusu burada kendisine yer bula-
maz.

Bu hizmet hele de, “Daha biiytugini alinm”
duygusuyla verilen bir sey degildir.

Hizmet alaninda bile olsa, “Nasil olsa daha
biiyliglinii veya daha iyisini alirim.” planiyla ve-
rilenin, “kumar” anlayisindan bir farki yokeur.

Fikir sahibinin insanlara, hatta tim tabiata
“Ne verebilirim?” duygusuyla yaklagmasi, bu
duygu ile iligkiler kurmasi evrensel sevgi ve ba-
risin olusturulmasinda ¢ok 6nemli adimlardr.

insanlarin birbirlerine gore sahip olduklari
farkliliklar, yine birbirlerine verebilecek seyle-
rinin oldugunu gosteren kendi giicleridir.

iste, bu farkhlik fikir sahibinin verme duy-
gusunun sermayesidir.

Biitlin bunlar, fikir sahibinde toplum men-
faatlerini oncelikli hale getirir.
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NE ALABILIRIM?

15.B) Fikir hamali kendisine hizmet edil-
mesinden hoglanr.

Fikir hamallar yonettikleri insanlarin veya
yakinlarinin kendilerine hizmette zorunlu ol-
duklarina ¢ok inanir; bu sebepten onlari, hiz-
met edenler ve etmeyenler diye zihinlerinde
bolerler.

Hizmet etmeyenleri nankorliikle suclarlar.

Kendisine hizmet etmedigini dustndiikle-
rine karsi davranisini bu siniflandirmaya gore
yapar; verilmesi gereken haklarn bu anlayisa
gore dagitir. Kendisine gore onlara hadlerini
bildirmektedir.

Fikir hamallari bu yapilari nedeniyle insan-
lara “Ne alabilirim?” bakis acisiyla yaklasir ve
bu anlayisla iyi veya kotii iliskiler kurarlar.

Birileri icin yaptiklari yardim veya iyilikleri
bir tlirlii unutamazlar. Yardim ettikleriyle kar-
silastiklarinda, dnce yaptiklari yardimi, daha
sonra o insani gorurler.

Fikir hamallari toplum igin de gahstiklarini
iddia ederler.

Gercekten de onlari bir ¢ok toplumsal akti-
vitenin iginde hatta basinda gorebilirsiniz.

Oysa bu calismalarinda mutlaka, toplum
menfaati elbisesi giydirilmis sahsi menfaatler
s6z konusudur.
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Fikir hamallarinin iyilik veya yardim ama-
ciyla yaptiklarinin perde arkasini inceleyecek
olursaniz, ashinda su ictikleri cesmenin baki-
mini yaptiklarini fark edersiniz.

Kendilerince iyilik saydiklar bu tiirden gay-
retleri icin de bir tlrll takdire doyamazlar. Bu
ylizden, yeni takdirler almak amaciyla tasdik-
cilerine defalarca bu yaptiklarini anlatirlar.

Biitlin konularin ele alinabilecegi ve sorun-
larin ¢6ztim bulacag ilk yerin aile ortami ol-
dugu gercegini hep dikkate almak gerekir.

Burada ele aldigimiz hizmetiniz igin takdir
veya karsilik beklemek konusunda da aile or-
tami ¢ok 6nemlidir.

Bir baba, esi ve ¢ocuklarini kendisine hiz-
met etmekle zorunlu dustinerek onlara yak-
lasir ve davranislarini da buna gore ayarlarsa,
mutluluk yonetiminde basari saglayamaz.

icinde bulundugu toplumun fertlerine
“Ne alabilirim?” arzusuyla yaklasanlar, o
toplumun “Zalim Efendileri” olurlar.

Oysa, topluma “Ne verebilirim?” duygu-
suyla katilanlar, o toplumun “Ulvi Liderleri”
olurlar.

Zalim efendiler yikilinca veya oliince kii-
cliciik olurlar!

Oysa ulvi liderler vefat ettiklerinde, her
giin daha da biiyiirler.
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ZARF DEGIL MAZRUF

16.A) Fikir sahipleri nitelige daha fazla
onem verirler.

Eskilerin, “Zarf degil, 6nemli olan mazruf-
tur” deyisiyle anlatmaya calistiklari mana gibi,
fikir sahipleri zarfi onemsediklerinden fazla,
zarfin icerisindekileri nemserler.

Ayrica cogulcudurlar, yani toplumun dilini
de 6nemserler.

Fikir sahiplerinin karakteri haline gelen hir-
riyet tutkusu, toplumun diline hiirmeti gerekli
kilmaktadr.

16.B) Fikir hamallar1 farkina varmadan
niceligi onemser tavirlar sergilerler; zarfin
ici bog da olsa, zarfin goriiniisiiyle yiicelmek
isterler.

Fikir hamallan ¢ogulculuktan ziyade, co-
galmacidirlar. Toplumun dili degil, kag kisinin
biriktigiyle ilgilenirler. Bu toplananlara “Ol de-
sem, Olurler” diye bakarak gururlarini sisirir,
sisen bu gururda havali yatakta yatan insan
keyfi strerler.

HEDEFLERI ONARMAK VE GELISTIRMEKTIR

17.A) Fikir sahibinin ileri siirdiigii fikirle-
rin ozii, genellikle bir onarmayi veya bir ge-
lismeyi hedefler.

Ciimlelerde gecen “fikir” kelimesi diistince-
leri yasadigimiz hayattan uzaklagtirmamalidir;
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fikir iretmeyi sadece, 0zel bir calismanin tri-
ni sanmak yanhs olur.

Bir insan; hayatini, yasadiklarini inceleyecek
olsa, gtlin icerisinde sayilamayacak kadar cok
fikir Grettigini ve bunlarin bir cogunu da sun-
dugunu gordir.

Fikir sahiplerinin fikirleri, kapsayici nitelikte
olup, farkh diistindiiglinii sanan kisilerin bile
fikirlerini iceren ozelliktedir.

Fikir sahipleri beyinlerini daima birlik ve
beraberlige yonlendirdikleri icin, bu aliskanlik-
lari cok kolaylkla fikirlerinde de gorulir.

Ayrica, fikir sahiplerinin distince ve fikirle-
rinin cevresindekileri rahatlatici ve miijdeleyi-
ci bir ozellik tagimasi dikkat cekicidir.

Fikir sahibinin damla damla biriktirmeye
calistigi bu davraniglarindan gaye, damlalarin
olusturacagi dalgalarla yayilacak anlayisin, ev-
rensel sevgi ve barisa dontismesidir.

17.B) Fikir hamallarinin fikirleri ise, ¢o-
gunlukla sikayetci bakis acilarini kanitlamak
veya giiclendirmek amacina yoneliktir.

Zan-suphe-6nyarg! uglistiinii bagkalarinda
da canlandirirlarsa kendilerini basarili sayarlar.

Fikirlerini incelediginizde yargilayici, tedir-
gin edici ve trkittct bulmaniz mimkinddr.

O fikirleri hayata serpilmis zorluklar olarak
da gorebilirsiniz.
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Bu tiir kisilerin yetki ve glicleri de varsa, cev-
resindekileri bunaltan insanlar olarak dikkati-
nizi gekerler.

Fikir hamallari, begenmedikleri hal ve hare-
ketleri belirteceklerse, ilgili kisilerin davranisla-
rini kendilerince isimlendirir ve “dikkatsiz, tem-
bel, beyinsiz, beceriksiz...” gibi itham ve ikazlar-
da bulunurlar.

“Bol ve Yonet” diye bir yonetim tarziymis
gibi hazirlanan minare kilifi onlara aittir. B6-
lGculigl bir yontem haline getiren bu kilif, bu
tur fikir hamallarinin yanlislarini, dogru zan-
nederek rahatlamalarini saglar.

Bolmek, fikir hamallarinin fikirlerinin
oziinii, agik veya gizlice, olusturur.

KOTULUKLERI iYILIKLE YOK ETMEK

18.A) Fikir sahipleri karsilastiklari kotii-
liikleri yok etmek icin “iyilik” kullanirlar.

Fikir sahibi, “kisasa kisas” hirsina girerek
yapmayi planladiklarina hakhhk kazandirmayi
distinmez.

Yapilan kotuliikleri ve yaptigi iyilikleri unut-
maya hazir bir beyni olan fikir sahibi, kendisine
yapilan iyilikleri unutmamaya 6zen gosterir.

Fikirlerin carpistigi arenalarda kot fikirleri
yok etmeye calisan, evrensel genel dogrularla
uyumlu iyi fikirlerin 6nlenemez zaferi, aslinda
akil-karar-fikir tclistintin zaferidir.
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Saf dogrunun sasirmaz hakemliginde kay-
beden daima zan-sliphe-6nyargi tglusudiir.

Kazanan tarafin fikir sahiplerinden olusan
askerlerinin hepsi de riitbesizdir, ¢linkii dogru-
nun azi veya ¢ogu olmaz.

Oysa, kaybeden zan-stiphe-dnyarg lglisii-
niin taraftarlan kendi icinde bir korku hiyerar-
sisi olusturmustur.

INTIKAM ALMADAN RAHAT ETMEYENLER

18.B) Fikir hamali “kisasa kisas”1 son
noktaymis gibi diisiinerek kendisine bir hak
olusturup ilk rahatlamasini yapar; gercek
rahatlamasi hedefe ulastiktan sonra olur.

Oysa, bu tiir rahatlama yollar mutluluk yo-
netimini alt Gst eden davraniglardir.

Fikir hamallarinin intikam almadan rahat
edemiyor olmalari, onlarin gevresindekilerce
“kindar” taninmalarina sebep olur.

“Kin” duyuyor olmalari ve bu kine gore, yeni
zan-stiphe-6nyarg Uglileri olusturmalan fikir
hamallarini ele veren 6nemli bir ip ucudur.

Mutluluk Yonetimi'nin dinamikleri “akil-ka-
rar-fikir” iken, mutlulugu ortadan kaldiran di-
namitleri “zan-siiphe-ényargi"dir.

“Akil, karar ve fikir dinamiklerini gliclendi-
ren, stirdiiriilebilir kilan; zan, siiphe ve dnyarg
dinamitlerini ise ortamdan uzaklastiran yéon-
temleri hayata gecirmek gerekir.
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KARARLAR EYLEME DONUSURKEN

19.A) Fikir sahibinin kararlarini uyguladi-
81, bir eyleme doniistiirdiigii anlar da 6nem-
lidir.

Kararlarin veri tabanini akil dayanaklarinin
olusturmasi, fikir haline donusen kararlarin su-
nulus tarzi ve nihayet, eyleme doniisen kararin
uygulanmasinda orta yolun tespiti, Mutluluk
Yonetimi'nde stirdirdlebilirlik kosullardir.

Fikir sahibi uygulamalarinda orta yolu arar
ve bulur; asir davranmaz.

Elbette uygulamalarin orta yollari her insa-
na gore degisir.

Uygulamadaki orta yol, bir bagkasini kopya
ile cok basarili olmaz.

Bu sebepten; insanlarin, baskalarini tanima-
larindan daha ¢ok 6nemli olan kendilerini ta-
niyabilmeleridir.

Kendini taniyan kisi her konuda, her uygu-
lamada kendisinin yapisindan kaynaklanan ve
asin olmayacak eylem tarzini kolaylikla tespit
edebilir.

insanlarin, standartlarini yiikseltmelerini
planladiklari yeteneklerinin eylemlerine ait
orta yollan ylkseltme calismalariyla, yeni orta
yol eylem cizgileri olugturmalari ise, basariyi
getirir.

Fikir sahipleri iligkilerinde orta yolun, asgari
mustereklerde bulusmak oldugunu bilirler.
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Fikir sahipleri icin insan iliskilerinin strdu-
rulebilirligi Mutluluk Yonetimi’'nde 6nemli bir
kriterdir.

insanlardan kopmak, ayrilmak ve birlikte
yasayamaz hale gelmek fikir sahiplerine gore
buylk basarisizliktir.

Mutluluk Yonetimi'nde basarinin yansiyan
ve izlenebilir derecesi insanlarla olan iligkileri-
nizin seklidir.

Evrensel sevgi ve barisi hedefleyenler insan-
lari, herhangi bir sebeple dislayamazlar. insan
digslamak evrenselligi bozar.

Fikir sahipleri, icinde yasadiklari toplumun
mutlulugunu en az kendi mutlulugu kadar
onemser; bu durum ise, o toplumda farkllk-
lar olusturan insanlarin asgari mustereklerin-
de saygiyla yasamalarini gerektirir. Bu asgari
mugsterekin dairesini genisletme gayretleri, o
toplumun insanlarini akil yolunda bulugmaya
yaklastirir.

Asgari misterekler dairesini dar ve zor ya-
pan zan-sliphe-6nyargi tglustdur.

Fikir sahipleri, farkli diistinenlerin arasinda
gliven ve huzur ortaminin gergeklestirilmesi
gerektigine inanir.

Bu inanglar yani sira, hiir iradeyle ve 6n yar-
gilardan arinarak verilen kararlarin kutsalligi-
nin kabulii, demokrasi ile yonetisimi vazgecil-
mez kilar.
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Fikir sahiplerine gore yonetim tarzlarinin
en alt seviyesi demokrasidir.

Demokrasinin altinda olabilecek bir anlayi-
s1, fikir sahibi alternatif olarak bile glindemine
almaz.

FANATIK YASAM VE BOLUCULUK

19.B) Fikir hamallar ise; diigiincelerinde,
kararlarinda, fikirlerinde, ozellikle uygula-
malarinda fanatiklige meyillidir.

Fanatik bakis acisi fikir hamalini “boltci”
yapar.

Bu sebepten; fikir hamali, bir cok konuda
“Bizden olanlar ve olmayanlar” diyerek yakla-
sim gosterir.

Bu tiir bir bolmeyi yapacak ortami ve cesa-
reti bulamazsa da, zihninden ve gizlice uygula-
mak lizere mutlaka boliiciiliik yapar.

Mutluluk Yonetimi'nde insanlar basarisiz
yapacak anahtar kelime “BOLUCULUK "tiir.

insanlar boliiciiliige gotiiren, boliiciligii
kolaylastiran ve bolerek hakli bir is yaptigini
sandiran, fanatik eylem uygulamalari kisiyi
Mutluluk Yonetimi'nden uzaklastirir.

Fanatik davranig akil tirtinti degildir.

Akil, insana asgari mustereki ve orta yolu
buldurur.

Oysa fanatik davranis zan-siiphe-Onyargi
Uglistiniin dongu trinlerinden birisidir.
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Fanatik davranig bu denli tehlikeli sonuglar
dogurmasina karsin, yasanilan toplumda he-
niiz fanatik davranigi 6zendirici olaylar yanhs
ilan edilmemistir; tam tersine, fanatikligi tes-
vik edici bakis acilari yaygindr.

Fanatik uygulamalara imkanlan cerceve-
sinde meyilli olan fikir hamallarini orta yol ve
asgari mugstereklerde yasamak tatmin etmez.
Onlarin kin duymalarina bahane aramalari,
asgari mugtereklerde anlagsmalarini bozar.

Zan-suphe-onyargl Ucliistine ait dongu
urlinlerinden olan “Fanatik Davranis” bigimi,
yaninda iki vazgecilmez olay getirir:

BOLUCULUK ve SIDDET
Zan-siiphe-6nyargi Gglistniin aslinda ulas-
mak istedigi son nokta budur; SIDDET.

Mutluluk Yonetimi'nin dogu ile batinin ayri
olmasi gibi ayri ve uzak olmak istedigi SIDDET,
zan-stiphe-6nyarg ticlistiniin hedefidir.

Siddet ve Mutluluk yan yana olamazlar.

GENCLER ICIN BIR TEST

Genglerin fikir sahibi olmalarini tegvik,
gelecegin bagarisi igin on koguldur.

Ancak, gencler kendilerine fikir sunulan
alanlarda 6zel bir dikkat harcamalidir.

Bir fikrin anlatildig yazi, film ve seminer
icerisinde “Bizim gibi diisinmeyenler bizden
degildir” yaklasimi varsa, kesinlikle yanhs yer-
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de olundugu bilinmelidir. Orada diinyanin en
dogru, en kutsal fikri anlatiliyorsa bile! Fikirler
dogru olabilir ama yer ve kisiler yanhstir.

“Bizden degil” diye bélen hicbir fikir, dogru ve
kutsal degildir.

Evrensel sevgi ve baristan sapan bakis acila-
ri noksandir.

HAK iIHLALLERI VE BOLUCULUK

Boliicii bakig agisi, uygulamalarda hak
ihlallerine de yol agar.

“Kadin” ve “Erkek” bollculagu de fikir ha-

mallarinin uygulamalaridir.

Kadin haklarindaki ulagilan noktalar o top-
lumun medeniyet gostergeleri olarak da de-
gerlendirilebilir.

Risk Grubu diye nitelendirdigimiz “Kadin-
lar, Cocuklar ve Engelliler”in insan haklari, cok
oncelikli ve acil olarak karsimiza gikar.

insan Haklar kavrami igerisinde, “insan
onurunu, saygiyla yaklasan bir 6nemseme ve
koruma; insanin, stirdirtlebilir 6zellige sahip
saglikli ve dengeli bir yasama ortaminda bu-
lunmasi ve ona demokrasi kriterlerinin hakim
oldugu bir yonetisimle muamele” dikkate ali-
nacak tanimdir.
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KADIN LEHINE POZITIF AYRIMCILIK

Kadinin insan haklarini ele alirken ise, 21.
ylzyilda diinyanin geldigi bilimsel anlayig nok-
tastyla kadinlarimizin simdi sahip olduklar
statiyl kiyaslamaliyiz.

BM’in yaptig son arastirmalara gore diin-
yadaki islerin 2/3’'Unu kadinlar yapiyor, top-
lam gelirin ancak 1/10’'unu kadinlar kazaniyor,
toplam 6zel miilkiyetin ise 1/1000'ine kadinlar
sahip ve okur-yazar olmayan niifusun 2/3'tini
kadinlar olusturuyor.

Gunlimuzde kadinlara ait yasanan statlyi
biraz da olsa ortaya koyan bu tablonun iyiles-
tirilebilmesi yolunda, kadinlara erkeklerle esit
olacak haklar kazandirmaya calisan bakis agisi,
kanaatimce basarili olamaz.

Ozellikle uzun vadede basari, ancak “KA-
DINLAR LEHINE POZITiF AYRIMCILIK” zihni-
yetini benimsemekle kolaylasabilir.

Pozitif ayrimcilik, kadin haklari s6z konusu
olunca, fazladan bir seyler verilmesi gibi anla-
silmamalidir; boyle anlagilmasi isimizi ¢cikmaza
sokar.

Pozitif ayrimcilik burada adaleti saglayabi-
lecek yaklagim tarzidir.

Adalet birisine “hak ettigini vermek” olarak
tanimlanabilir.

Dolayisiyla kadinlara haklarini verirken,
bazi konularda bu haklar erkeklerin elde ettik-
lerinden fazla gibi goriinen seyler olabilir; ama
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adalet anlayisi gerektiriyorsa, kadinlara erkek-
lere taninan haklardan fazlasi verilebilmelidir.

Aslinda bu adaletli dagitimdan sonra stati-
lerde esitlikten bahsedilebilir.

“Adalet”li hak dagitimi yerine kadinlara esit
haklar verilmesi ile statiilerde esitlik saglana-
mayabilir.

O halde, énce kadin igin olmasi gereken bir
“statii” tanmmi yapilmalidir.

Bu statli kapsaminda giintin kosullarina
gore hangi alanlarda ve ne siire ile pozitif ay-
rimcilik gerekiyorsa saptanabilir. Belirlenen
pozitif ayrimcilik alanlari zaman igerisinde ye-
niden ele alinmal ve degerlendirilmelidir.

Diinya llkelerinin glinimizde yasadigi so-
runlarin ¢6zim slrecleri icerisinde, kadinin
toplumdaki yeri ve nemi daha iyi anlagilmistir.

Yine glinimuzde anlasiimistir ki;

“insan Haklarr’,

“Demokrasi” ve

“Cevre Korumacihig’”

gibi degerlerle ilgili tilke sorunlarinin, dnce-
likle ¢oztim yeri aile ortamidr.

Bu evrensel degerleri hayat tarzina dons-

turebilmek icin aile icerisinde de kadinin rolii
cok onemlidir.

Kadinin bu roliinii hakkiyla yerine getirebil-
mesi icin, 6nce o kadina ait haklarin 5nemsen-
mesi ve yasanabiliyor olmasi gerekmektedir.
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Kadin haklarinin korunmasi yolunda
“KADINLAR LEHINE POZITIiF AYRIMCILIK”
anlayisina sahip bakig agisi, bu konunun gii-
niimiiz igcin “Olmazsa Olmazi” olup, on ko-
sul olarak kabul edilmelidir.

Kadin Lehine Pozitif Ayrimcilik adaleti sag-
lar ve sonug, kadin ve erkek stattilerinde esitlik
getirir.

Dolayisiyla kadinlarin bulunduklari ortam-
lara ve giristikleri aktivitelere uygun olan bir
pozitif ayrimcilik gayreti medeniyettir.

MUTLULUGA GIDEN YOL

20) Fikir sahibi, evrensel genel dogrular
ve bu dogrulara ulagma yollarini Mutluluk
Yonetimi’nin yollari olarak bilir.

“Dogru”ya ulagsmak, “Hakikat”i bulmak ise
ancak fikirlerin demokratik ortamlarda car-
pismasiyla mimkandiir.

Fikir sahibine gore; “Huzur” ve “Gelisme”
icin, insanlar diisginmeli ve konusmalidir.

Fikir hamali ise; iktidar olmak igin, fikirle-
ri bahane ederek bedenleri ¢arpistirir.

Fikir hamalina gore; “Siddet”, dogruya gi-
den yolda kaginilmazdir.

Siddetin igerisinde bulundugu yolun kése
taslarini simdi siralayabiliriz:

Zan, Siiphe, Onyarg,
Fanatik Davranis Tarz,
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Boliicii Bakis Agisl,

Siddet.

Fikir hamali yola “zan” ile ciktigi igin, yolun
“siddet” ile sonuclanmasi kaginilmaz olur.

Fikir sahibinin akil dayanaklari zanni kusat-
mis ve Uriin veremez hale getirmistir.

Bu sebepten, fikir sahibinin yolunun sonu
ancak, hakikate ulasmak olur.

FIKIR SAHIBININ ASKI
Fikir sahibinin hakikate olan aski, onun
farkl fikirleri sevmesine sebep olur.

Farkli distinceler arasinda saglanan giiven
ve huzur ortami, bu ylizden seffaf anlayis ve
hukukun Gsttnlugt ilkeleri Gizerine bina olur.

Oysa, fikir hamali kendisi gibi diisiinenle-
rin arasinda giivende olacagini sanir; baska
fikirlerden korkusu yiiziinden onlara yasa-
ma hakki tanimaz.

Fikir hamallari demokrasiyi “Ancak, benim
dedigim gibi olursa..” sartiyla benimserler.

Oysa; demokrasi, karsi fikirlerin hirriyeti-
nin de glivencesidir.

Fikir sahibi, huzur ve giiven icin insanlarin
konusmasi gerektigini savunurken; fikir ha-
mallar huzur icin, insanlarin susturulmasi ge-
rektigine inanirlar.

Susturma saldinsinin  dogal sonucu yine
“siddet’tir.
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SIDDET ZIHINLERDEN SILINMELIDIR

Siddeti zihinlerden silecek ¢ok 6nemli ve
birbiriyle iliskili dort davranig bicimi vardir:

1) FIKIR SAHIBI OLMAK,

2) FIKIR CARPISTIRMAY!I NEZAKET CERCE-
VESINDE OGRENMEK,

3) UZLASILABILEN BIR ORTAK NOKTADA
BULUSABILMEK,

4) UZLASILAN NOKTAYI TOPLUMDA YA-
SANABILIR KILMAK.

Fikir sahibi olmak ¢ok 6nemli, ama yetmez;
fikir carpistirmasi da 6grenilmelidir. Ctinki:

Fikir carpistiramayanlar;

- Ya bedenlerini garpistirir,

- Ya da kendisini uyusturacak bir yol bulur,

- En kotisti hem uyusur hem de bedenleri
carpistirirlar.

Bir meseleyi “DILI" ile ¢c6zemeyen “ELI" ile
¢ozmeye yonelir.

Bu ylizden, sorunlarin “DIL” ile ¢6ziim or-
tamlari, yontemleri ve firsatlar demokrasinin
cok onemli unsurlar olarak karsimiza cikar.

Boylece, demokrasinin yasanabilir oldugu
ortamlarda siddet ve baskici davraniglar, uta-
nilacak haller sinifina girer.

Fikirlerin carpistirilmasi yoluyla dogruya
ulasan fikir sahipleri, sonucu “Hakikat Kazan-
di” diye tanimlar.
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Bedenlerin carpistirilmasi yontemini be-
nimseyen fikir hamallari zaferlerini “Bizimkiler
Kazandi” diyerek tanimlarlar.

“Hakikat Kazandi” diyebilmek icin kisinin
elini vicdanina gotiirmesi gerekir.

“Bizimkiler Kazand1” tanimina ulasabilmek
icin ise, kisinin eli clizdanina gider.

Yontemi “Bedenleri Carpistirmak” olanlarin
birilerini kullaniyor olmalari kaginilmazdir.

Ancak; bilinmelidir ki fikir hamallar da kul-
lanilirlar.

Fikir sahipleri bulunduklari ortami, ates
gibi yakici sikintilar arasinda giil bahgesine
cevirirler.

insanlar, fikir sahibinin mutluluk enerjisi ile
ferahlarlar.

Oysa, fikir hamallan atese dokunmak is-
temeyenlerin magasi olarak siirekli atestedir-
ler.
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AKILLI BESLENME

Glinimuzde “akillh beslenme” her zaman-
kinden onemli hale gelmistir. Clinkdi, giinii-
muziin en 6nemli belirleyici unsuru artik, al-
ternatifsiz olarak “akil”dr.

Gelecegin o6nemli insanlarn belirlenirken
beyin kullanabilme kapasitesi ve akil dl¢ti ola-
caker.

Akilli beslenme “akil icin beslenme” de-
mektir.

Akl olumsuz etkileyebilecek bir beslenme
bicimi, insanin kendisine yapabilecegi en bii-
ylk kotuliiklerden birisidir.

Akil saghgini 6nemseyen bir beslenme an-
layisi, insanligl evrensel sevgi ve barisa gotir-
me yolunda da ¢ok 6nemli bir role sahiptir.

“Hurriyet” ve “Bilim”in birlikte hayat bul-
masi “kutsal” anlayigsina yol acar. Gercek ma-
nada “kutsal” olmak duygusal dayanaklardan
kaynaklanmaz.

Boylece, biitiin bilimsel bulgular hiirriyet el-
bisesini giydiklerinde kutsal olurlar. Bu kutsalin
yolu yalnizca “akil"dir...

Bazi uygulamalarda iyi niyetli davraniglar ile
akilli davranislar karistirilir.
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Akilli davranislar kesinlikle ayni zamanda
iyi niyetli davranislardir. Ama, iyi niyetli dav-
ranislar her zaman akilli davraniglar olmazlar.

Genellikle, baslangici yalnizca iyi niyet olan
davraniglarda bu yeterli sanilarak, akil daya-
naklari g6z ardi edilir. Oysa, en sasirtici tehlike-
ler ve yanlislar, iste boyle akil goz ardi edilmis
iyi niyetli uygulamalarin sonucunda yasanir.

“Besle kargayi, oysun goziinii.” diye bilinen
atasozli, iyi niyetli davranan, ama akil daya-
naklarini dikkate almayanlarin kargilastiklari
olumsuz olaylari ifade eder.

Akil dayanaklan dikkate alinmadan yalniz-
ca “iyi niyet olsun” diye yaptiginiz davranislar
yliziinden ikiytzli olma ihtimali de vardir.
Cunki, akhnizla konuya baktiginizda baska
dlsunirsiniz, oysa siz daha bagka tiirlii dav-
ranislar icindesinizdir.

Alinan kararlar geleceginizi ve hedeflerinizi
ilgilendiriyorsa, bu durum geleceginiz icin size
hosunuza gitmeyecek surprizler getirecektir.

Dogrunun tek bir yolu vardir; akil.

Hakikat ve dogrulari ¢cok kolayhkla hayat
tarzi haline getirenler icin, “akil” korunmali ve
hayata hakim kihnmalidir.

On yargilardan arinmis akil iiriinleri, in-
sanlar icin vahy degerindedir. Bu durumda
akil korunmalidir.

Aklin mekan tuttugu beyin hiicrelerini ko-
rumak, akli korumak icin yapilmasi gereken
onceliklerdendir.
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Beyin icin bir yazilim programi gibi diisiine-
bilecegimiz “kullanim kapasitesi”ni gelistirme
yontemleri, bu konunun heveslilerince aragti-
rilmal ve uygulanmalidir. Ancak, bu yontem-
lerin uygulanmasi yeterli olmaz.

Bu kez, beyin icin bir donanim gibi diisline-
bilecegimiz “beyin hicreleri”, canh tutulmali
ve yeterince kan, enerji, ve oksijen alabilmeli-
dirler.

Bu durumda, insanin sinirsiz giclerinin l-
kesinde, aklin krallig, gercekleri 6rten sahte
zevk ve hazlari ortadan kaldirir.

Boylece, unu hiirriyet, suyu bilim ve mayasi
fikir olan bir hamur hayata hakim olur. Bu ha-
murdan haklara saygi, hukukun Gsttanligtini
temel alan demokrasi ve dolayisiyla, evrensel
sevgi ve baris fiskirir.

Evrensel sevgi ve barigin insanlardaki karsi-
hig1 olan organ beyindir.

Bir tabiat harikasi olan beynin en 6nemli
gorevi evrensel sevgi ve baris icin yontemler
gelistirmektir.

Belki de, tabiatin evrensel sevgi ve barisa
olan ihtiyacini karsilamak icin, bu mikemmel
organ vardir.

Gunluk yasantinin dedikodularina ve in-
sanlari kandirmaya yonelik olarak beyin orga-
nini bosa kullanmak tabiatin dengesine hak-
sizhk olur.

Konuya bu pencereden bakildiginda; akh
ve onun mekan tuttugu beyni korumak,
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ozelliklerinin yiiksek yetenekleriyle, genlerle
nesillere taginmasini saglamak insanin ev-
rensel sorumlulugudur.

Zan-siiphe-onyarg {lclistinin  karanlik
dinyasindan fikirleri, ancak “akil” kaptanhgin-
da bir miicadele ile kurtarmak mimkundiir.

Zan-suphe-onyarg Uclist, akil ve akil
urlnlerine karsi engizisyon mahkemeleri gibi
davranir ve aklin, hayata hakim olmasini en-
geller; yani, aklin hakkini vermez.

Aklin hakkini vermemek, “akla zulmetmek”
olur.

Akla zulmeden ise, akil zalimidir.

“Bu benim aklim, kimse karisamaz. ister se-
ver, istersem zulmederim.” demek, demokrasi-
nin ruhuna ters duser; bu, demokratik bir hak
olamaz.

Fertlerin akillari ve akil tirtinleri, bir akil yo-
netimi olan demokrasinin besinidir. Her bir
ferdin akli ortak akhin paydaglaridir.

Bu sebeplerden; akla zulmetmemek, aklin
hakkini vermek ve ortak akla katkida bulun-
mak demokrasinin dnemli gorevlerindendir.

Akl koruyucu beslenmemek ve aklin zarar
gormesini umursamamak da bu bakimdan
akla zulmetmek olur. Cuinkii:

Akl koruyucu beslenmemek zan-siiphe-
onyargi tglisunt kuvvetlendirir.

Zan-siiphe-onyargl UclUstnin Grinlerini,
sanki akil trtinleri sanmak ise, kurtulunmasi
zor bir hal olusturur.
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Bu durum, akil zalimine imparatorluk verir.

Demokrasinin canlihigl ve devamhhg), ger-
cek akil Griinlerinin hayata hakim olmasiyla
mumbkindiir; bu yiizden, aklin korunmasi ge-
lecegin korunmasidir.

Akla zarar veren davranislar, gelecegin
umutlarini korelten ve o umutlara hayat veren
damarlari kesen hiicum hamleleridir, ashnda.

Akla zarar veren davranislar, diinyanin ya-
sanabilir fiziksel bir mekan olmasini bile engel-
leyen esas sebeplerdir.

insan beyni daima kurgu yapar ve kurgu
urtinlerini hayatta kullanman icin sana sunar.

insanlar ellerinde olmadan, kararlarini
olustururken, fikirlerini sunarken ve hedefle-
rini belirlerken kendilerine sunulan bu kurgu
urtinlerini dayanak alirlar.

Beyin kurgu yaparken baslangic bilgisi “zan”
kaynakli ise, kurgu trtnleri “stiphe”leri olus-
turur; boylece, alinan kararlar aslinda “Zan-
Kurgu” sonuclaridir.

Oysa beyin, kurgusunda “akil” kaynakli
bilgileri baslangic alirsa, aklin yontemleri uy-
gulandiginda, insan, dogrulugunu kanitlama
ihtimali cok ytiksek olan 6n gortilere, cok 6n-
ceden ulagir.

Aklin bulma ihtimali ¢ok yiiksek olan bil-
gilere 6n gori olarak ¢cok 6nceden ulagmanin
karar ve hedefler icin saglayacag yarar, tartisil-
maz derecede onemlidir ve biiytiktiir.

Buradaki 6n gori “Akil-Kurgu” Granaddr.

69



MUTLULUK YONETIMI

“Zan-Kurgu” sizi sliphe tzerinden 6nyargi-
lara ulastinr; “Akil-Kurgu” ise, bilimsel 6ngori-
lere ulastirr.

Ongoriilerin sonu “Sefa’, o6nyargilarin
sonu “Cefa” olarak yasam bulur.

insan beyninin “Akil-Kurgu” Griinleri, “Zan-
Kurgu” trlnlerinden c¢ok olmali ve denge
“Akil-Kurgu” lehine bozulmalidir daima.

Bu durum icin alinmasi gereken onlemler-
den birisi de akilli beslenmek, beslenirken akli
korumak; yani, akil icin beslenmektir.

Aklin mekan tuttugu ve kurgu fabrikasi ola-
rak kullandigr beyin, korunmalidir; kapasitesi
gelistirilmeli, hiicreleri icin gerekli kan, enerji,
ve oksijen daima saglanmalidir.

Beyin hiicrelerine zarar veren yiyecek, ice-
cek ve davranislardan kaginilmahdir.

Beyin faaliyetleriyle yakindan ilgisi bulunan
karaciger de ozel bir dikkat isteyen organdir.
Karacigeri koruyucu davranmak da beyin hiic-
relerini dolayh korumak olur.

“Saglam kafa saglam viicutta bulunur.” ata-
sOziimiiz kismen de olsa burada anlatmaya
cahstigimiz konuya deginmektedir.

“Saglam kafa"dan maksat akil dayanakla-
rina 6nem veren bir beyin tasiyan kafadir. Bu
atasozu akil saglhgr icin viicut saghigini sart go-
riyor. Elbette ki, bu s6zde atalar ¢ok hakl.

“Saglam viicut” icin yol ise, akilli beslenme
ve viicut hareketleridir.
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Gida yollu ve yavas yavas zehirlenildiginde;
insanlar gunliik yasantilari igerisinde halsizlik,
eklem agrilari, bagirsak dizensizlikleri, sabah
uyaninca yorgunluk hissi, konulari hatirlama
zorlugu ve hafiza zayiflig, kendilerine yakisti-
ramadiklan yanlis karar almalar, zaman zaman
refleks bozukluklari, hiicrelerin buttnliklerini
kaybetmeleri ve erken yaslanma gibi sikayet-
lerde bulunurlar.

Ayrica, gidalardaki kirlilikler kanserojen, te-
ratojen, metajen ve allerjen etkilerle tesirlerini
gosterebilirler.

Elbette gidalardaki kirlilikler, oncelikle ¢o-
cuklari, yaslilan ve hastalarn daha ¢abuk ve
daha tesirli olarak etkiler.

Hamile olan ve siit veren anneler icin ise,
gidalardaki kirlilikler ayrica, cok titizlik goste-
rilmesi gereken bir konudur.

insanlarda, beslenme bicimleri konusunda
gerekli bilincin olugturulmasi, konuyla ilgili ya-
salarin c¢ikarilmasindan ¢ok daha 6nemlidir.

Gereken biling saglanamadigi durumlarda,
yasalar geri tepen silah etkisi de gosterebilir.

Evrensel sevgi ve barisi hedef edinmek, bu
hedefe ulasilmasina katkida bulunmak, akil
saghginin bu isin lokomotifi oldugunu bilmek
gibi duygularin, para kazanma hirsinin 6ntin-
de durmasini saglayacak tedbirler, globallesen
diinyanin oncelikli konularindan olarak ulusla-
raras! platformlarin giindeminde yer almalidir.
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Hakikat Yolcusu Talip igin, bu yolun ilmini li¢
basamakta incelemek miimkiindiir.
Bu basamaklar; 1. “Tanr” ilmi, 2. “B” ilmi,

3. “EhaddisSamed” ilmi diye isimlendirilebilir.
Tanri ilmi égretisinin talipte, geri dondissiiz
ozellikte bir hayat tarzi haline gelmesi, diger
basamaklarin anlagsilabilmesi ve yasanabilmesi
icin olmazsa olmaz bir sarttir. “Vehmin Zulmeti
sartlarinda Nefsin Serri program” geregi
“Sozde Tanrilik iddiasi” ile dinyadaki yasantisina
baslayan insan, hakikate talip ise, Tanri ilmi
onun en éncelikli meselesidir.

Kitapgik bu amagla, Tanri ilmi'ni konu alan bir
miifredat ile sunulmustur.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com
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Arzda halifetullah dilenen insan, “Esfele Safiliyn”
yapinin geregi olarak hayata kalbinde maraz ile
baslar. insanin, “Kalb-i Selim” icin bu marazdan
kurtulmas gerekir. Kalbdeki bu maraz sebebiyle
insan, “Allah Yokmus Gibi” veya sanki “Allah
VahidiilEhadiisSamed Degilmis Gibi” inanir ve
buna gore yasar. Bu marazdan kurtulmak ise,
yalniz ve yalniz “Amentii Billahi ve Rasulihi” ve
Salih Amel ile miimkiindiir. Regete ise, Kuran ve
Efendimiz (sav)'in agikladiklaridir.

Bu kitapgik bu konuyu ele almak tizere Sadr,
Kalb, Fuad ve Liib organizasyonunu ilgili ayet
ve hadisler ¢ercevesinde, bir recete seklinde
dikkatlerinize sunmaya ¢alismaktadir.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com
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Salat “Diyn”in diregi, mi'minin miracidir.
“Fatiha’siz saldt olmaz, noksan olur.
‘Amentii Billahi ve Rasdlihi” diyen mi'min igin
salat hayat tarzi olunca, Fatiha da onun biricik
miiracaat kitabi ve kurtulus duasr olur.
Kurtulus kapisinin agilmasina vesile olabilecek
en alt sinir ise, mii’'minin salatta Fatiha'yi
okurken “Maliki YevmidDiyn” ve
“lyyaKE na’budu VE iyyaKE nesta’iyn” ayetlerini
o anda yasayabilmesidir. Bu kitapg¢ikta “Talib”
icin, bu en alt sinir olusturabilmek adina, bir
paylasim sunulmaktadir.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com
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Ahseni takviym lizere yaratilan insan, diinya
hayati igin Esfele Sdfiliyn'e reddedilince idraki da
Allah’t hakkiyla bilebilme bakimindan asagilarin

asagisina indi. Béylece insanda Allah’i bilen ve
bilmeyen vasif olustu. Kuran, Allah’t bilen insani

Billahi algida, yani ahseni takviym; bilmeyen

insani da Danillah algida, yani Esfele Sdfiliyn
olarak tanimlamigtir. Ddnillah algiya sebep ise
insanin kendisini Allah’in disinda bir mekdnda
sanmasidir. Danillah algi ile olusan ilk zann ise

“Miistakilen Varim ve Muhtarim” iddiasidr.

Ddnillah algi ve zann’larina gére bir hayat

tarzinin ahirette karsihg cehennem yasantisidir.
Insan diinya hayatinda iken Dinillah alg ve
zann’larindan kurtulursa, diinya ve ahiret
azabindan da kurtulmus olur. Iste bu kitapgik
“Danillah Algr”yi ve “Kurtulus Yolu"nu
Kurandan ogrenmeye ve paylasmaya gayret
etmektedir Biiznillah.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com
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Bu kitapgikta; Rabbimizin
bize ikram olarak buyurdugu
“lyyaKE na’budu ve iyydKE nesta’iyn”
sigimisiyla, Hakka hicret icin Hakk
Yola ¢ikisin Baslangi¢ Cizgisi olarak,
Kur'dn'in égrettigi “Ament Billahi ve
Amilus Salihati” prensibi cercevesinde,
“Miistakilen VAR ve Muhtar olmaksizin
hiiriim” idrakiyla bir hayat tarzi
ele alinmustir.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com



Bu kitapgikta, her burg 6zelinde
o burg insani icin olusan kiifriin kivami
ve bu halden kurtuluga yardimci
olacak aralik kapilar tanimlanmaya
calisilmigtir.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com



Diinya hayatina duniHI algi ile baglayan insan,
zann'lari sonucu “Miistakilen Varim ve Muhta-
rnm” iddiasiyla fitrat lizere manalarina “ilahlik”
formati atarak da esfele safiliyn vasfi gosterir.

Sadrini “Miistakilen Varim ve Muhtarim” id-
diasinin hakimiyetinden, geri dondissiiz sekilde,
temizlemis olan ve Billahi hal iizere bulunan veli
zatin kalbindaki fitrat lizere manalar fonksiyon
kazanir, dolayisiyla veli zatin sundugu bilgiler de
fitrat lizere manalar olur.

kitap talebi igin
www.birdusunyansimasi.com
birdusunyansimasi@gmail.com



Notlar:




“Mutluluk” yénetilmesi gereken bir durumdur,
mutluluk ancak yonetilerek kazanilabilir ve
surdarulebilir hale getirilebilir. insani mutlu
edecek yolun basinda ise o insanin karar
verebilme yetenegi bulunmaktadir.

Bu yetenek insanin elinden alindiginda mutluluk
yolu tikanir. Mutluluk icin yénetilmesi gereken
Ucla “akil, karar, fikir” iken, mutlulugu yok eden
Uclt ise, “zan, siphe ve ényargi“dir.

“Akil, karar ve fikir” Gc¢lGstini yénetebilen kisi,
mevcut olani, oldugu gibi sevebilmeyi 6grenir ki,
bu mutluluk icin vazgecilmezdir. ‘Var'i oldugu gibi
sevebilmek, ancak akil yoluyla elde edilebilecek bir
yetenektir. Bu yetenek kisisel mutluluk icin gerekli
oldugu gibi, evrensel sevgi ve barisin tesisi icin de
gereklidir. “Zan, siphe ve 6nyargi kisir dongusi”
ise kiside fanatik bakis acisini huy haline getirir.
Sonugta ‘boluculuk’ ve ‘siddet’ gelisir, boylece
mutsuz bir yasanti kacinilmaz olur.
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