FINANSAL

BASARISIZLIK




Toplam Risk

* Toplam risk, getirideki toplam degiskenligi ifade
etmektedir.

»Toplam  degiskenligin = piyasa  faktorlerinden
kaynaklanan kismina sistematik risk,

»Firmaya ozgi faktorlerden kaynaklanan kismina ise
sistematik olmayan risk denilmektedir.

Toplam Sistematik ' Sistematik Olmayan
Risk Risk Risk

Var (R;) = B*Var (R ) + Var (e)
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Finansal Basarisizlik Kavrami

isletmenin yatirim karhiliginin, sermaye
maliyetinden az olmasi durumu.

Isletmelerde
Basarisizlik

Isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi, bunlart  yerine
getirirken zorluk cekmesi ya da hic
yerine getirememesi.
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Finansal Basarisizlik Cesitleri

Likidite yetersizligi, finansal basarisizligin en hafif cesidi
olup isletmenin nakit akimlaryla yukiimliliklerini
karsilayamamasidir.

Likidite vyetersizligi durumunda isletmelerin toplam
varliklar1 toplam bor¢larindan daha fazla olmasina ragmen;
baz1 isletmelerde siparis miktarlarinin sik degisiklige
ugramasi, alacaklarin tahsil edilememesi vb. sorunlar
nedeniyle cari yukumlaliklerini  kargilayamamalari
durumu s0z konusu olabilir.

Bu durumda olan isletmeler kisa vadeli borclarini
dondiirememelerinden dolay1 teknik olarak basarisizliga
ugramis kabul edilir.
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Finansal basarisizligin daha ciddi bir cesidi olan mali
yetersizlik, isletmenin toplam bor¢larinin toplam
varliklarini agsmasi, negatif 6z sermayenin ortaya cikmasi
durumudur.

Mali yetersizlik isletmenin likidite yetersizligi durumuna
gore daha ciddidir. Cinkii bu durumda isletmede
ekonomik basarisizlik belirtileri vardir ve isletme yasal
olarak iflasa gitme durumuyla karsi karsiyadir.

Bu durumda isletmenin tasfiye edilmesi borclarin yeniden
yapilandirilmasina gore daha uygun bir ¢oziim yoludur.
Bununla birlikte tasfiye surecinde varliklar defter
degerinden yiiksek bir deger ile nakde dontustiirilmedikge
borclarin tamami kapatilamayacaktir.
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Finansal = basarisizligin  son  asamasi  olarak
degerlendirilen iflas, isletmenin basarisizliginin
hukuken tescillenmesi ve yasaminin sona ermesi
anlamina gelir.

Iflas, isletme varliklarindaki deger diisiisleri nedeniyle
cari borclarin1 ocdeyememesi durumu ile ortaya ¢ikan
ve isletmenin alacaklilarina devredilmesine izin veren
yasal bir mekanizmadr.

Bir igletmenin iflas1 i¢in borclarin1 6deyememesi
nedeniyle alacaklilar1 tarafindan ya da isletmenin
kendisi tarafindan mahkemeye bagvurulmasi ve iflasin
talep edilmesi gerekmektedir.



Finansal Basarisizligin Asamalari

Yonetimdeki hizli degisim, firma i¢in Oonemli misterilerin
kaybedilmesi, faaliyet zararlari, nakit akisindaki olumsuzluk,
alacak tahsilinde sorun yagsanmasi.

Stirekli faaliyet zararlari, vadesi gelen bor¢larin 0denemedigi icin
ertelenmesi, dolayisiyla borglarin yeniden yapilandirilmasinin talep
edilmesi, saticilarla iligkilerin bozulmasi, nakit yonetimindeki zorluklar.

Faaliyetlerden kar elde etmenin imkansiz hale gelmesi, nakit a¢iklarinda
biiyime, bor¢ sozlesmelerinin ihlal edilmesi, nitelikli calisanlarin
isletmeyi terk etmesi gibi durumlar.




~——  Finansal Basarisizlik Nedenleri

isletmeye bagli nedenler:

Oz kaynak yetersizligi

Hatali kurulus yeri se¢imi

Miisteri beklentilerine uygun olmayan mal ve
hizmet secimi,

Alacak tahsilatindaki sorunlar Isletme dlsmdan
Isletmenin smnirl sayida alict ve satici ile kaynaklanan nedenler:
calismasi,

Gereginden fazla yapilan duran varlik yatirimi

Teknolojinin izlenememesi Ekonomik cevre

Yetersiz ve kotli yonetim .\

T —— Politik cevre

Likidite sikigikligt Teknoloji

Negatif isletme sermayesi )

Biitce kontroliiniin olmayisi Hukuki etkenler

Maliyet sisteminin olmayis1
Isletmeler aras1 yogun rekabet
Finansman yetersizligi
Karmasiklasan finansal araclar
Menkul kiymetlestirme
Kiiresellesme

Stok yonetimi olmayisi




Finansal Basarisizligi Tahmin Modelleri

Beaver Modeli

Bu modelde, karlilik, likidite ve bor¢ 6deme giiciinii gosteren oranlar finansal basarisizlik
tahminlerinde kullanilabilecek temel gostergelerdir.

* Net Nakit Akis1 / Toplam Yabanci Kaynak

* Net Kar / Toplam Sermaye

* Toplam Yabanc Kaynak / Toplam Sermaye

* Donen Varliklar / Kisa Stireli Borglar

* Net Isletme Sermayesi / Amortismanlar harici isletme giderleri

iflaslar1 aciklamada net nakit akisi/toplam yabanci kaynaklar orani en 6nemli gosterge.
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isletme Borglarinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Tahsili

Sorunlu  varliklarin  dogrudan  dogruya  banka
bilan¢olarindan ayiklanarak, sorunlu varliklarin yonetim
ve tasfiyesinde uzmanlagmig farkli bir biinyeye, yani
varlik yonetim sirketine aktarilmasi.

Bankalarin reel sektor sirketleriyle kurumsal borg
yapilandirmasi islemlerine giderek “sorunlu varlik
coziimleme” veya “kurumsal bor¢ yapilandirma” yontemi
denilen Londra Yaklasimi. Bu yaklasim ilkemizde
Istanbul Yaklasimi olarak isimlendirilmistir. Burada
amac, aktiflerin bankalarda birakilarak, belirlenecek lider
bir bankanin onderliginde, bir komite araciligiyla
mahkeme siirecine bagsvurmadan sorunlarin ¢oziimine
yonelik bir strateji olusturmaktir.
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