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ON SOz

Okullardaki egitim, ogretim ve 6grenme etkinlikleri, blylk Olglide sinif denilen
ortamlarda gerceklesir. Sinif, 6zel olarak dizenlenmis, &grencilerin topluca 6drenme
etkinliklerine katildiklari mekanlari ifade eder. Her &gretmen, gérevlerinin énemli bir
kismini, diger 6gretmenlerden soyutlanmis olarak tek basina sinif denilen ortamlarda icra
etmeye calisir. Ogretmen agisindan sinif, bir galisma ortami; égrenci agisindan ise, bir
6grenme ve yasama alanidir.

Sinif yonetimi, sinifta etkili bir egitim ve 6grenme ortaminin saglanmasi ve
slrdirilmesi olarak goérilebilir. Tirkiye’de egitim fakulteleri'nde 1990’1 yillarin sonlarindan
itibaren sinif yénetimi adi altinda bir ders yer almistir. Her ne kadar bu kitabin igeriginde
yer alan bazi konular, egitimle ilgili diger bazi derslerin icerigiyle ortismekte ise de s6z
konusu konular, bu derste daha ayrintili ele alinmisgtir.

Okullarin ikliminin, kaltirinun, 6gretmen ve 6grencilerin 6zelliklerinin birbirinden farkli
olmasi, her tirld okul ve sinif ortaminda gegerli, sinif ydnetimiyle ilgili genel ilke ve kurallar
belirlemeyi gliglestirmektedir. Bu kitabin amaci, 6gretmen adaylarina etkili bir 6grenme igin
gerekli sinif ortaminin diizenlenmesinde ve sirdiriimesinde hazir receteler tretmekten
cok Uzerinde durulmasi gereken bazi konu ve degiskenlere dikkati cekmektir. Ayrica,
o6gretmenlerin gérev yapacaklari bdlgeler, okul tir ve kademeleri de birbirinden farkli
olabileceginden, bu kitapta s6z konusu edilen konularin da bu gercevede dugtnulmesi ve
yorumlanmasi gerekir.

Kitapta, sinif yonetimi dersinin taniminda yer alan konular, disiplinler arasi bir
yaklasimla ele alinarak agiklanmaya calisiimistir. Sinif yonetiminde, egitim bilimleriyle ilgili
gelismelerde gozlendigi gibi 6gretmenin yoneticilik rolinden g¢ok liderlik rolline vurgu
yapilmistir. Geleneksel 6gretmen ve 6grenci rollerinin hizla degistigi glinimuzde, okullarin
ve siniflarin, 6gretmen ve 6grenciler icin daha gekici, yasanabilir ortamlara, 6grenmenin
de zevkli bir ugrasa donusturilmesinde, yonetici ve ogretmenlerin 6grenmeye liderlik
etmesi gereklidir.

Bu kitabin yazarlari, 6gretmen yetistiren kurumlardaki mesleki deneyimlerini, alandaki
kuramsal bilgileriyle butunlestirerek, konulari teorik tartismalardan uzak bir bigcimde
olabildigince basit ve yalin bir dille, daha ¢ok uygulama merkezli olarak sunmaya
calismiglardir.

Kitapta yer alan konulari, geleneksel sinif yonetimi yaklasimlarinin diginda farkli bir
yaklasimla sunan degerli yazarlara tesekkir ediyoruz. Kitabin, basta 6gretmen adaylari
olmak uzere, gorevi egitim ve dgreticilik olan her diizeydeki uygulamaciya yararli olmasini
diliyoruz. Bu kitabin dizgi ve basimini gerceklestiren Pegem Akademi galisanlarina
tesekkur ediyor, basta ogretmen ve o6grenciler olmak Uzere okuyuculardan gelecek
katkilarla kusurlarinin en aza indirilebilecegini umuyoruz.

Editorler
Prof. Dr. Mehmet SISMAN Prof. Dr. Selahattin TURAN
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1. BOLUM

SINIF YONETIMININ
TEMELLERI

Selahattin TURAN
Bursa Uludag Universitesi

Boliimiin Amaci

Bu bolimin amaci; insan ve insan dogasi ile ilgili bazi
bakis agilarinin sinif yénetimi ve uygulamalarini nasil
etkileyebilecegini ana cizgileriyle agiklamak ve 6gretmen
veya Ogretmen adaylarinin sinif yénetimine iliskin bazi
temel ilkeler gelistirebilmelerine yardimci olmaktir.

Ogrenme Hedefleri

= Sinif ydnetimi kavramini tanimlayabilme,

= Insan dogasina iliskin bazi temel yaklasimlari
anlayabilme,

= Sinif ydnetiminin teorik temellerini kavrayabilme,

= Sinif ydnetimiyle ilgili sorunlari tanimlayabilme,

& Sinif ydnetimine iligkin bakis agilarini ¢éziimleyebilme.



2 SmifYénetimi

Sinif Yonetimi

Sinif, 6gretmen ve &grencilerin zamanlarinin biyik bir kismini
gecirdikleri, bir yagsama ve 6grenme alanidir. Okul ydneticileri, 6gretmen
ve ogrenciler okul zamaninin buyuk bir kismini okul ve sinif diye
adlandirilan bir mekanda gegirirler. Bir mekéan
ve alan olarak sinif ne anlama gelmektedir? Bu
soru Uzerinde durulmasi ve bu konuda
ogretmenin 6grencilerle bir uzlasiya varmasi
gerekiyor. Kavramsal agidan sinif; agik bir yer,
bir meydan, ortalik veya avlu anlamina gelir.
Sinif sinirlarinin  belirlenmesi  zor olmasina
ragmen butln 6grencilerin sinifin ne olduguna
dair ortak bir bakis acilari vardir. Bu agidan
sinif yénetimi, anlami ortak hale getirme ve bir
anlam olugturma strecidir. Bu surecin niteligi 6gretmenin sahip oldugu
iletisim ve zaman yo6netimi becerileriyle yakindan iliskilidir. Bu sebeple,
sinif ydnetiminin temelini iletisim ve etkili zaman yénetimi olusturur.

Sinif yénetiminin temel amaci; sinif i¢ci 6grenmelerin iyilestiriimesi
ve ogrenci yasantilarinin keyifli hale getiriimesidir. Siniftaki yasamin
niteligi hi¢c kuskusuz birgok degisken tarafindan belirlenmekte veya
etkilenmektedir. Geleneksel olarak sinif ydnetimi denince, 6gretmenin
sinifi kontrol etmesi ve sinifta disiplini saglamasi anlasilir. Bu stratejiyi
birgok 6gretmen tercih eder ve sinif yénetiminde kullanir. Bu anlamda
sinif yonetimi, 6gretmenin sinif Gzerinde egemenlik kurmasindan bagka
bir sey degildir. Ogretmenler tarafindan tercih edilen bu kolay yéntem,
sinif igi 6grenmelerin iyilestiriimesi ve 6drenci yasantilarinin keyifli hale
getiriimesine pek katki saglamaz. Aksine, bu strateji, 6grencilerin
6grenme keyiflerini bozar. Bdyle bir yaklasimda 6gretmenin en buyuk
kaygisi, sinif Uzerindeki kontroli kaybetmektir. Bu anlayis, gecgen
ylzyilin baslarinda gelistirilen ve insan davranisinin digsardan kontroltn
ongdren yaklasimlara dayanmaktadir. Daha sonralari gelisen ve insan
iliskileri merkezli yaklasimlar, insani merkeze alarak grup igi kontrol
anlayisini 6ne gikarmistir. Bu akimi da yonetimde insan merkezli bagka
yaklasim ve teoriler izlemigtir.

Okullarda insan davranisi Uzerine g¢alisanlar, insan dogasina iliskin
varsayimlari iki boyutta toplamis; bunlari X teorisi ve Y teorisi olarak
adlandirmigtir.  Sinif yonetimi agisindan yorumlandiginda X teorisi,
ogrencinin dogasina iliskin kétimser bakig agisini yansitmakta olup daha
¢ok distan kontrol Uzerinde yodunlasir. Y teorisi ise, 6grencinin dogasina
iliskin iyimser bakig acgisini yansitmakta olup i¢gsel kontrol
mekanizmalarina 6nem verir. Y teorisine gére &gretmene diisen,





