DEPO TASARIMI VE YONETIMI

1-Asagidaki ifadelerden hangisi yanhstir?

Cevap: Lojistik ve tedarik zinciri kavramlarn ayni anlama gelmektedir

¢oziim:lojistik :misteri ihtiyag ve gereksinimlerini karsilamak amaciyla Giriinlerin hammadde kaynagindan tiiketim
noktasina kadar uygun maliyetle ve etkin bir sekilde ulastirilmasini saglayan depolama, tasima ve dagitim
faaliyetlerinin diizenlemesidir?

cevap: lojistik

Tedarik zinciri Grinlerin hammadde halinden son tiiketiciye sunuldugu nihai haline ulagsmasini saglayan biitiin tagima
ve doéniistiirme faaliyetlerini kapsamaktadir. ?

2-Asagidakilerden hangisi stratejik kararlardandir?

Cevap: Depo yerinin ve kapasitesinin belirlenmesi

¢6ziim: stratejik karar asamasinda alinan kararlar nelerdir

» Depo yerinin ve kapasitelerinin belirlenmesi, O'

» Depo sahiplik kararlan {depolama faaliyetlerinin dlg,@ rfﬁ}temm edileceginin veya firma tarafindan mi
karsilanacaginin kararinin verilmesi),

»  Bilgi sistemlerinin tercihi konusunda kararlaninin alinmasi {gkh%/?glralanablhr

3- Uriiniin hammadde veya yari-mamuliiniin yurt disindan ithal ed( si durumunda déviz kurundaki
dalgalanmalardan negatif bir sekilde et@;gnmemek i¢in firmalar bux%ktarlarda iriin satin alarak yaptigi
isleme ne denir ? 4;/ 4—4 \"

Cevap: Fiyat sabitleme % ’I/‘

¢6ziim: Uriiniin hammadde veya yari- mam%nd’é’ rt disindan ithal edilmesi d@ﬁ unda ddviz kurundaki
dalgalanmalardan negatif bir sekilde etkilenm&hek/iein firmalar biiyiik mlktarlarda%un satin alarak fiyati sabitlemek
amaciyla stok bulundurma depolama ihtiyaci FlverfS%::I'eme olarak adlandinhr.

. - EMCIN
4- Asaéldakllerd@ %I makro faktérlerden degildir ? ’&9
Cevap: Arazi dzell I%rl /V

¢oziim: Depo yer sec;l r|n| etkileyen makro faktorler ; &t

0,
» Devlet tegvikleri ve @ﬁ‘( r@irlmlerl 0,
¥» Déviz kurundaki degi 3

@

> Politik istikrar % P
> Altyapi imkanlari o

%,

5-Asagidakilerden hangisi depo yer seglm%e faydalanilan matematiksel yéntemlerden biri degildir?

Cevap: trend analizi
¢6ziim: Depo yer secimindeki sibjektif etkileri aj’éﬂtmak ve karar vericilere daha net sayisal veriler ile yol gbostermek
amaciyla bir ¢cok matematiksel ydntemden faydala aktadir. Bu yéntemlerden bazilari dogrusal programlama,
faktor analizi, basa bas noktasi analizi, agirlik merkezi yontemi, yiik-mesafe ydntemi ve transportasyon yontemleridir.
Ayrica gliniimUzde bilgisayar programlannin gelismesiyle birlikte bircok meta-sezgisel ve sezgisel ydntem de depo yer
secimi kararinda yol gdsterici olarak kullanilabilmektedir.

6-Asagidakilerden hangisi isletme fonksiyonlarina gore depo tiirlerinden biri degildir?
Cevap: Antrepo

¢6ziim: isletme fonksiyonlanna gére depo tiirleri ;

» Lojistik depolar

» Dagitim depolar

» genel saklama depolar

» hizmet depolan
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

7-Asagidakilerden hangisi viyecek iceceklerin saklandigi depolardandir?

Cevap : Gida depolan

¢oziim: Yiyecek icecek maddelerinin depolandi8i depolardir. Bu depolarda insan saghgin etkileyebilecek olumsuz
kosullara karsi ¢esitli dnlemler alinmasi gereklidir. Bu depolarda hijyen olduk¢a dénemlidir. Uriinlerin bozulmasini
engelleyecek sekilde depodaki optimum hava sicakhgi, nem, isik gibi sartlar diizenlenmelidir. Ayrica bu gibi depolarda
istenmeyen hasere ve kemirgenlere karsi ¢esitli dnlemler ainmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu gibi problemler
cok kisa bir stirede depoda bulunan irinlerin zarar gdrmesine ve insan saghgi icin bir tehdit haline gelmesine neden
olabilir. Gida depolarinin saglik denetimleri diizenli olarak gergeklestirilerek deponun kosullarinin saglik sartlari igin
uygunlugu kontrol altinda tutulmalidir. Gida depolarinda havalandirma ve isik sartlar depolanan trinlerin tazeligini
koruyacak sekilde ayarlanmalidir. Ayrica Griinlerin depo icerisindeki istifleme sekilleri de Grinlerin tazeligini
koruyacak sekilde gergeklestirilmelidir. Depo personelinin hijyeni de gida Grinleri icin dnemli bir unsurdur.
Personelin kiyafetlerinin temizligi, depoya giris ¢ikislarda hijyen saglayacak asamalardan gecilmesi 6zellikle paketsiz
olarak bulundurulan gida depolarinda énemlidir.

8-Asagidakilerden hangisi popiilerlik yaklagimini ifade eddr?

Cevap: depodaki islem hacminin biyik kismini olustura@sm‘%)u:erin malzeme ellecleme operasyonlan
agisindan en verimli olabilecek noktalara yerlestirilmesi dSngdlir. i yiksek cirolu Girtinler olabildigince
kullanilacaklari alanlara yakin yerlestirilmelidir. /,0 79

¢oziim: Uriinlerin islem hacimlerine gére gruplandinlarak islem %j@gun olan Grlinlerin depo kapisina yakin
yerlere yerlestirildigi depo yerlesim alani diizenleme yaklasimina deﬁl'%

Oo
9-Kagit ruloda hangi istifleme tiirii k ? .
g g :ﬂ%ﬁi—% S
0 YV
%, %

Cevap : blok istifleme S

¢6ziim: Blok istifleme ; Oé

» Bu depolama sistemi basit bir sistemdir. B@)iep@stiﬂeme tiri genellikle depoot‘évanl algcak oldugunda, Griinler
biiyiik boyutta ve depoda tek bir SKU'nun (sf%k utma birimi) bliyik paketler halind%/depolanmam veya palete
ihtiya¢ olmadan istiflenebilen Griinler s6z konu%ugunda tercih edilmektedir. ’Oo

> Blok istiflemenjriien biiylik avantaji yatinm maliye 6ImamaS|d|r.

» Ornegin, b ¢amasir makinesi, buzdolabi vb.f nis kagit rulolan, kereste vb. Griinlerin depolanmasinda
blok istifleme %\te ercih edilmektedir. Ayrica Urijnler’%bi]yi]k koliler halinde depolandigi hammadde
depolarinda gen e ih edilmektedir. O/"b

» Buistifleme yc'jntemFBge u'ﬁhnlerin istifleme yiiksekligi Uri]nleri%minde giivenli olarak istiflenebildigi
maksimum yikseklik H&é nirhdir. 'OO

Uriin istiflerinin dengesinin bo adan saglanabildigi ve Grilinlerin zarar @rmeden istiflenebildigi ylikseklik

maksimum istif yiiksekligini belir ktedir

N~

10-Tahil igin hangi depoloma tiiri kulgﬁﬁlr?

Cevap : tank/silo icinde depolama %

¢oziim: Tank/Silo icinde Depolama :Akiskan, %ve gaz maddelerin depolanmasinda kullanilan genellikle {istten

doldurulup alttan bosaltilan depolardir. Orneginj’g@mento, kum, tahil, akar yakit, su, siit gibi Griinler bu sekilde

istiflenmektedir. O’))

11-Asagidaki raf sistemlerinden hangisinde kullanilan makaralar sayesinde uriinlerin kolay bir sekilde rotasyonu
saglanabilmektedir?

Cevap : Kayar palet raf sistemi

¢6ziim: Kayar palet raf sistemi kullanilan makaralar sayesinde Griinlerin kolay bir sekilde rotasyonu
saglanabilmektedir. Paletlerin hareketi hafif meyilli makaralar ile saglanirken, ¢esitli mesafelere yerlestirilen frenler
ile hareketin kontroli saglanmaktadir. Raflarin sonlarninda yer alan stoperler yardimiyla paletlerin hareketlerini
durmasi saglanir. Raf sistemlerindeki bu 6zellik sayesinde FIFO sistemi icin uygundur. Raf sisteminde bulunan
makaralar sayesinde paletler hareket edebildigi icin depo alan kullanimini ve operasyonel islem siirelerini kisaltmayi
saglamaktadir. Her bir iiriin tek bir yik kanalindan yerlestirildigi icin stok denetiminde kolaylik saglamaktadir.

-
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

12- En yaygin kullanilan depo istifleme arac hangisidir?
Cevap : Forklift

13 - Asagidakilerden hangisi al¢ak alanlarda urinlerin kaldinlmas, yiikleme ve bogaltma iglemlerinin
gerceklestirilmesi icin kullanilan diisiik maliyetli depo istifleme araglaridir?

Cevap : Transpalet

¢6ziim: transpaletler;Alcak alanlarda Grinlerin kaldinimasi, yiikleme ve bosaltma islemlerinin gergeklestirilmesi igin
kullanilan diisiik maliyetli depo istifleme araglandir. Bu araclarin elektrikli ve manuel olarak iki farkh tiirG
bulunmaktadir.

14 - Asagidakilerden hangisi depo yer seciminde alinabilecek kararlardan hiridir?

Cevap: Uretim tesislerinden farkh bir noktada, miisterilere Griinlerini tasiyabilmesi icin uygun bir lokasyonda merkezi

bir depo kurulmasi

Coéziim: Isletmelerin depo yer se¢imi kararlarinda alablleceklerl belli bash ig karar bulunmaktadir. Bu kararlar ;

» Deponun lUretim tesislerinin icerisinde kurulmasi,

» Uretim tesislerinden farkh bir noktada, misterilere ﬁ;ﬂ‘g tasiyabilmesi icin uygun bir lokasyonda merkezi bir
depo kurulmasi,

» Depolama faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin birden fa%(g%nda depo kurulmasidir.

15 - Asagidakilerden hangisi (et, dondurma, dondurulmus gida), ﬁ%g s1 vb. gibi bozulmasi kolay olan iiriinlerin
tazeliklerini korumalarini saélayacak sl ik derecesinde muhafaza :%ﬂlgesmi saglayan depolardir ?

Cevap : Soguk hava depolari ‘0

¢oziim: Soguk hava depolan Gida (et, d’%% dondurulmus gida), ilag, a ?’l&b gibi bozulmasi kolay olan
irinlerin tazeliklerini korumalanm saglay%k hk derecesinde muhafaza &pesml saglayan depolardir

O

%

16 - Asagidakilerden hangisi depe yerlesim plaf?(v anin amaglarindan biri degllci?f?
Cevap : Maliyeti arttirmak %

¢oziim: Depo yerl plani yapmanin Amaclar

¥ Kisith yerlegfm ni etkin kullanmak e/f

» Malzeme dol % verimli sekilde gerceklestirmek 9,5

» Ekipman, yerlesi llanimi, malzeme hasari ve iscilik %Igili maliyetleri azaltarak ekonomik stok

bulundurmay! sagla@« 3 e

» Degisen stoklama ve e!s:év; me gereksinimlerini en esnek sekilde‘é glamak.
» Depo faaliyetlerinin diize ir sekilde islemesi icin gerekli ortami du@nlemek

e
17- Akis tipi yerlesim ile ilgili ifadelé?#en hangisi dogrudur ?
Cevap : Depo mal kabul islemi ve sevkiyal4slemleri farkh kapilardan gerceklesir

(04
oo

18 - Asagidakilerden hangisi kiigiik pargalar ha‘Fl-r!'dekl uriinlerin toplama cperasyonunda kullanilan otomatik

depolama ve ellegleme ekipmanidir? /))

Cevap : Karuzel raf sistemleri

¢6zum: Karuzel ( Carousel) Raf Sistemleri Kiiciik pargalar halindeki Giriinlerin toplama operasyonunda kullanilan
otomatik depolama ve ellecleme ekipmanidir. Bu sistemlerde Griinler raflarin icerisindeki sepetlerde veya kutularda
bulundurulur. Depolanan driinler dékiiman, film, el kitabi, yedek parca, montaj kitleri ve aletler vb. kiigiik boyutlu
oldugu igin stok sayimi ve giivenligi zor saglanan Grinlerdir. Bu sistemlerde Griinlerin toplama islemleri otomatik
sistemler aracilii ile yapilir ve operatorlerin fazla hareket etmesi gerekmez. Yatay veya dikey olarak hareket eden
sistemler sayesinde Grinler operatorlerin dniine gelir.
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

19- Motor giicil ile ¢alisan, egim ile ¢alisan, havadan tagima yapan, déner ¢ubuklu, kemerli, zincirli, sabit, yatay,
dikey, egimli, paletli, spiral vb. ¢ok farkh ¢esidi bulunan depo istifleme aracidir?

Cevap : Konveydr

¢6ziim: Konveydrlerin motor giicii ile ¢alisan, egim ile ¢alisan, havadan tasima yapan, déner ¢ubuklu, kemerli, zincirli,
sabit, yatay, dikey, egimli, paletli, spiral vb. ¢cok farkli ¢esidi bulunmaktadir.

Depodaki Girliniin 6zelliklerine ve depo yerlesime gére firmalar icin uygun olan konveyor ¢esidi kullanilmaktadir.
Konveyorler motor giicliyle yada yercekiminin etkisiyle hareket ederek Grinlerin tasimasini gerceklestirebilmektedir

20-Asagidakilerden hangisi lojistik faaliyetlerinin amaglarindan biri degildir?
Cevap : Yiiksek maliyetle faaliyetleri gerceklestirmek

¢oziim: Lojistik faaliyetlerinin dért temel amaci vardir.Bu amaglar ;

¥ Maksimum misteri hizmet seviyesine ulasmak

¥ Yiiksek kalitede Grinler saglamak

»  Mumkiin olan en az maliyetle faaliyetleri gerceklestirmek

» Degisken pazar kosullarinda esnek olmaktir O{_;

S @/p “%
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

1.UNITE LOJISTIK KAVRAMI VE KAPSAMI
1.UNITE T OZET SORULARI

1)Bir firmadaki Griinlerin hammadde tedarikgisinden son miisteriye ulastinlincaya kadar ve satis sorasi
hizmetlerde meydana gelen iiriin akislarini saglayan faaliyetleri diizenleyen bilim dalidir.?
cevap: Lojistik

2)Lojistik kavraminin temeli Latince “hesap yapma hilimi”, hesapta becerikli” anlamina gelen .................
kelimesine dayanmaktadir.?
cevap: logistikos

3)Lojistik kavrami ile ilgili ifadeler nelerdir?

cevap: )

> Lojistik kavrami insan oglunun hayatta kalmak amaciyl& gereksinim duydugu temel ihtiyaclarini karsilamasini
saglayabilmek amaciyla dogmus bir bilim dahdir. 4_

» Sanayilesmenin yayginlasmasindan &nce bireyler |ht|y§ﬂanrﬂ/v rel iireticilerden karsilamaktaydi. Cok daha az
miktarlarda iretilen Grinler ¢evre halkin ihtivaglarini kars mekteydl Sanayilesme ve niifus artigi ile
birlikte yerel iiretim yetersiz hale gelmis ve artik fabrlkalar% en iiriinlerin miisterilerine ulastirilmasi igin

farkh bélgelere tasinmasi gerekmistir. %

» Bu noktada uriinlerin daha kisa zam@hda, uygun maliyetlerle ve L%gérmeden tasinabilmesi i¢in lojistik
stratejilerinin gelistirilmesi gerekrfisti ‘0

» Lojistik faaliyetlerinin temeli askeri %Ii re dayanmaktadir. Lojistik inin ortaya ¢ikisindaki amac askeri
birliklerin daha hizh hareket edebilmes% ety kosullarda miicadele edebilifesi icin gerekli olan erzak, cephane
ve yakitin uygun miktarda tedarik edilmes‘ﬁj.sq maktir. 0

» M.0O. 20. yy ‘da Babil’de ilk olarak askeri ekiﬂS\rﬁ larin tedarik, depolama, tasima v&fagitimini saglayan bir askeri
birlik kurulmustur. Il. Diinya savasinda Mittefik ulari karsilagmis olduklari sayisiz éﬂ%akllgl gidermek ve
basarili olabil icin etkili ve verimli bir dagitim si inin gelistirilmesine dncilik etniiferdir.

» |l. Dinyasa dar yalnizca askeri alanda kuIIanlﬁﬁ OJIStIk daha sonradan imalat sektdriindeki firmalann
dogru satinal rin dolagim ve yonetimi ile ilgili etlerini dizenlemek Gzere kullaniimaya
baslanmistir. 6‘/ 2] O/'*

»  GlnOmizde gelisen %ndﬂl ve artan rekabet kosullariyla blrll% kiresel ticaret yayginlagmistir. Artik farkl
tlkelerden temin edlle%%haddeler farkh Glkelerden islenip, ldzl,) iilkelerdeki misterilerin ihtiyaglarin

karsilamak Gzere tasinma ir. Gelecek yillarda, ekonomik ve sosya 'ng.ullara cevap verebilmek amacaiyla
kiiresel lojistik pazarlarin on inin gittikce artmasi beklenmektedir.

4)Lojistik yénetiminin amaai ile ilgili 6? me nedir?
cevap:dogru lriinlerin, dogru miktarda, dc%(q yerde, dogru zamanda ve dogru fiyatla sunulmasini saglamaktir.

O,
5) Lojistik faaliyetler diizenlenirken bu iki tem’g"h;edef arasinda denge saglayacak kararlar almaya 6zen
gosterilmelidirbu iki hedef nedir?
Cevap:Yiksek kalite ve diisiik fiyat gibi iki 5nemli rekabet aracinin birbirini ters anlamda etkiledigi diistiniildiginde
bu iki hedefin arasindaki dengenin korunmasi dnemlidir

6)Lojistik faaliyetlerinin dért temel amaci vardir.Bu amagclar nelerdir?
cevap:

Maksimum miisteri hizmet seviyesine ulagmak

Yiiksek kalitede driinler saglamak

Mimkiin olan en az maliyetle faaliyetleri gerceklestirmek
Degisken pazar kosullarinda esnek olmaktir.

YV VY
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

7)Lojistik Yénetimi Dernegi'nin tanimina gore ;.......coccccveeeeeennn. “Musteri ihtiyac¢larini kargilamak amaciyla
iiriinlerin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin hammadde olarak bulundugu noktadan tiiketildigi noktaya kadar etkili ve
verimli bir sekilde tasinmasini saglayan siireglerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. “

Cevap: Lojistik,

B)ssninnn miisteri ihtiyag ve gereksinimlerini karsilamak amaciyla iiriinlerin hammadde kaynagindan tiiketim
noktasina kadar uygun maliyetle ve etkin bir sekilde ulastinlmasin saglayan depolama, tasima ve dagitim
faaliyetlerinin diizenlemesidir.?

cevap: lojistik

] TR , lriinlerin hammadde halinden son tiiketiciye sunuldugu nihai haline ulasmasini saglayan biitiin tasima
ve dénistiirme faaliyetlerini kapsamaktadir. ?
cevap: Tedarik zinciri

0N ovsemmmemmmnnen , surdiirilebilir bir rekabet avantaji sa“lﬁ;_gk i¢in butin bu faaliyetlerin gelistirilmis tedarik
zinciri iligkileri ile birlegtirilmesini saglar? % /Q
cevap: Tedarik zinciri ydnetimi % /1/

& 0

%. )
11)Firmanin Griinlerini tedarik ettigi hammadde kaynagi ile iiru%i,
CEVAP: Fiziksel tedarik kanall i

@ediéi tesisler arasindaki zaman ve uzakhk?

2 K3
12) Firmanin iiriinlerini isledigi noktafj(g% montaj tesisi vb.) ile miis eg'grasmdaki zaman ve uzakhk?
CEVAP: Fiziksel dagitim kanali % Zx

%. % K

13)Tedarik zinciri icerisinde yer alan dort ten’ian}ep an nelerdir? %
CEVAP: . %,
¥ tedarikgi, % ’Oo
¥ Uretici, ) o /))
> dagitici veya@p% e,%
> misteridic ‘G ", 9,5

S %% %

Q
14) Tedarik zinciri yéne'@;in mag tedarik zinciri elemanlan ar. daki ............. [P T vh.
operasyenlan koordine ed@félé zincir igerisindeki biitiin firmalarin tekdir amag etrafinda birlesmesini saglamaktir

CEVAP:iiretim, depolama, dag P

Q

15)Lojistik, tedarik zinciri igerisindeﬁ;ﬁrﬁn, hizmet ve bilgi akisinin minimum maliyet ile maksimum miisteri
memnuniyetini saglayacak sekilde ger¢élesmesini saglayan hangi faaliyetleri igerir?
cevap: <%

&
» planlama, "?O
» depolama, +
» tagima O’))
¥ dagitim

16)Bir organizasyondaki lojistik faaliyetleri ................ faaliyetlerinin devami niteligindedir.
Cevap:pazarlama

17) Uriin ve hizmetlerin sunulacag hedef miisteri kitlesini belirlemek, belirlenen hedef miisteri kitlesinin beklenti
ve ihtiyaglarini analiz edeN Kavram?
cevap: Pazarlama faaliyetleri

***hedef misteri kitlesi icin hangi (iriin ve hizmetlerin sunulmasi gerektigini arastirarak, miisterilerin tiiketim
ahgkanliklar dogrultusunda nasil satis, promosyon faaliyetlerinin gerceklestirileceginin planlamasini yapar.

-
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18)Hammadde, yari-mamul ve mamul hareketlerini diizenleyerek, depolama, tasima islemlerini ile Giriin ve
hizmetlerin miisterilere istenilen zamanda dogru miktarda ve dogru kalitede ulastinlmasin saglamaktir.?
CEVAP: Lojistik faaliyetler

***{iretilen Griinlerin misterilere ulastirnimasi igin lojistik fonksiyonlarinin basaril bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekmektedir. isletmelerin miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyelere cikartabilmesi icin lojistik ve pazarlama
fonksiyonlarini birbiriyle uyumlu bir sekilde dizenlemesi gerekmektedir.

19) Lojistik faaliyetlerin etkiledigi ii¢ kritik pazarlama unsuru nelerdir?

cevap:

» misteri memnuniyeti, (tedarikciler,ic misteriler,nihai misteriler)

» bitanlestirilmis ¢aba/sistem yaklasimi, (Urin,fiyat, promosyon,yer-dagitim)

¥ kurumsal karliik {uzun dénemli karhhgin maksimizasyonu,kabul edilebilirmiisteri hizmetlerin minimizasyonu)

O'.
20)Lojistik faaliyetler iiriinlerin veya hizmetlerin tedari@yi isteri ve nihai miisteriye dogru tiriinlerin dogru
zamanda, dogru miktarda ve dogru kalitede ulasmasini sa &(ar/ik .................... arttirmaktadir.?
.

&

cevap: misteri memnuniyeti 0
S R
w i
21)Lojistik faaliyetler pazarlamadaki biitiinlestirilmis sistemde Fer2S (117 asamasinda énemli bir
etkendir. O
Cevap:dagitim ﬁ; < ‘0
S %
0 v X
%5 %) %y
22)Lojistik Faaliyetler nelerdir? ‘9/; ’9 0

Cevap: tasimacilik, depolama, stok ydnetimi, ellésgﬂé e, satinalma, paketleme, talep ycg%timi ve misteri
hizmetleridir. % ’Oo
o] ‘0 v

23) Lojistik Faal-if;}%n TASIMACILIK' in 6nemi? ean

cevap: % Y 9,5

» Lojistik kavraminis; i tasimacilik faaliyetleri olugturn%adlr.

¥ Lojistik kavrarmi Gru "‘% noktadan bagka bir noktaya tasml@ faaliyetlerini dizenlemek amaciyla ortaya
cikan bir kavramdir. &/ R

» Tasimaalik bu sebeple en%;nli lojistik faaliyetlerinden biridir. O)

»  Tasimaalik faaliyetlerinin am ahtiyag duyulan Grinlerin istenilen noktaya fiziksel olarak hareketlerini
diizenlemek ve iirlinlerin taleple‘ﬁ{en uygun kosullarda karsilamasini saglamaktir.

»  Tasimacilik maliyetlerinin toplam t ik zinciri maliyetleri arasinda dnemli bir paya sahip olmasi bu faaliyetlerin
dnemini daha da arttirmaktadir. %

» Uriinlerin ihtiya¢ duyulduklan noktalara e%lsa yol ile tasinmasini saglamak isletmelere hem maliyet avantaj
saglar hem de misterilerin Grinleri daha klfa’@grede teslim almasini saglayarak miisteri memnuniyetini arttirir.

24)isletmelerde hammadde, yari-mamul veya iiriin halinde bulunan malzemelerin ihtiya¢ aminda kullanilmak
uizere bulundurulmasi lojistik faaliyetlerinden hiri olan ................. faaliyetinin iglevidir.
Cevap:depolama

25)Depolama faaliyetlerinin isletmelere en bilyiik katkisi tasima maliyetlerinden saglanan .................... dir?
Cevap:tasarruf
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26)isletmelerin iiretim, teslim ve tagima islemlerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirmek amaciyla isletmelerde
............. olarak bulundurmaktadir?.
Cevap:stok

*x**stok bulundurmak veya bulundurmamak isletmeler icin 8nemli bir maliyet unsuru oldugu icin hangi Griinden ne
kadar (iriin stokta bulundurulmasi gerektigi &nemli bir karardir. isletmenin arzu edilen miisteri hizmet seviyesinin
saglayacak ve ayni zamanda genel tedarik zinciri maliyetlerini minimum diizeyde tutacak miktarlarda stok
bulundurulmasi ve hangi araliklarla ne kadar siparis verileceginin diizenlenmesi dnemlidir.

27)Malzemelerin depoya tasinmas,, istiflenmesi, depo icerisinde yer degistirmesi, nakliyesi gibi Griinlerin bir
noktadan baska bir noktaya tasinmasi ve fiziksel hareketlerini saglayan lojistik faaliyeti nedir?
Cevap:ellegleme

28) i igletmeler icin stratejik faaliyetlerden birisidir. Burada isletmenin siire¢lerinin devamhhgini
saglayabilmesi i¢in gerekli olan malzemelerin disandan te@iT_g edilmesi durumunda satin alinan malzemelerin
kalitesi, fiyatinin uygunlugu, siirekliliginin saglanmasi 6? aktadir.

Cevap:Satin alma faaliyetleri X /1/
%,
29)iiretim igin kritik nem sahibi .......cc.ccccei e Ve ciirrceeeennns G /‘.@'? ..... satin alma faaliyetleri oldukga
stratejiktir.? s
Cevap:hammadde ve yari mamullerin  (J %
T Q
30)Satin alma faaliyetlerinde 6nemle e%ll s1 gereken karar sirecleri n /;Iir?
. 6\ 0
cevap: .. %)
» tedarikgi secimi, ‘9/; ’9 %O
» tedarikgi anlasmalari . ’f?j,
» performans degerlendirmesi % ’Oo
" ' 0 ”

31)Uriinlerin i t n son tiiketiciye kadar olan harel@%erinde zarar gérmemesi ve kolay tasinabilmesi i¢in
kullamlan tiim kol&guctislemelere verilen ad nedir? 9,5

%

CEVAP: Paketleme Sy %% %
****Paketlemenin lojist g@tler agisindan birinci gorevi Griin \@’jalzemelerin istenilen yere taginmasini

saglamak ve triinleri koruﬁ%k ir. Buna ek olarak genellikle son tiiketiciyg sunulan dGrinlerin paketlenmesinde Grini
koruyucu 6zelligin yani sira m rilerin dikkatini ¢ceken, pazarlama ve bi gﬁletigimini saglamak gibi ek fonksiyonlara
da sahiptir. Uriinlerin paketlemeéftlepolama ve tasima faaliyetlerinde yer tasarrufu saglamak ve Grinlerin raf
dmirlerini arttirmak gibi stratejik 6r1"e?he de sahiptir.
G,%
32) <%
» Uretim ve dagitim faaliyetlerinin doéru%’ekilde planlanabilmesi icin sen tiiketicinin talep tahminin yénetimi
olduk¢a 6nemlidir. ‘0
» Miisteri talebi farkh degiskenlerden etkilenebﬁéy ve tahmini zor yapida bir bilinmeyendir. Bu konuda
gelistirilmis olan gesitli matematiksel yéntemler karar vericilere yardimci olmaktadir. Ancak buna ragmen
miisteri talebini hi¢ hatasiz bir sekilde tahmin etmek oldukg¢a zordur.
» Basanlh bir talep tahmini isletmelerin miisteri hizmet seviyesini arttirdigi gibi stok ve tasima maliyetlerini
azaltmasina yardimci elmaktadir.
tammlan hangi lojistik faaliyeti kapsamaktadir?
CEVAP:Talep Yonetimi

33)Miisteri ile ilgili tim iligkilerin diizenlendigi ve miigteri hizmet seviyesinin optimum seviyede
gerceklestirilimesinin saglandig bir faaliyettir. Lojistik, iiriinlerin en kisa zamanda en az maliyetle ulastiriimasini
saglar.?

CEVAP: Misteri hizmetleri
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34)irinlerin hammadde halinden son tiiketiciye ulastirimasina kadar gegen lojistik prosesleri incelendiginde bu
siirecler nelerdir?

» satinalma lojistigi,

» Uretim lojistigi,

» dagitim lojistigi,

» yedek-parca lojistigi,
» tersine lojistik

35)iyi bir lojistik stratejisi ka¢ temel amaca dayanmaktadir?
» Maliyet tasarrufu

» Sermaye azaltimi

¥ Hizmet iyilestirme

36)Tasima ve depolama ile ilgili degisken maliyetlerin mirﬁ'ﬂze edilmesi. Ornegin, firmalar depolarini kuracaklar
alternatif lokasyonlar arasindan kurumsal stratejilerin@s§ yecek sekilde miisterilerine yakin veya
tedarikgilerine yakin bir depo yeri secerek degisken maliy%erlrﬂé altabilirler. Aynca tasima tiirleri (hava, kara,
deniz yolu) arasinda yapilacak tercihlerle firmanin stratejisin% g/%gslma tilriiniin segimiyle miisteri hizmet
seviyesi ve minimum maliyet arasinda denge kurulmasi miimku%%‘ir. angi lojistik stratejisine uygundur?
cevap:Maliyet tasarrufu: s

o'o
37)Lojistik sistemlerindeki yatirim jyetlérinin azaltilmasi ve lojistik vart?armdan maksimum getiri elde
edilmesidir. Ornegin, depolama asama%m arak miisterilere iiriinlerin i‘f@kt olarak génderilmesi firmayi

depolama masraflarinda kurtaracaktir. De'%kié@ elektrik, su, is¢ilik, sigortaﬁﬁ sabit masraflardan tasarruf elde
etmek miimkiin olabilecektir. Bunun yani swé?éeptﬁma faaliyetlerinin tigiincii p%lojistik firmalarindan temin
edilmesiyle sabit depolama maliyetlerinden tas‘%:r f edilebilir, Uriinlerin stoklanmas@ﬁrine tam zamaninda
tedarik yonteminin seg¢ilmesidir.hangi lojistik strat%ﬂ;}l[\e uygundur? ’Oo
Cevap: Sermaye a mi O /))

4. <4
38)Lojistik hizmet(l%ne gh olarak elde edilen gelirlerin taQrﬁ;llanmaSL Rakiplerden daha farkh ve iyi hizmetlerin
sunulmasi icin caba e sidir. hangi lojistik stratejisine u%.gldur?
Cevap:Hizmet |y|Ie$t|rmé929~/1'? '?L

o o @

BOLUM BILGI Not:

¥ Lojistik faaliyetleri rekabeﬁa%%vantaj elde etmek icin diizenlemek stratejik lojistik yénetiminin gelismesini
saglamistir <

» Uriinlerin Gretim noktalar ile tuke%oktalan arasindaki mesafelerin artmasi lojistik faaliyetlerinin isletme
maliyetleri ve misteri hizmet seviyesi rindeki etkisini arttirmistir.

» Lojistik kavrami Griinlerin bir noktadan b bir noktaya tasinma ihtiyaciyla birlikte ortaya ¢ikmis ve ilk olarak
askeri bir terim olarak kullamlmisti ‘0

» Kelime anlami istatistik ve mantik kelimelerinin%lesiminden olusmaktadir.

¥ lojistik ve pazarlamanin birbirini tamamlayan iki isletme fonksiyonudur.

1.UNITE SORULARI
1. Lojistik kavram ile ilgili asagidaki ifadelerden hangisi yanhstir?
A. llk olarak askeri bir kavram olarak ortaya cikmistir.

B. Sanayi ve ticaretin gelismesiyle 6nem kazanmustir.

C. Urinlerin zarar gdrmeden tasinmasini amaglar.

D. Sadece irinlerin bir noktadan baska bir noktaya tasinmasi ile ilgilidir.

E. Uriinlerin daha kisa siirede daha az maliyetle misterilere teslimati amaclanir.
CEVAP:D
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2. Lojistik kavraminin dayandigi Latince “lojistikos” kelimesinin sézliik anlami nedir?
A. Stok bilimi

B. Hesap yapma bilimi

C. Basitislem

D. Tasima hesabi

E. Yol bilimi

CEVAP:B

3. Asagidakilerden hangisi lojistik faaliyetlerin amaglarindan biri degildir?
A. Stoklari arttirmak.

B. Yiksek kalitede Grinler saglamak.
C. Mimkiin olan en az maliyetle faaliyetleri gergekle§t|rmek
D. Degisken pazar kosullarinda esnek olmaktir. e
E. Maksimum misteri hizmet seviyesine ulagmak. ,c /Q
b
CEVAP:A % '32)
@,),
0%

4. Tedarik zinciri kavram Lojistik kavra% a ek olarak hangi faahyetl%psar?
A. Depolama

o)
Dagitim @/p \'},/29

B.
C. Uretim Planlama ‘S:/é /S’O /%
%
D. Pazarlama D ’9 )
) 5
E. Stok Ydnetimi Ao z(?j,

. / % b
CEVAP:D N ?
K /% “

5. Lojistik faaliyetleri as%}d%azarlama faaliyetlerinden hangis%ﬁesteklemektedir?
A. Mausteri memnunlyetl

i
B. Reklam % OO)
C. Uriin gelistirme "o
D. lletisim \'34
E. Dijital pazarlama G/%
%%
. C
CEVAP:A ,(?j,

6. Malzemelerin depoya tasinmasi, istiflenmesi, depo igerisinde yer degistirmesi, nakliyesi gibi Griinlerin bir
noktadan baska bir noktaya tasinmasi ve fiziksel hareketlerini saglayan lojistik faaliyeti asagidakilerden hangisidir?
A. Stok Yonetimi

B. Talep Yonetimi
C. Ellegleme

D. Tasimachk

E. Depolama
CEVAP:C
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7. isletmelerde hammadde, yari-mamul veya iiriin halinde bulunan malzemelerin ihtiya¢ aninda kullaniimak iizere
bulundurulmasi hangi lojistik faaliyetidir?
A. Tasimachk

BE. Depolama

C. Ellegleme

D. Talep Yonetimi

E. Paketleme

CEVAP:B

8. Lojistik kavraminin temelini olusturan lojistik fonksiyonu hangisidir?

A. Depolama )

B. Stok Yonetimi Oé

C. Talep Yonetimi 4?,: /Q

D. Tasimacilik % /1/

E. Misteri hizmetleri % %
S R

8

CEVAP:D :
O' %

Q
9. Lojistik yonetiminde tasima ve depofay Igl i degisken maliyetlerin r%nize edilmesine yonelik alinan

stratejik kararlar hangi lojistik stratejlsme Oé
A. Sermaye azaltimi %O
B. Hizmet iyilestirme “ ’f?j,
C. Farkhlastirma % o
D. Maliyet tasarrl@ O /))
E. Higbiri . e/f
K /% 2%
CEVAP:D '9 %,
e %
;S}; Fs
10. Rakiplerden daha farkh vgﬁé:izmetlerin sunulmasi icin ¢aba gésteﬁﬁﬁesi hangi lojistik stratejisidir?
A. Hizmet iyilestirme o
B. Farkhlastirma \'34
C. Sermaye azaltim G/%
D. Maliyet tasarrufu %
E. Higbiri %J,
6,
CEVAP:A )
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2. UNITE DEPO KAVRAMI VE UNSURLARI
2.UNITE T OZET SORULARI

1)iriinlerin son miigterisine ulasincaya kadar hammadde halinden, yari-mamul veya nihai iiriin olarak son
miisteriye satildig1 giine kadar belirli asamalarda saklandigi alanlara ne ad verilir?
cevap:depo

2)Uriinlerin saklandigi alanlar “.............. " ve bu alanlarin yénetiminden sorumlu kigiler “................... " olarak
adlandinimigtir.
Cevap:depo, depo ydneticisi

v driinlerin biyiik miktarlarda, uygun kosullarda saklanmasi ve gerektiginde hazir halde
bulunabilmesi igin gerekli olan faaliyetlerin sistematik ve diizenli bir sekilde gergeklestirilmesidir.?
cevap: Depolama )

o

4)Uriinlerin hammadde halinden son tiiketiciye ulasméii‘,an adar ¢esitli agamalarda bilyiik miktarlarda
saklanmasi ve korunmasi sirasinda gergeklestirilen siire¢léiine rﬂr d verilir?
N
7,

cevap: Depolama ,0(9/0 ’?
5)igletmelerin depolamaya ihtiya¢ duymasinin nedenleri nelerdir'.-p}'
Cevap [ %
» Mevsimsel Uretim @eﬁ—q ‘0
» Mevsimsel Talep % \'},/29
» Biiyik Miktarda Uretim % ’s’o %
» Cabuk Tedarik ‘9/; ’9 %
» Siirekli Uretim . %‘j,
» Fiyat Sabitleme % L)
o] ‘0 v
6)Baz iiriinleri rﬂ> ddelerinin mevsimler ﬁrﬁnlerdef‘? smasi nedeniyle isletmeler siirekli her mevsim bu
irinleri Gretebil ici ili hammadde, yan-mamullerde@ﬁeya mamul halindeki drinlerden stok bulundurma
ihtiyac hissetmekte 'Orﬁgin salca liretiminde kullanilan dd%@tes belirli mevsimlerde yetismektedir. Bu

sebeple tiiketicilere he salca sunabilmek amaciyla islet r bu iiriinlerin liretimini domatesin
mevsiminde gerceklestirefek giéer mevsimlerde de miisteri ihtiyag aruB karsilayacak miktarda depolanmasi

nedeniyle ortaya ¢ikan depol ihtivaci nasil adlandiriimaktadir? O)
Cevap:Mevsimsel Uretim -
>

v'4
7) Bazi urinlerin talebi mevsimsel vev%?'inemsel olarak belirli zamanlarda oldukg¢a artmaktadir. Bu gibi
durumlarda iiretim kapasitesinin kisith o 1 halinde talebin yogun oldugu bu dénemlerde miisteri taleplerini
karsilayabilmek igin irin 6zellikleri depolan% a uygun ise iiriinler 6nceden lretilerek stokta

-

bulundurulmaktadir. Ornegin, diinya kupasi o u zaman diinya kupasi maclarinin gergeklestigi iilkede satilacak
olan forma, hatira esyasi vb. driinlerin ilgili dﬁne%@ki yogun talebi karsilamak amaciyla énceden iiretilmesi ve

depolanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan depelama ihtiyaa nasil adlandinlmaktadir?
Cevap:Mevsimsel talep

8)Seri liretim yapan isletmelerde bir partide iiretilen Griin miktarinin artmasi birim hasina diisen sabit giderleri
azaltacag igin bazi durumlarda firmalar bilyiik miktarlarda lreterek dénemsel talebin fazlasi olan uriinleri
depolamaktadir. Uriinleri stokta tutmak ve depolamak her ne kadar bir maliyet yiikii olsa da eger iiretim
maliyetleri bunu asiyorsa isletmeler bu ek maliyetlere katlanmayi géze alabilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan
depolama ihtiyaca nasil adlandinlmaktadir?

Cevap:Biiyiik Miktarda Uretim

-
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8) Uriinlerin deniz asin ilkelerden tedarik edilmesi durumunda tedarik siiresinin uzun olmasi nedeniyle bu tedarik
siiresi boyunca gerceklesecek olan miisteri taleplerini karsilamak icin isletmelerin stok bulundurma nedeniyle
ortaya ¢ikan depolama ihtiyaci nasil adlandirilmaktadir?

cevap:Cabuk Tedarik

10) Siirekli iiretim yapan isletmelerin, yari-mamul veya hammaddede yasanabilecek kalite problemleri nedeniyle
uretim hatlarinin durmamasi igin yari-mamul, hammadde stogu bulundurmasi nedeniyle ortaya ¢ikan depolama
ihtiyaci nasil adlandinimaktadir?

Cevap:Surekli Gretim

11)Uriiniin hammadde veya yari-mamuliiniin yurt disindan ithal edilmesi durumunda déviz kurundaki
dalgalanmalardan negatif hir sekilde etkilenmemek icin firmalar bilyiik miktarlarda iiriin satin alarak fiyat
sabitlemek amaciyla stok bulundurma depolama ihtiyaci nasil adlandinimaktadir?

Cevap:Fiyat Sabitleme

O‘.

***isletmeler icin depolama operasyonlarnn sorunsuz b@l@erqeklestirilebilmesi icin stratejik bir 6neme
sahiptir. 0 /1/

%5 %)
12)Depo Yonetiminde karsilasilan Kararlar nelerdir? 29/:
cevap: .
» Depolamaya ihtiyac var mi? O %
» Hangi tir depolama tercih edilmﬂ; o eya kamu)?
» Hangi biiyukliikte ve kag adet depo%ht var? \'},/29
» Depolar nerede kurulmali? % Oé
» Hangi depo yerlesim diizeni ve dizayn te% edﬁmell? O

%Jf

Not:***Depo yonetiminde karsilagilan karar asama da basabas noktalari tespit ediler’@@; letmelerin depo islem
hacimlerine ve stra@g ilerine uygun olan kararlarin uzu dede isletmelere karhlk saglayacak’sekilde alinmasina
dzen gosterllm lam maliyetleri azaltirken bellrll Usteri hizmet seviyesini saglayacak basabas noktalan
bulunmalidir. Orn % saylsml arttirmak misterilere da 1sa strede (riin teslimatini saglarken, her bir
deponun operasyon letmenin toplam maliyetlerini ar%cagl icin bu iki karar arasindaki basabas
noktasinin bulunmasi on@yl/ '?L

OOO)

13) Depoda alinan kararlan e%&len ve maliyetleri acisindan ii¢ kademede siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar
nelerdir? \'3,’29

» stratejik kararlar, Oé
» taktiksel kararlar
O
» operasyonel kararlardir. ‘-?{?/I

14)Etki siiresi en uzun olan ve degistirilmesi yﬁksg%]aliyet gerektiren kararlardir. Ayhk, yilhk veya birkag yilhk
planlama dénemleri igin alinir. Bu asamada firma gelecek yillarda nasil bir depolama sahip olacagi ile ilgili kararlar
almaktadir. depolama faaliyetlerinin temelini olusturan kararlardir. Bu agamada alinan kararlar diger
asamalardaki kararlara zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle depo yonetiminde alinacak olan kararlarin dogrulugu
ve etkinligi bagarh bir depo yonetimi icin clduk¢a 6nem tasidigi depo karar asamalarindan hangisine aittir?
cevap:stratejik kararlar

-
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15)stratejik karar asamasinda alinan kararlar nelerdir?

» Depo yerinin ve kapasitelerinin belirlenmesi,

» Depo sahiplik kararlan {depolama faaliyetlerinin disaridan mi temin edileceginin veya firma tarafindan mi
karsilanacaginin kararinin verilmesi),

»  Bilgi sistemlerinin tercihi konusunda kararlarinin alinmasi seklinde siralanabilir.

16)Depo yénetiminin temelini olusturan stratejik kararlar firmanin gelecekte ........cccoervie e cncccceeeaee ve
.................... gore belirlenmelidir. Ornegin, maliyet avantaji stratejisini izleyecek olan bir firma, depo sayisi ve
kurulus yerlerini belirlerken tagima, depclama maliyetlerini minimum yapacak sekilde stratejik kararlar almahdir.
Ayrica bu asamadaki kararlar alinirken gelecek yillarda karsilasilabilecek muhtemel belirsizlikler de g6z 6niine
alinarak éncesinde detayh planlar yapilmahdir.

Cevap:pazarda yer almak istedigi pozisyona gbre ve tedarik zinciri stratejisine

»

17)Depo yénetiminde stratejik kararlarin hatah olmasi ve blecekte degistirilmek istenmesi firmada biiyik

.................. Ve ....cceeuee.o.. NEden olacaktir. Ornegin, vaﬂﬁf;‘%; urulmus bir deponun kapatilmasi ve baska bir
lokasyona tasinmasi elduk¢a maliyetli ve zaman gerektiref’hir isikliktir.
Cevap: maddi ve zaman kayiplarina /,0

9,
18)Depo yonetimindeki stratejik kararlar genellikle isletmenin ......0 e e alinmaktadir. Bu kararlann
maliyetli ve uzun dénemli etkilerinin O|@I nedeniyle isletmenin vé?\taigl kurulunun onayindan ge¢gmesi
onemlidir.) ﬁ;

o,

494_7/& 'O\"q’é
S 4 %
%5 %) ¢

cevap: yonetim kurulunca

19)Stratejik asamada ahnan kararlarin ......... (23.’? ...... Ve T ?ﬁ%desteklenmesi onemlidir.?
Cevap:matematiksel ydntemler ve cesitli sawsal‘@ﬁ lizler ’f?j,
*C}

&)
20)stratejik kararlgry kiyasla daha kisa sireli donemi étkjleyen kararlardir. Birkac ayhk déﬁhn, ceyrek vil gibi
siireleri kapsayafg%%lr; icerir. Stratejik asamada alin ararlar bu kararlarin kisitlarnini belirler. depo karar
R

ittir? 0,5

asamalarindan h

cevap:taktiksel kararl% ’s'o O/"b

% B %,
7 i stra’l.%ji kararlan desteklemek ve basgariyla I.I/vﬁggnmasml saglamak amagh alinmaktadir.?
Cevap:Taktiksel kararlar O)

22)Taktiksel kararlar nelerdir? O\'%

cevap: (9/)

» Depodan triinlerin dagitimimin planlar%al {hangi taleplerin hangi lokasyondaki liretim veya depolama
merkezinden karsilanacaginin karari), "?O

» Takip edilecek stok politikalannin tercihi, ‘jfo

» Depo ekipmanlarinin ve raf sistemlerinin tercih?eﬂ;.

23)Taktiksel asamada alinan kararlar kim tarafindan alinmaktadir?
Cevap:depo yéneticileri

24)Taktiksel kararlar depolarin hangi dénemdeki basansim etkilemektedir.
Cevap:orta dénem

Not:**Stratejik asamada alinan depolama kararlarinin isletmenin rekabet stratejisi ile uyumlu olmasi ve en az bir
yillik bir gelecek ddnem igin dogru olmasi taktiksel kararlarin da dogrulusunu etkilemektedir.

-
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25)Stratejik kararlar ile tedarik zinciri yapisi belirlendikten sonra taktiksel kararlar ile de orta élcekli planlar
yapilarak siiregler diizenlenir. Tasarimi ve planlamasi tamamlanmis depo yonetiminde son asama miisteri
taleplerini en etkin sekilde karsilamayi saglayacak kisa dénemli kararlarin alinmasidir. Bu agamada alinan ve amaci
miisteri taleplerini en uygun sekilde karsilamak olan bu kararlar nasil kararlar olarak adlandirihr.
Cevap:operasyonel kararlar

26)Operasyonel kararlar ............. L7117 [ gibi kisa dénemli kararlardir. Bu asamada alinan kararlar ile
depo icerisindeki kisa dénemli operasyonlarin en karl ve etkin sekilde gerceklestirerek sonucunda da miisteri
taleplerini kargilamasi saglanir.

Cevap:giinliik veya haftalik

27)Operasyonel karar asamasinda alinan kararlar nelerdir?

cevap:

¥ Siparisin ne zaman hazir olacagimin planlanmasi,

» Depoda siparisi olusturan triinlerin toplanarak siparisin hazirlanmasi,

»  Siparisin hangi araglar ile misteriye ulastirlacaginin kafar

¥ Malzemenin depo igerisindeki yerinin tespiti ve saylwe@?ridir.

<

28)Bir iriniin ile ilgili migteri sipariginin alinmasindan o iiri.% Fl%%griye teslimatina kadar gecen siiredeki
operasyonlar diizenleyen kararlardir. 6/)‘ d

02
Cevap:Operasyonel kararlar .

O %
29)Operasyonel kararlar ile ilgili 6neﬁ3g lerdir? ‘0
. ) \"4
cevap: o 1
I

» Buasamada alinan genellikle kararlar a gunlik zaman dilimi igeﬁ% eki siirecler ile ilgilidir. Bu
nedenle bu asamada belirsizlik azalmistir %a rarlarin nihai miisteri memn eti lizerindeki etkisi artrstir.
Ornegin, siparislerin depodan toplanmasi 5|r"§§i da yanlis bir toplama listesinin ol rulmasi sonucunda mdsteri
talebi karislanamaz ve ile ilgili verilmis olan yanli@hir operasyonel karar sonucunda fii‘ﬁ?gda yetersiz (rin
bulunmasi migtg(inin talebini karsilayamamasina en olur.

» Depo yt’met&ﬁj SS linan stratejik ve taktiksel kararlaﬁ{-&tkinligi operasyonel kararlarin da basarisini dogrudan
etkilemektedi%fﬁag@n, stratejik karar asamasinda dogrlﬂa}elirlenmis bir depo yeri sayesinde operasyonel
asamada yapilac t a kararlaniyla Griinlerin daha az r%i,yetle daha kisa siirede miisterilere ulastinlmasi
mimkan olacakt%ye le depo yonetiminde alinacak ola rarlarin her birinin 6zenle lizerinde cahsilmasi
ve sonuclanndan emin"&lh mayan kararlarin alinmamasi gerekmielgedir.

» Depo karar asamalarinda é%;nun islem hacmi, depolanacak ijrijnijnﬁ}ellikleri, isletmenin genel rekabet
stratejisi ve deponun hizmet bg:egi pazarlarin 6zellikleri &nemle dikkate alinmasi gereken kriterlerdir.

BOLUM BILGi Not: "/290
» Depo yonetiminde alinacak olan k lann isletmelerin stratejik basarisi icin dnemi biiylktir.

» depo yonetiminde ¢elisen amaclara s%ﬁ karar asamalarinda basa bas noktalari belirlenerek kararlarin
alinmasi énemlidir. ‘0

» Depo yonetimindeki karar agamalarin etkio@eleri ve maliyetleri acisindan stratejik, taktiksel ve operasyonel
olarak lige ayirmak mimkindiir.

¥ depo yoneticileri depoda alinan kararlan, etki siirelerine ve 8zelliklerine gére degerlendirerek isletmeler icin
daha dogru karar verici roliini Ustlenebilmektedir.
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

2.UNITE SORULARI
1. Uriinlerin son miisterisine ulagincaya kadar hammadde halinden, yari-mamul veya nihai iiriin olarak son
miisteriye satildig1 giine kadar belirli asamalarda saklandigi alanlara verilen ad nedir?

A, Liman
B. Fabrika
C. Pazar

D. Depo

E. Gimrik
CEVAP: D

2. Asagidakilerden hangisi depelamaya gereksinim duyulmasinin nedenlerinden hiri degildir?
A. Sirekli Gretim

B. Kesikli Gretim )
C. Buyik miktarda tretim O{_;
D. Mevsimsel talep 4?,: /Q
E. Fiyat sabitleme % /1/
%5 %)
e A
CEVAP: B L
3
3. Sal¢a, sekerpancarn vb. belirli zamanlgiida yetisen hammaddeler ned2niyle ortaya ¢ikan depolama ihtiyaci nasil
adlandinlmaktadir? ﬁ; ‘0
I 4 =
A. Siirekli iretim % ’1/29
B. Mevsimsel talep % ’s’o %
C. Mevsimsel liretim % ’? %
% O
D. Fiyat sabitleme s ’f?j,
E. Kesikli Gretim % L))
e K
‘Q
CEVAP:C 4, </ 72
S %
©
4. Depo yer se¢imi il ili%acak olan kararlar hangi karar a%am icerisinde yer almaktadir?
A. Finansal Kararlar "%, 3 %‘}
B. Operasyonel Kararlar "‘9/ 'OO
C. Stratejik Kararlar % P
D. Taktiksel Kararlar o
E. Baslangig Karar \'34
@,%
CEVAP: C <%

@
0
5. Asagidakilerden hangisi stratejik kararlarin B%gl:liklerinden biridir?
A. Etki siiresi kisadir 2

B. Misteri memnuniyeti Gzerinde direkt etkisi vardir

C. Gunlik planlama dénemleri icin ahinan kararlardir

D. Aylk planlama dénemleri igin alinan kararlardir

E. Etkisi en uzun sireli olan ve degistirilmesi yiksek maliyetli olan kararlardir
CEVAP: E

-
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6. Asagidaki ifadelerden hangisi dogrudur?
A. Taktiksel kararlar uzun dénemili etkisi olan kararlardir

B. Operasyonel kararlar orta dénemde tedarik zinciri karliigini arttinr

C. Depo raf sistemlerinin tercihi depoda alinan stratejik kararlardan biridir

D. Depoda siparisi olusturan Griinlerin toplanmasi ile ilgili kararlar taktiksel kararlardir
E. Depoda alinan stratejik kararlar ydnetim kurulunun onayini gerektirir

CEVAP: E

7. Asagidaki ifadelerden hangisi depoda alinan operasyonel kararlardan degildir?
A. Misteri siparislerinin ne zaman hazir olacaginin planlamasi
Siparisi toplayan depo istifleme araglarin rotalarinin belirlenmesi
Siparigin hangi araglarla miisterilere gonderileceginin belirlenmesi
Takip edilecek stok politikalaninin belirlenmesi 9]
Malzemenin depo i¢erisindeki yerinin tespiti ve saylwe@?ridir
<
CEVAP: D S %%

monw

8. Depodan iriinlerin dagitiminin planlgias: hangi karar agamasi smlllﬁ'nga ver almaktadir?

A Operasyonel kararlar 4;/ 4—4 O\"

B. Taktiksel kararlar % ’1/29

C. Stratejik karalar % ’s’o Oé

D. Finansal kararlar @/; ’9 %

E. Lojistik kararlan . %‘j,

% G,
CEVAP: B 2. “

%
S. Depovya gelen r@g%panslenm en etkin sekilde karsil g’l saglayacak kisa donemli kararlar hangi karar

asamasinda yer alma &t
A. Operasyonel karar ﬁ?/- '9 %
B. Stratejik kararlar "‘9/ "L'o
C. Misteri iliskileri kararlar % OO)
D. Finansal kararlar o
E. Taktiksel kararlar \'34
@,%

CEVAP: A <%

%,
10. Asagidakilerden hangisi depo vonetlmmde“ﬁq;lgllasllan kararlardandir?
A. Depolamaya ihtiyag var mi )
B. Depolar nereye kurulmal
C. Depo yerlesim diizeni ve dizayni nasil olmali
D. Depo biiyiikliik ve adeti ne olmahdir
E. Hepsi
CEVAP: E

-
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DEPO TASARIMI VE YONETIMI

3. UNITE DEPOLAMA KARARI VE YER SECIMI
3.UNITE T OZET SORULARI

1)Depo kullanmanin igletmeler icin en dnemli getirisi nedir?
CEVAP:dagitim maliyetlerinden tasarruf etmek ve misterilerin sipariglerini daha kisa siirede karsilayabilmektir.

2)Deponun kurulus yerinin igletmenin iiretim tesisleri ve migsterileri arasinda veya hammadde iireticisi ile iiretim
tesisi arasinda tasima mesafelerini .............. yapacak bir noktada kurulmasi gerekmektedir)
CEVAP: minimum

3)Depo yer secimi karan, depo kararlar arasinda hangi karar asamasinda yer almaktadir ?
Cevap:stratejik karar

4)Uriinlerin iireticiden tilketiciye ulastinlmasi sirasinda isletmeler cesitli kaynak kisitlamalanyla

kargilagmaktadir.Bu kisitlamalar nelerdir? O{_;

cevap: 4?,: /Q
b

» Zaman, /1/

» depolama alan 5 %
¥ maliyetler G/ﬁ,‘{:@
5)isletmelerin depo yer secimi kararlarila alabilecekleri belli bagh i%ar bulunmaktadir. Bu kararlar nelerdir?
» Deponun lretim tesislerinin igeri@(d ulmasi, ‘0
» Uretim tesislerinden farkl bir nokta8, mlfterilere iiriinlerini taslyabilmgﬁ%in uygun bir lokasyonda merkezi bir
depo kurulmasi, S 7
» Depolama faaliyetlerini gergeklestirebilm%ir{grden fazla lokasyonda depo Qég}lmamdlr.
. 0

Not:***[sletmeler bu ii¢ karardan, bulunduklar sek ve rekabet stratejilerine uygun oIﬁBnl tercih etmektedirler.
Burada asil dnemli@lan uzun dénemde yatirim getirisi iksek olacak depo yerinin belirle&esidir. Depo yer se¢imi
kararinda mijstefi;i%%‘r;i en kisa siirede ve en etkili bi(ﬁ\ e karsilarken, maliyetleri de en az seviyelere
indirebilecek Iokaébmla bulunmasi amaclanmaktadir. Burdagki maliyetler hammadde ve Griinlerin kaynagindan

miisterilere taynmas%d%ama maliyetlerini icermektedir. [%pnun kurulus yeri bu maliyetleri dogrudan

etkilemektedir. 6}). ﬂ) %‘}
W e,
6)Depo yer se¢imi kararlanm@fyen faktorleri ............. VE e du@[de ele almak miimkiindiir. ?
Cevap:makro ve mikro ;
>
v'4
7) Daha genis bakis agisiyla Deponun %Iacaél alani genis hir alan olarak belirlerken degerlendirilmektedir.
Cevap:Makro diizeydeki faktorler %

<

0
8)Daha énceden belirlenmis ve smlrlandlrllmlfgi@alandaki incelemeleri yaparken o bélge ile ilgili daha aynntil bir
bakis acisi kazandiran faktérlerdir.? O’))
CEVAP: Mikro diizeydeki faktorler

9)Avrupa’da kurulmasi disiniilen bir deponun hangi iilkede kurulmasi gerektiginin karan bu faktorler ile
belirlenehilir. Bu faktorler kurulacak olan depoda saklanacak iiriinlerin 6zelliklerine, isletmenin bulundugu sektore
gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Cevap: Makro diizeydeki faktorler

10)Depo yer se¢imi kararlarim etkileyen makro faktérler nelerdir?
» Devlet tesvikleri ve vergi indirimleri

» Ddéviz kurundaki degisim

> Politik istikrar

» Altyapi imkanlari
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11)Baa ulkelerde, sehirlerde veya eyaletlerde ekonomik olarak bélgeyi canlandirmak ve yatinnmlan bu bélgelere
¢ekebilmek icin vergi ve giimriik indirimleri uygulanabilmektedir. Bu indirim olanaklari firmalar icin maliyet
tasarrufunu saglayacagi igin firmalar tarafindan dikkatle ele alinarak hesaplamalara katilmahdir. iki aday iilke veya
hblge arasinda tercih yaparken vergi ve giimriik indirimi olan bélgeyi tercih etmek firmalara énemli maliyet
avantaji kazandiracaktir. Depo yer se¢imi kararlarini etkileyen makro faktérlerden hangisidir?

Cevap: Devlet tesvikleri ve vergi indirimleri

**Cesitli uluslararasi anlasmalar da (lkeler arasi ticarette vergi ve giimrik indirimlerini saglayacag icin bu
anlagmalarin varhgi da arastinlmalidir. NAFTA {(Kuzey Amerika), Avrupa Birligi, MERCOSUR (Giliney Amerika) gibi
anlagmalar bolgesel ticareti kolaylastirmaktadir.

Gelismekte olan llkeler, ilkelerindeki yatinmlar arttirabilmek amaciyla vergi ve tariflerden muaf glimriiksiz ticaret
alanlari olusturmaktadir. Bu gibi tegvikleri degerlendirmek de isletmeler icin maliyet tasarrufu saglayacagi icin bu
faktorler de goz oniine alinmalidir.

12)kiiresel ticaretin yayginlasmasiyla firmalarin iiretim teSisleri ve dagitim depolarinin farkl iilkelerde kurulmasi
da yayginlasmistir. Bu durumda firmalar isletmelerinin 1 kuracaklan iilkelerdeki doéviz kurlarindaki
degisimleri 6nemle dikkate almaktadir. Depolarin kuruld erdeki doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
yuksek olmasi maliyetlerin hizla artmasina neden olabileceéiﬁjﬁn /ﬁlgelerde depo kurulmasi tercih edilmez.

Depo yer secimi kararlarini etkileyen makro faktérlerden hangi 1%{?
. R .
Cevap:Ddviz kurundaki degisim . %

4.5 e
i} o o - <
13)Kurulan bélgedeki doviz kuru hangi %ﬁﬂf& etkiler? Zx

3,
: 8 2

cevap: 6. 7
> iscilik maliyetleri, ‘9/; ’9 %O
» kira maliyetleri, "‘9/ ’f?j,
» elektrik maliyetleri, % ’Ooo)
¥ sumaliyetleri, ) o
> sigorta maliﬁ;;je?\ <4

S %

0 Y %
14) Firmalar bir bolg d ya da iiretim tesisi kurmak gibi atinm yaparken bolgede politik istikrarin

ilkede iyi bir sekilde isleyés‘r’baélmsu hir yargi sisteminin clmasi fir rin yasal bir problemle karsilastiklarinda
haklarini arayabilecegi giiven aratir ve bu da firmalarin bu ﬁlkelerde@tlrlm yapmasini kolaylastinir. Bélgede
savas veya giivenlik problemi ol I depo operasyonlanni aksatacagl ve operasyonlar yiiriitiiliirken giivenlik
nedeniyle kisitlamalar ve engeller vs}énacaél icin depo yeri se¢ciminde olduk¢a énemli bir makre faktérdiir.” Depe
yer se¢imi kararlarini etkileyen makro orlerden hangisidir?
Cevap:Politik istikrar %
%
15)Depo kurulacak bélgedeki su, elektrik, yol, im imkanlan, internet agi vb. kurulacak clan deponun
ozelliklerine gére 6nem kazanacak olan altyapi i;?%larl firmalara kolayhk saglamaktadir. Bu altyapi imkanlarinin
hélgede mevcut olmamasi firmalann ilgili imkanlar igin yatinnm yapmasini gerektirecegi icin depe yer segiminde bu
faktor de géz 6niinde bulundurulmal ve bélgedeki altyapi imkanlar énceden incelenerek gerekli kararlar
verilmelidir. Son yillarda depclarda ctomasyon seviyelerinin artmasi bélgedeki internet altyapisini 6nemli bir hale
getirmektedir. Eger kurulacak olan depo otomatik raf sistemleri, ellecleme ekipmanlarinin kullanildig otematik
sistemlere sahipse bélgede internet altyapisinin varhgina dikkat edilmelidir.
Cevap:Altyapi imkanlan

olmasini ve ticaret kura mﬂﬂre sahipliklerin iyi bir sekilde belir@pgis olmasini beklemektedir. Yatinnm yapilacak

-
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16)Depo yer segciminde mikro diizeyde ele alinabilecek faktorler nelerdir?
Arazi ve/veya insaat Maliyeti

Misterilere Yakinhk

Tedarikgilere Yakinhk

imalat Tesislerine Yakinhk

Imar durumu ve Kamulastirma Riski

Konum

Arazi Ozellikleri

Ulagim ( Havaalani, liman, otoyola yakinlik)

iklim (deniz seviyesinden yiikseklik, riizgar vb. etkenler)

Trafik Yogunlugu

Bolgedeki diger yerlesim yerlerinin ozellikleri

is giiciine yakinlk )

Personel icin ulasim olanaklari O{_;

Afet riski 4?,:

Elektrik, su, sigorta maliyetleri

YVYVVVYVYYVYVYVYYYYYY

17)Depo Yer Secimi Yontemleri nelerdir?
» doBrusal programlama, .
¥ faktdr analizi, O %
» basa bas noktasi analizi, ﬁ; < ‘0
N L ) & =
» agirhk merkezi yontemi, % ’1/29
»  yik-mesafe yontemi % ’s’o Oé
» transportasyon ’9 fa
JS‘/

18)giiniimiizde bilgisayar programlarinin gelismesiyle birlikte birgok ................... ve..... ’.Oo, ......... de depo yer
secimi kararinda y@ osterici olarak kullamlabilmekt i

Cevap: meta- se x'%sezglsel yontem ’ef&
2

19)Depo yer seglmln@ u lacak clan yontem bellrlenlrkenqgl,er goz 6niine ahinmahdir?
isletmenin ellnd%yar n veriler, %‘}
kurulacak depo sy
0,
mevcut depolarin durtinu, P
planlama déneminin uzuflugu,
degerlendirilecek olan ada\ﬂz
depo yerlerinin sayisi Oé

kritik faktorlerin sayisi. %

O,

0

20)Firmalarin rakiplerine kars rekabet avantaﬂbe&de etmesini saglayan .........ccce e, TS gibi
unsurlar dogru depo yer se¢imiyle saglanarak ted zinciri operasyonlannda firmalara rekabet avantaji
saglayabilmektedir.?

cevap: erken teslimat siiresi, ucuz fiyat

Y VVVVYVYY

21)Bir firma icin depo yer secimi kararnin etkileyen hirgok .................. VE oo faktor bulunmaktadir.?
Cevap:kantitatif ve kalitatif

7.7 1) [ —— yontemi firmalar igin farklh énem derecesine sahip faktérlerin ele alinarak aday depo
yerlerinin objektif bir sekilde degerlendirilmesine yardima olmaktadir. Yontemin avantaji ayni anda birgok faktéri
degerlendirmeye katmasidir. Bu sayede firmalar depo yer se¢imi icin &nemli olan birden fazla faktére gore aday
bélgeleri degerlendirerek en uygun depo yerinin se¢imini yapabilmektedir.

CEVAP:Faktor analizi

-
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23)Faktér analizi ydnteminin uygulama asamalan nelerdir?

cevap:

» Kritik basari faktorleri olarak adlandirilan bir faktér listesi hazirlanir.

» Her bir faktore firmanin bagan hedefleri agisindan depe yer segimindeki &nemine gére bir agirlik katsayisi
verilir.

» Her bir aday yerlesim bolgesi belirlenen dlgege gére {1'den 10’'a veya 1'den 100°e kadar) degerlendirilir.

» Her bir aday bolge ilgili faktor igin belirlenen agirlik ile aday bélge icin bu kriteri karsilama 6zelligine gore verilen
dlgek degeriyle carpilarak toplam skor degeri elde edilir.

» Maksimum degere sahip olan aday bélge gerekliyse diger kantitatif yaklasimlarin sonculanyla da
degerlendirilerek nihai sonug elde edilir.

24)Alternatif depo yerlesim yerlerinden tasimacihk maliyeti, tasimacilik zamani gibi ézellikler yoniinden avantajl
olan depo yer se¢iminin se¢imi saglanir. Bu yéntemde mevcut tesisler ile yeni agilacak deponun yeri arasindaki
mesafe ve tasima miktarlan hesaplamalara katilmaktadir. Genellikle amacin tagima maliyetlerini minimize etmek
oldugu depo yer se¢imi problemlerinde kullanilmaktadir. ﬁ%_go yer se¢imi yontemlerinden hangisidir?

Cevap:Agirhk merkezi ydontemi /%/1/

25)Agirhk merkezi yénteminde hangi varsayimlar mevcuttu% %

cevap: (9/{9 'p

» Dagitim maliyetlerinin yol ve tasinan yik miktan ile dogru orantfl Idugu varsayilir.

» Her bir destinasyondan taginan yuk tarinin dnceden bilinen ve%’gﬁmsel olarak sabit oldugu, zamanla

degismedigi varsayilir. ‘0
» Mevcut tesislerin ve aday depo yer %@rdmatlarmm dnceden bllln%varsaylhr
Not***Ydntem farkl merkezlerden depoyé%sl k olan yik miktarlarimin gsit asi ve olmamasina gore iki farkl
hesaplama yoluna sahiptir. /- ’b
26)Tasinan yiik miktar ve mesafeleri g6z onund% ulundurarak her bir aday depc yeﬁ)ﬁm yiik-mesafe degerlerini
hesaplamaktadir. Bu yénteme gére en diisiik yiik- afe degerine sahip olan aday dep&bermm minimum
tasimacilik maliyetiérine sahip olacag varsayildigi igi aday depo veri kurulus yeri olara’{%)seglllr Depoc yer

secimi yontemlefj angisidir? ean
Cevap:Yik-mesafé&Qontédi 9,5

%, A, O,’«O
Not***Bu yontemde iki @(ta@asmdakl mesafe Oklid uzakligs sekl%f hesaplanmaktadir
7 )
BOLUM BILGI Not: h/@( OO)
» Depo yer secimi karari firmal stratejik bir karardir.
» Bu karar firmalarin uzun donemdéﬂarak stratejik rekabet giicliini etkilemektedir.
» Yanhs alinacak bir depo yer se(;lml ri firmalara hem maliyet hem de rekabette giicii kaybi olarak dénecektir
» karar alimrken cesitli analitik yontemlﬁqn ve uzman gorislerinden destek almak gerekmektedir.
» Depo yer secimi karanini etkileyen bi tor bulunmaktadir. Bu faktorleri makro ve mikro faktorler olarak iki
bashk altinda gruplamak mimkindiir.
¥ Her bir firma icin depo yer seciminde dnemli o@ﬁ;faktc’jrler ve bu faktérlerin dnem derecesi degismektedir.

Genellikle firmanin bulundugu sektdre ve rekabet stratejisine gore ilgili faktorler ve onlarin dnem derecesi
degismektedir.

» Depo yer secimi icin gelistirilmis olan yontemler karar vericilere sayisal olarak yon gostermekte ve kararin
objektif olmasini saglamaktadir.

-
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3.UNITE SORULARI
1. Asagidakilerden hangisi depo yer segimi kararinin dogru verilmesinin yararlarindan degildir?
A. Rekabet avantaji kazandirmasi

B. Isletme ihtiyaclarimin minimum diizeyde karsilanmasi
C. Pazara dahil olmay kolaylastirmasi

D. Maliyetleri azaltmasi

E. Karlihgi arttirmasi

CEVAP:B

2. Asagidakilerden hangisi depo yer se¢imi kararlan igin dogru degildir?

A. Depo ydnetiminde alinan stratejik kararlardan birisidir.

B. Yanlis depo yer se¢imi karar maliyet ve zaman anlaminda ciddi kayiplara yol acar.
C. Makro ve mikro faktorlerden etkilenmektedir.

D. Kisa ddnemli kararlardir. )

E. Depo yer secimi kararinda matematiksel yontemIerderfggarlanllabilir.

CEVAP:D

¢
%,
3. Asagidakilerden hangisi depe yer se¢imi kararlarimi etklle\}gbé %%faktérlerden birisi degildir?

A. Politik istikrar %

B. Devlet tesvikleri o

C. Ddviz kurundaki degisim O %

D. lIsgiiciine yakinhk ﬁ;jeﬁ—q Qs

E. Altyapiimkanlar % "/29

CEVAP:D % /Sro %
% A O

4. Depo kurulacak bolgedeki su, elektrik, yol, ul'§§l imkanlan, internet ag vb. kurug?ﬁk olan deponun
ozelliklerine gére énem kazanacak clan makro du;%gzlfki faktor asagidakilerden hangis’i@%

A. Politik istikrar O o

B Iklim kosullafr; 4-7 72

C. Altyapi |mkan( QO,;

D. Devlet tegvikleri \S‘/ 2] O,O

E. Ulagimimkanlar "~ 3 D

CEVAP:C % s
Q

5. Asagidakilerden hangisi dei?%ebsegimi kararlarini etkileyen mikro diizeydeki faktérlerden biri degildir?

A. Tedarikgilere yakinlk \'34

B. Arazi 6zellikleri G/%

C. Afet riski %

D. Trafik Yogunlugu )

E. Politik istikrar J{OO

CEVAP:E )

6. Asagidakilerden hangisi depo yer se¢iminde kullanilan yontemlerden biri degildir?

A. Faktor analizi

B. Agirhk merkezi yontemi
C. Yik-Mesafe ydntemi

D. Transportasyon ydntemi
E. Trend analizi

CEVAP:
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7. Asagidaki depo yer se¢imi yontemlerinden hangisi tasima miktarlarini dikkate alan yontemlerden birisi degildir?

A. Yik-mesafe yontemi

B. AZirhk merkezi ydntemi
C. Faktér analizi ybntemi
D. Transportasyon ydntemi
E. Higbiri

CEVAP:C

8. isletmelerin depo ver seciminde etkili olan faktérleri belirleyerek bu faktérlere uygun olan depo yerinin
sec¢ilmesi hangi depo yer se¢imi yontemidir?

A. Transportasyon ydntemi
B. Faktdr analizi
C. Agirlik merkezi ydntemi
D. Yiik-mesafe ydntemi )
E. Basabas noktasi analizi O{_;
CEVAP:B T /Q
% v
9. Asagidaki ifadelerden hangisi yanhgtir?” % %
A. Depo yer secimi karari stratejik bir karardir. (9/‘ 'p

B. Isletmeler icin &nemli olan faktérler sektére ve stratejiye gbre é%" i

C. Agirhk merkezi ydnteminde, depoya@ inacak yukler esit oldugung@qafarkh oldugunda da ayni formiil ile
hesaplama yapilir. %

D. Faktdr analizinde her bir faktoriin |§%n (pn degisik dnem desgeri olabl%

E. Iklim kosullan firmalarin depo yer se(;l ate aldig1 mikro dizey bir @ﬁ&rdur

CEVAP:C J.S“ O
Y4

c
O,
10. Asagidaki ifad dogru olabilmesi igin ilgili b::?&bhangi ifade gelmelidir? /))
“Yiik-mesafe yo gore en diisiik yiik-mesafe dege?‘ sahip olan aday depo yerinin minimum .......
maliyetlerine sah Q@Ia varsaylldlgl icin bu aday depo y

urulus yeri olarak segilir. ”
Stok elde bulundu%a <

A. o
B. Tagima %‘}
c. Uretim "‘9/ 'OO
D. Operasyon % P
E. Personel o
CEVAP:B %
%
60’
7
@
20
2+
e &)

-
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4. UNITE DEPOLAMA TURLERI
4.UNITE T OZET SORULARI

1) Depolar sahip olduklan farkh ézelliklere gére cesitli siniflara ayrilabilmektedir.Bu siniflandirmalar nelerdir?
cevap:

miilkiyet bicimine gére,

isletme fonksiyonlarina gore,

yerlesim yerine gore,

drdinin tdrd ve dzelliklerine gore,

hava kosullarindan korunma derecesine gore,

otomasyon diizeyine gore

YV VY YY

cevap: 4;( /Q
¥ isletmelerin icerisinde bulunduklar sektére, ?O@ /1/’3’
islem hacimlerine, /%
2y, O,p

»
» depolanan Grinin dzelliklerine
# kullanim amacina

3)Depo tiirleri nasil smlflandlrllmakt@‘ri?—q O\-‘
cevap: /p ’1/29
» milkiyet bicimine gore, ’S/ Oé
» isletme fonksiyonlarina gore, (9/- ’? %
. . . J.S} O,
» yerlesim yerine gore, "?j,
¥ Orinan tird ve dzelliklerine gore, ’Oo
¥ hava kosullanndin korunma derecesine gore, O /))
> otomasyonéf’;} ie gire e/f
@O %
4)Miilkiyet Bigimine %e %o Tirleri nelerdir? O/"b
cevap: '9 %
Wi
» ozel depolar, "‘9/ 'OO
» genel depolar, P

» kamu kurum ve kuruluslanna#it depolar
¥ kamu kurum ve kuruluslanna aif@ﬁtrepolar
)

***Firmalar islem hacimlerine, depo kulla amaglarina, icerisinde bulunduklan sektdre ve stratejik hedeflerine
gore farkli milkiyet bicimindeki depolara sah@?}labilirler.

ooo®
5)Bu depo miilkiyet biciminde deponun arazi, bina ve ekipmani firmaya aittir. Bunun icin firma bir yatinm
maliyetini katlanmaktadir. Ayrica depoda gerceklestirilen operasyonlar icin gerekli olan isgiicii, tasima araglan,
deponun yonetim, kontrol izleme maliyetleri, sigorta, elektrik, su gibi giderler ve depoda gerceklesehilecek clan ig

kazasi, hasar, hirsizhik vh. riskler depo sahibine aittir.hangi depo tiirlerindendir?
Cevap: Ozel Depolar

*** ()zel depolar ihtiyaca gére iretim tesisinin icerisinde olabilecegi gibi kullanim amacina gére farkl bir lokasyonda
da kurulabilmektedir. Genellikle bu depo tipinin kullaniminda ciftgiler kendi ciftlik alani icerisinde, toptancilar is
merkezlerinin yakininda ve Ureticiler imalat tesislerinin yakininda depolama iglemlerini gergeklestirirler.
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6)Bu depo milkiyetinde deponun sahipligi liretici firma haricinde kisi veya kurumlara aittir. Bu depolarda farkh
firmalar iiriinlerini kira karsihg saklayabilmektedir. Bu tiir depolarin faaliyet gosterebilmesi igin yasal izin almig
olmasi gerekmektedir. Genellikle bu depelar iiretici, teptanc, ihracat¢ veya ithalatgi firmalar tarafindan
kullamlmaktadir. hangi depo tiirlerindendir?

cevap: Genel Depolar

7)Bu depolar devlet kurum ve kuruluslan tarafindan sahiplenmekte, yonetilmekte ve kontrol edilmektedir. Bu tiir
depolar kamu kurum ve kuruluslarinin depolama ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullaniimaktadir. Ornegin,
devlet hastanesi, lUiniversite, adliye, belediye gibi devlete ait kurum ve kuruluslar faaliyetlerini gergeklestirebilmek
amaciyla ¢esitli Uriinleri depolarinda saklamaktadir. hangi depo tiirlerindendir?

cevap: Kamu Kurum ve Kuruluglara Ait Depolar

8)Bu tiir depolar giimrik, vergi veya benzeri 6demelere tabi clan ve bu édemeleri yapilmamig Grinlerin
saklanmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu tiir depolardaki faallyetler devlet kanunlan tarafindan belirlenmis 6zel
kurallar tarafindan simirlandinlmistir. hangi depo turlerm ir?

Cevap: Antrepolar // /%/1/

8)Tirkiye'deki antrepolar 4458 sayili Gimrik Kanunu ile bellrftg@e '&) sartlar ile yonetilmektedir. Bu kanuna gore
antrepolar kaga aynlir? /)

)

Cevap:
genel (farkl firmalarin sahip oldugu UrUn@éE saklanirken) %

ozel, (depoyu isleten firmaya ait ururﬂé;g maktadir) \_%
%

10)Antrepolar............. VB e olara%(l <9\1rllmaktad|r ? é

cevap: O

¥ genel (birden fazla isletme tarafindan ¢ok aﬁ%@&@k;}lamlabﬂen depolardir) %‘j,

»  Ozel Q
()
/))

‘0
11)Uygu|amadaﬁr(9%lerme gore genel antrepolarin Iﬁ%i tipleri vardir.?
72

cevap:

» (A)—( A) tipi gene% lardaki lirtinlerin stok takibi ve gl.%qllgl isletmesini yardten firmanin
sorumlulugundadir <. 3

» (B)-(B) tipi antrepoda-’l%e meci firmanin sorumlulugu kisithdir. Sj’tigée depolama alanimin kiralanmasindan

sorumludur
» (F) - (F) tipi antrepoda Grinlefm.sorumlulugu gimrik idarelerindedir. Buradaki gimrik kayitlar stok kayitlar
yerine gecer. \'34
%
60’
)
o)
y o)
WA
e
12)Uygulamadaki ézelliklerine gére 6zel antrepolarin hangi tipleri vardir.?
Cevap:

» (C) Tipi antreponun isletmecisi ve depolanan Grinlerin sahibi aym firmadir ve depolanan Griinlerin sorumlulugu
bu firmaya aittir.

» (D) Tipi antrepo isletmecisi ve depolanan Grinlerin sahibi ayni firmadir ve bu depolar, Gimrik Kanununun 104,
Maddesinin 3. Fikrasina gbre yonetilmektedir. Esyanin antrepoya alindigi tarihteki degeri, miktari dikkate
alinarak vergiler hesaplandigindan, buralara konulan esya, basitlestirilmis usul ile serbest dolasima sokulabilir.

» ( E) Tipi antreponun isleticisi ve depolan drinlerin ayni kisi oldugu, glimrik kanununun 93. Maddesinin 4. Fikrasi
uyarinca, izin hak sahibinin depolama yerinin antrepo addedildigi veya depolama yeri olmazsa dahi esyaya
antrepo rejimi hikimlerinin uygulandig 6zel antrepo tipidir.
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13)isletme fonksiyonlarina gére depo tiirleri nelerdir?
cevap:

» Lojistik depolar

» Dagitim depolar

» genel saklama depolar

»  hizmet depolar

14) iigiincii parti lojistik hizmet saglayici firmalar tarafindan yénetilen depolardir. Bu depolarda birden fazla
firmanin iriinleri depolanabilmektedir.
Cevap:Lojistik Depolar

not***Depolama hizmetlerinde dis kaynak kullarmmu ile G¢linei parti lojistik hizmet saglayicilanindan yararlanan
firmalar tagima, depolama, dagitim, paketleme vb. faaliyetlerde ilgili firmalarin uzmanhgindan yararlanirken bir
yandan da depo operasyon giderleri ve risklerinden tasarruf etmektedir. Ancak bunun yani sira lojistik depolarin
kullaniminin gesitli riskleri de olabilecegi icin bu karari alimfké&g bu riskler de géz dniinde bulundurulmalidir. Lojistik
depo kullamimi maliyet tasarrufu saglarken, depo operaéygnl nusunda isletmelerin kontrol yetkisini
azaltabilmektedir. %

%5, %)

15)Yiiksek miktarda iiriinlerin belirli siirelerle bekletildigi depo  tdiriine ne ad verilir?

Cevap:dagitim depolan s

not:** Dagitim depolarinda Grinler topl@ég, elleclenir ve son mijsterillgazgagltlhr.

7 4%, 0
16)Dagitim depolan kaca ayrilir? {?o /p \_34

<
> Dagitim merkezi % /s’o /%
» aktarma merkezi (9/)' ’9 %
% %,
P uriinler kisa siireli olarak gﬁp%a nmakta ve gerekli islemler yap’%ktan sonra miisterilere

dagtilmak iizere ggpderilmektedir. Kargo isletmeleri, dagitim ve lojistik yapan firmalar bu/%t'lr depolara sahiptir.
Bu tiir depolard@e urulus yerinin tasima maliyetle%fgwinimum yapacak sekilde belirlenmesi oldukga
onemlidir. % 9,5
Cevap:Aktarma merk%\d% O/"b

% B %,
18)Belirli driinlerin kuIIaan%fadlél zamanlarda saklanmasi igin kisileﬁg‘gﬂndan esyanin 6zelligine, isgal ettigi alana
ve ozelliklerine gore belirlenefiZkjra iicreti karsihg belirli bir siire igin kir@anan depolardir. Ornegin, kullanilmayan
ev veya ofis egyalarimin depolan 1i¢in kiralanan alanlar genel saklama depclandir.
CEVAP:Genel Saklama Depolari \'34

%

***Bu depolarda genellikle driinlerin en a n kaplayacak sekilde yerlestirilmesi ve belirli bir alana Griinler zarar
gbrmeyecek sekilde en cok Grlinin yerlest%esi onemlidir.

19)Yerlesim yerlerine gére depo tirleri nelerdir?cb/))

merkezi depolar,

» bélgesel depolar,

» ftransit depolar

20)Uriinlerin ¢esidine gére birden fazla lilkede birden fazla bélgeye hizmet edebilecek sekilde stratejik olarak
kenumu belirlenmis olan depolardir.

Cevap:Merkezi Depolar

***Bu depolarin 6zellikle yer se¢imlerinde firmanin rekabet stratejisine uygun bir bélgenin belirlenmesi dnemlidir.
Bu depolama cesidinde iiriinler bu merkezi lokasyonda toplanir, muhafaza edilir ve dagitimi yapilir. Ornegin iiretim
tesisleri Asya kitasinda bulunan bir uluslararasi firmalarin Afrika’daki miisterilerine yakin olabilmek amaciyla
Cezayir'de kurmus oldugu depo merkezi depo olarak

-
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21)merkezi depolara gére daha dar kapsaml holgelere hizmet veren depolardir. Cogunlukla firmalarin ayni iilkede
bulunan miisterilerine hizmet vermektedir. Ornegin Karadeniz bélgesine hizmet veren Samsun Bélge Deposu gibi.
Bu depolann kurulus yeri se¢ciminde bélgedeki mevcut tesislerin yerlesim diizenine gére minimum dagitim
maliyetlerini saglayacak lokasyenun belirlenmesi énemlidir.

Cevap: Bolgesel Depolar

22)Uriinlerin kisa siireli olarak muhafaza edildigi depolardir. Bu depolarin kullanim amaa farkh tedarikgilerden
toplanan iriinlerin ayrigtirma ve/veya birlestirme operasyonlarinin gerceklestirilmesidir. Bu depolarda
operasyecnlann hizh bir sekilde gergeklestiriimesi ve biran énce iriinlerin misterilerine dagitilmak iizere araglara
yiklenerek sevk edilmesi &nemlidir. Literatiirde capraz sevkiyat (crossdocking) olarak isimlendirilen tagima
biciminde bu tiir depolar kullaniimaktadir. Bu depclarin kullanilmasi isletmelerin tasima maliyetlerinden énemli
derecede tasarruf etmesini saglayabilmektedir.?

cevap: Transit Depolar

23)Uriiniin tiirii ve 6zelliklerine gére depo tiirleri neIerdirO;)

¥ hammadde depolan 4;,: /Q

¥ yari-mamul depolar % /1/

¥ tamamlanmis Grin depolar % %
¥ gida ve tehlikeli madde depolarn (9?9‘/

+

24)iretimde kullanilan hammadde haligdeki irinler depolanmaktadifzZHammadde depolan iiretim siirecine Griin
sagladigi icin bu depolarin iiretim tes‘@;lg irte yakin yerlerde kurulmasi énemlidir. Miimkiin oldugu kadar iiretim ile
hammadde deposu arasindaki tagima r(%ablebrinin kisaltilmasi iiretim siirédlyi kisaltacagi icin bu konuya 6zen
gosterilmelidir. Depolanacak iriiniin 6zelligj e'éégll olarak acik veya kapah al r olabilir. Hammadde
depolarinda depelanan iriinlerin genellikle Iﬁym d&erleri diisiiktiir. Ancak bazi madde depolanndaki
iiriinlerin boyutlan ¢ok biiyiik eldugu icin yer t rrufu depo yonetimi icin 6nemli bl@sur haline gelmektedir. Bu
depolarda depo yerlesim diizeninin yer tasarrufun%hiflavacak sekilde gergeklestirilme’si@%emIidir.

Cevap: Hammadd polar A

4;6(2%& Oe,f
25)heniiz son tuk@giy @nulmaya hazir hale gelmemi ola?@rimlere verilen addir. Bu iiriin tiriniin depolandig
alanlara yari mamul lo] nilmektedir. Yari mamul firmanwikendisi tarafindan iiretilebilecegi gibi ayn
zamanda disandan ted% adan da temin edilebilmektedir.% tir depolarda uriinler Gretime katilmak tzere
hali hazirda bekletilmektedif. Yar mamul depolarinda genellikle iir ¢ok uzun siire depolanmaz ve stok devir
hizi yiiksektir. Bu tiir depoclar obil, beyaz esya veya elektronik esya@bi biyiik miktarlarda iretim yapan
tesislerde yari mamul depolarin ratejik énemi artmaktadir.
CEVAP:Yari Mamul Depolari \'34

%

26)Tedarik zincirinin tiim asamalarindan gﬁ’g@rek nihai tiiketiciye sunulmaya hazir hale gelmis iiriinlerin
depolandigi depolardir. Bu depolarda sakla?i%iiriinlerin birim degeri yiiksektir. Clinki bitiin tedarik zincirinin
deger asamalarini tamamlayan iiriin her bir as‘g’n@dan ¢esitli maliyet yiiklerini almistir. Bu depolann giivenligi ve
yonetimi isletmeler icin olduk¢a énemlidir. Tama mis Uriin depelar iiriinlerin nihai miisteriye ulasmadan 6nce
depolandiklar noktalar oldugu i¢in bu depolardaki stok yonetimi de oldukga 6nemlidir. Miisteri talep tahminine
gore elde bulundurulacak iiriin miktarlarinin ve siparis araliklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Genellikle tedarik
zinciri icerisinde bu tiir depolarda elde ¢ok fazla stok bulundurulmasi tercih edilmez ¢iinkii buradaki stok eger
miisterilere satilamaz ise hem miisterilerin talep ettigi diger lriinlerin kaplayacag alani bosuna mesgul eder hem
de maliyetleri gereksiz bir sekilde ¢ok yilkseltir. Tamamlanmis iiriin depolarinda miisterin talebini karsilayacak
miktarda ve ¢esitte iiriin bulundurulmahdir. Fazla veya eksik iiriin ¢esidi veya miktan miisteri memnuniyetini
direkt etkileyecek ve maliyetlerin artmasina neden olacaktir.

CEVAP: Tamamlanmus Uriin Depolari

-
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27)Yivecek icecek maddelerinin depolandifi depolardir. Bu depolarda insan saghgim etkileyehilecek olumsuz
kosullara karsi gesitli dnlemler alinmasi gereklidir. Bu depolarda hijyen oldukga énemlidir. Uriinlerin bozulmasini
engelleyecek sekilde depodaki optimum hava sicakligi, nem, 1sik gibi sartlar diizenlenmelidir. Ayrica bu gibi
depolarda istenmeyen hasere ve kemirgenlere karsi ¢esitli &nlemler alinmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu gibi
problemler ¢ok kisa bir siirede depeda bulunan iiriinlerin zarar gormesine ve insan saghgi icin bir tehdit haline
gelmesine neden olabilir. Gida depolarinin saghk denetimleri diizenli olarak gerceklestirilerek deponun
kosullarimin saghk sartlan igin uygunlugu kontrol altinda tutulmalidir. Gida depelarinda havalandirma ve 151k
sartlan depelanan iiriinlerin tazeligini koruyacak sekilde ayarlanmaldir. Ayrica iiriinlerin depo icerisindeki
istifleme sekilleri de iiriinlerin tazeligini koruyacak sekilde gergeklestirilmelidir. Depo perscnelinin hijyeni de gida
riinleri igin &nemli bir unsurdur. Personelin kiyafetlerinin temizligi, depoya giris ¢ikislarda hijyen saglayacak
asamalardan gecilmesi 6zellikle paketsiz olarak bulundurulan gida depolarinda 6nemlidir.

CEVAP:Gida Depolari

28)Tehlikeli maddeler yania, patlayici, tutusucu gibi ozelliklere sahip Uriinlerdir. Tehlikeli maddeler cesitli
ozelliklerine gore dokuz gruba aynimaktadir ve her bir Er 'tehlikeli madde farkh etiket ve isaretle

belirtiimektedir. Bu tiirden iriinlerin bulunduruldugu hlikeli madde depolan olarak
siniflandinimaktadir. Tehlikeli madde depolarinda diger ol farkh clarak ekstra giivenlik énlemleri
alinmahdir. Burada saklanan iriinler yanicl veya patlayici i.iri'?ﬂer gu i¢in hem lriinlerin hem de ¢evrede
bulunan insanlann saghgi icin alinacak giivenlik 6nlemleri sayesifigde istenmeyen tehlikeli durumlarin clusmasi
engellenir. Uriinlerin depoya teslim edilmesinden miisteriye sevkn{é in tamamlanmasina kadar 6zel 6nlemler
alinmalidir. Depo personeli acil duruml%nlem almak lizere eéiti%mahdlr. Bazi tehlikeli madde depolaninda

yanma ve tutusmanin engellenmesi i€ iiensiz ortamda insansiz bir §e[g;Lde operasyonlar yiriitiilebilmektedir.
CEVAP:Tehlikeli Madde Depolari % Y 2
Sy %y %
— 2 NKON ) N\ %
29)iiriinleri hava kosullarindan koruma derefS;rnefgare Depo tiirleri nelerdir? 7
. 7 ,
CEVAP: ; "?j,
» acik hava depolarn, % L))
»  kapal depolary %

» soguk hava @&)@ Oe’%

% W G
30)Bir bina veya kor u’s'n\ekipman ile kapatilmamistir. Uri.%r hava sartlarindan etkilenmeye miisait bir
sekilde acik havada mu }éﬁdilmektedir. Sadece iriinlerin gah%{asma engel olmak amaaiyla ve alana giris-
cikislarin kontroliinii saglayébilmek i¢in depo alani duvar, tel 6rgii ex@ometal bir ¢ergeve ile sinirlandinimistir. Bu
tiir depelarnin avantaji yatinnm4g operasyon maliyetlerinin diisiik olmasﬂ;r. Depolama alaninin agik olmasi
uriinlerin clumsuz hava sartlann etkilenmesine neden olabilecegi icin genellikle bu tiir depolarda hava
sartlarina dayanikh veya bozulmamﬁfoblem olmayacak iiriinler saklanmaktadir. Ornegin, kablo, plastik
hammadde, geri déniisiim atik, demir da vb. Griinler bu tir depolarda saklanabilmektedir.

CEVAP:Acik Hava Depolan %

%Jz

QOO
31)Kapah bir yapi icerisinde bulunan depolardir. Bu depolarin avantaji kapal bir bina icerisinde yer aldig igin
uriinlerin olumsuz hava sartlarindan etkilenmesi riskini ortadan kaldirmasi ve uriinlerin bozulmadan kerunmasinin
saglanmasinda kolaylik saglamasidir. Ayrica bu tiir depelamada gerekli aydinlatma ve havalandirma imkanlariyla
depolama operasyonlan daha rahathkla gergeklestirilebilmekte ve iriinlerin giivenligi saglanabilmektedir. Kapal
depolarin agik hava depolarina gore dezavantaji daha fazla yatinm ve operasyon maliyetine sahip olmasidir.
CEVAP:Kapal Depolar

o

32)Gida (et, dondurma, dondurulmus gida), ilag, asi vh. gibi bozulmasi kolay olan Grinlerin tazeliklerini
kerumalarini saglayacak sicaklik derecesinde muhafaza edilmesini saglayan depolardir.
CEVAP:Soguk Hava Depolar

www.czkanhdrcopy.com



DEPO TASARIMI VE YONETIMI

33)Soguk Hava Depolan ile ilgili 6nermeler nelerdir?

cevap:

» Budepolarda ortamin sicakhk ve nem orani siirekli kontrol altinda tutulmaktadir.

» Bu Grinlerin ilk noktadan son tiiketiciye ulasincaya kadar belirli sicakhk derecesinde muhafaza edilmesi ve dzel
sogutucu araclarla tiiketicilere ulastinlmasi gerekmektedir.

»  Uriiniin iiretiminden tiiketimine kadar belirli bir 1sinin altinda tutularak tasima ve depolama islemlerine soguk
zincir lojistik operasyonlar denilmektedir.

¥ Soguk hava depolan yilksek maliyet gerektiren depolardir.

¥» Budepolarda Grinlerin yerlesiminin depo alanmini en iyi kullanacak sekilde gerceklestirilmesi dnemlidir. Clnki
sogutma iglemleri icin harcanacak olan enerjinin drinlerin depolanmadigl gereksiz alanlan sogutmak icin
tiiketilmesi depo maliyetlerini arttiracaktir.

» Ayrica soguk hava depolarinda gereksiz depo kapi sayisinin mevcut olmasi da igerideki havanin derecesini
etkileyeceginden bu konuda da gerekli 6nlemler alinmaktadir.

» Bazi soguk hava depolan yilksek otomasyona sahip insansiz calisan depolar olarak diizenlenmektedir. Boylelikle
insanlann dayanamayacagi soguklukta Griinler muhafa@{_gdilebilmektedir.

%
34) Uriiniin iiretiminden tiiketimine kadar belirli bir |S|nln%t&ntﬁ' tularak tasima ve depolama islemlerine ne ad
»

verilmektedir? 0. O

Cevap:soBuk zincir lojistik operasyonlan Q?S}Ip

35)0tomasyon diizeyine gore depo tﬁrl@@elerdir? %

» geleneksel depo, 4;/ 4—4 'O\-‘

» vyiiksek yogunluklu depo % ’1/29

» otomatik depolar % ’s’o %
% P Y

uygun hir raf sistemi ve forklift, transpalet gibi basi®gllecleme araglan ile operasyonlari@rgeklestirmek
miimkiindiir. Depgtaki raf yiikseklikleri de forkliftler %j'jriinlerin hareketlerini saglayaca kilde diizenlenmistir.
Forklift aracmm@f
CEVAP:Diisiik irtiéd\(ij klikte) Depolar (YOKSEKLIK: <7 E)

%) %,
37) islem hacmi klasik'géh/ola@gére daha yogundur ve iiriin giris%l daha fazladir. Bu sebeple depo alanina
daha fazla iiriin depolanabutimesi igin raf yiikseklikleri klasik depoya gérve daha fazladir ve dar koridorlu raf
sistemleri kullanilmaktadir. isiyla forklift gibi iiriinleri ortalama 6-7rn yukar kaldirabilen ellegleme
ekipmanlan yetersiz kalmaktadirGenellikle depo tavan yiiksekligi 10 m ile 16 m arasindadir. Bu sebeple turret
truck, reach truck gibi yiiksek irtifa ﬁqllegleme ekipmanlar kullanilmaktadir.
CEVAP:islem Hacmi Yogun (Yiksek irtifgﬁ)ﬁDepolar

<%

38)Artan miisteri taleplerini karsilamak igin%&;'tlenen iiriin stoklarini ile birlikte depe operasyonlar ¢ok daha
karmagsik hale gelmistir. Musteri taleplerinin el‘é@sa zamanda teslim edilebilmesi de miisteri memnuniyetini
etkileyen 6nemli bir unsur haline gelmistir. Bu ne&)éple bu karmasik depo operasyonlarini en kisa zamanda
gerceklestirebilmek i¢in depo ctomasyon sistemlerinden yardim alinmaktadir.Depolama operasyonlarinda insan
giiciiniin kullanimini diger depolama yéntemlerine gére daha azdir.
CEVAP: Otomatik Depolar

0.
36)Klasik depolar raf sistemleri ve basit taslma'%\faﬁlarl ile operasyonlann yﬁrﬁtﬁldﬁcg)(?ﬂepolardlr. Bu depolarda

i tasiyabilecegi maksimum yiikse depo raf yiiksekligini belirlemektedir.

39)Otomatik depolamada kullamlan sistemler nelerdir?
otomatik toplama ve geri alma sistemleri (AS/RS),
konveydorler,

rollerlar,

robotlar,

kaldirma ekipmanlari vb.

bilgisayar destekli otomatik depolama sistemleri

Y VYV YVYY
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40)otomatik depolarda yénetim araci olarak hangi bilisim sistemleri kullamlmaktadir?

CEVAP: Depo Yonetim Sistem Yazihmlan {(WMS: Warehouse Management Systems)

****Bu sayede hata ve kayiplar en aza indirgenmekte ve verimlilik artisi saglanmaktadir. Ancak bu tiir depolarda
yiiksek yatirim ve bakim maliyeti ve kalifiye elemana ihtiyac vardir.

41)otomatik depolama icin clmasi gerekenler nelerdir?

cevap:

» Otomasyon dizeyi yliksek akilli depolarin kurulus yeri seciminde 6zellikle bolgedeki kalifive eleman bulunmasi
veya eleman yetistirecek egitim kurumlarinin o bélgede yer almasi tercih edilmektedir.

» otomatik sistemler internet aracahg ile calisabilecegi icin bélgedeki internet agi alt vapisi da yine édnemli bir yer
secim fakt&ridir.

Boliim not ***

» Tedarik zinciri i¢erisinde riin hammadde, yari-mamul ve mamul olarak farkli formlarda hareket etmektedir.

»  Tedarik zinciri birden fazla sayida firmanin bir araya gellekek olusturmus oldugu karmasik yapih bir olgudur.

¥ tedarik zinciri igerisinde farkh dzelliklere sahip lc:.irdef?};az?g po bulunabilmektedir.

» Depo tirleri miilkiyet bicimine gore, isletme fonksiyorténné/gdre, yerlesim yerine gore, uriiniin tiri ve
ozelliklerine gére, hava kosullarindan korunma derecesitig: é&ptomasyon diizeyine gére
siniflandinlabilmektedir. ?;9

¥ Firmalann sahip olduklan depolari bu simiflandirmaya gore degefl’qgli;r,erek depo ydnetim stratejilerini

belirlemeleri depo yonetim basarilagifiarttiracaktir.

47 4% )
. e %,
4.UNITE SORULARI \S:/é ’s’o 7
(04
% P (.
1. Asagidakilerden hangisi depo tiirlerinin Slnlﬂ% irma kriterlerinden degildir? ’f?j,
A. Miilkiyet bigimine gore ’Ooo)

B. Isletme fonksi\%gma gore o
C. Ekonomikt’n?({j ine gore ean
D. Yerlesim yerin®aor 9,5
E. Otomasyon di]zev% g% O/"b
. P (o)
%, %,
CEVAP:C 4

ooo
2. Asagidakilerden hangisi depe Hiiilkiyetinde deponun sahipligi Uretici firma haricinde kisi veya kurumlara ait
oldugu depo tiiriidiir? \'},/29

A. Hammadde depolan Oé

B. Genel depolar %

C. Gida depolan "?O

D. Agik hava depolan J{OO
E. Yiksek irtifali depolar )
CEVAP:B

3. Asagidakilerden hangisi miilkiyet bicimine gére depo tiir simiflandiniimasinda yer alan depe tiirlerinden
birisi degildir?
A.  Antrepolar

B. Kamu kurum ve kuruluslarina ait depolar
C. Genel depolar

D. Bdlgesel depolar

E. Ozel depolar

CEVAP:D

-
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4. Asagidakilerden hangisi giimrik, vergi veya benzeri 6demelere tahi olan ve bu 6demeleri yapilmamisg iriinlerin
saklanmasi i¢in kullanilan depo tiiriidiir?

A. Gida depolan

Yiksek irtifali depolar

Antrepolar

Merkezi depolar

Yari-mamul depolar

meENE

CEVAP:C

5. Asagidakilerden hangisi isletme fonksiyenlarina gére depo tiirlerinin simflandirmasidir?
A. Lojistik Depolan-Dagitim Depolari-Genel Saklama Depolan

B. Diguk irtifah depolar- Yiiksek irtifall depolar- Otomatik depolar
C. Genel depolar- Ozel depolar- Antrepolar )
D. Gida depolari- Tehlikeli madde depolari- Yari-mamul dépalari
E. Lojistik Depolari- Dagitim Depolari- Bolgesel Depolaﬁ?,‘c /Q
b
CEVAP:A S %%

Q
e P
6. Yanic, patlayici, tutusucu gibi ozelllklere sahip iiriinler hangi tm/d olarda saklanir?
A. Otomatik depolar gii%

B. Soguk hava depolar 4;/ 4—4 Qs

C. Acik hava depolari D /V "/29

D. Tehlikeli madde depolari % Oé

E. %

Antrepolar e
%

'9
CEVAP:D 0
5 % %,

7. Asaéldakilerd@ isi Uiriiniin tiri ve ozelliklerine g siniflandirilan depo tiirlerinden biri degildir?

A. TamamlanmisGiin gpolari 9,5
B. Gidadepolan ¢4
C. Hammadde depolar@p '9 %‘}
D. Tehlikeli madde depol 'OO
E. Kapal depolar % P
CEVAP:E \'3,/;9

B

O
8. Kablo, plastik hammadde, geri doniisiim demir hurda vb. yiiksek hacimli iiriinler genellikle hangi tiir
depolarda saklanmaktadir? ‘0

A. Kapali depolar O’))
B. Agik hava depolan

C. Soguk hava depolan

D. Gida depolari

E. Tehlikeli madde depolan

CEVAP:B

-
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8. Asagidakilerden hangisi gida (et, dondurma, dondurulmus gida), ilag, asi vh. gibi bozulmasi kolay olan Grinlerin
tazeliklerini korumalarini saglayacak sicaklik derecesinde muhafaza edilmesini saglayan depolardir?
A. Antrepolar

B. Gida depolan

C. Hammadde depolari
D. Soguk hava depolar
E. Otomatik depolar
CEVAP:D

10. Otomasyon diizeyine gore depo tirlerinin siniflandiriimasinda hangi depo tiiriinde uygun bir raf sistemi ve
forklift, transpalet gibi basit ellegleme araglan ile depo operasyonlarinmin yiiritiilebilmektedir?
A. Otomatik depolar

B. Soguk hava depolar O;_;

C. Yar-mamul depolar 4?,: /Q

D. Islem hacmi yogun depolar %@ /1/’3’

E. Dusik irtifall depolar 0. )
. 4)

CEVAP:E 3

(@
1)Depo kurulumunun en énemli fonksiyonla%r{ﬁir tanesi ..o e 7 IR— ve
v,

........................ Saglamaktir ;
CEVAP:irinleri dagitim asamasina kadar stoklama %Usterilere dagitiimasini saélamakﬁb

2)Depoda bulunﬁ}l gnlerin hareket 6zelliklerine uygur?‘ﬁféyerlesim diizeninin tasarlanmasinin yapilmasi?
CEVAP: Depo verl I 0,5

***Depo i siirecinin opﬁyunﬁiﬁlrede tamamlanabilmesi igin dep@ yerlesim diizeninin iiriinlerin hareket
miktarini en uygun diizevlvé%é indirmesi gerekmektedir. Depo yerle mr;glanmm etkin bir sekilde gergeklestiriimesi
iiriinlerin depo igerisindeki ge%g;;iz hareketlerini minimuma indirecek \é)va tamamen yok edecektir.

‘Q
3)Depo yerlesim planinda birbiriyle?’ﬂisen amaglar arasinda belirli bir ............. kurmak amaclanir.
CEVAP:denge ‘9%
<%
@
o)
4)Depo yerlesim plani ile ilgili 6nermeler neleré'f@
cevap: 2

¥ Depo ici tasanmda ¢elisen amaclardan bir tanesi depo alanini genisletmek ve tagima miktarlarim azaltmak
arasindaki iliskidir. Ornegin depolarin yer avantaji kazanmak igin ¢ok kath planlanmasi depolama kapasitesini
arttirirken, Griinlerin hareket siiresinin uzatmaktadir.

» Tam tersi durumda ise depolarin tek kat Gzerine kurulmasi depolama alamini genisletirken, Grinlerin tasinmasi ve
yerlestirilmesi sirasinda dikey hareket gereksinimlerini azaltmakta ve ellegleme siiresini kisaltmaktadir.

» Ayni zamanda makine, iscilik, enerji gibi kisith kaynaklarin kapasitesinden kaynakh dar bogazlarin ortadan
kalkmasini saglamaktadir.

» Depolama faaliyetleri agisindan distnildiginde depolama alanlarinin tek kat Gzerine planlanmasi daha avantajl
gozlikmektedir ancak arazi fiyatlarimin yiiksekligi gibi etkenler sebebiyle bu her zaman miimkiin olmamaktadir.

» Depo yerlesim plam yapilirken driin hareketlerinin kesintiye ugramadan ve kesismeyecek sekilde gerceklesmesi
icin gerekli dnlemler alinmalidir.
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5)Depo yerlesim plani yapmanin Amaglar nelerdir?

cevap:

»  Kisith yerlesim alamni etkin kullanmak

¥ Malzeme dolasimini en verimli sekilde gergeklestirmek

» Ekipman, yerlesim alam kullanimi, malzeme hasan ve iscilik ile ilgili maliyetleri azaltarak ekonomik stok
bulundurmayi saglamak.

» Degisen stoklama ve ellegleme gereksinimlerini en esnek sekilde saglamak.

» Depo faaliyetlerinin diizenli bir sekilde islemesi icin gerekli ortami diizenlemek.

6)Depo yerlesim plam gerceklestirilirken yéneticilerin dikkat etmesi gereken unsurlar ve izlenmesi gereken
adimlar nelerdir?

cevap:

¥ Yerlesim planini kisitlayan unsurlann belirlenmesi

» Sevk ve Mal kabul alaninin belirlenmesi )

» Malzeme yerlesim alani, gerekli koridor ve ekipmanlarifuhbelirlenmesi

» Malzeme yerlesim alamna yerlestirilecek olan malz QIer@})ehrlenmesi

7)Yerlesim plani alternatifleri gelistirilirken éncelikle sadece%@lr%éelere yerlestirilebilen uriinler var ise bunlar
belirlenerek onlarin yerlestirilmesi yapilmahidir. Tasiyici kelonla or boslugu, merdiven boslugu, lavabo,
yagmurlama sistemi kontrolleri, 1sitma ve sogutma S|stemler|n|n vé bazi durumlarda ofislerin yerleri depo yerlesim
alamimi planlarken alan kullammlanm siijilayabilecek unsurlardir. Bu eple éncelikle bu alanlarin belirlenmesi
onemlidir. Bu alanlarin yerlesim plan‘fy n énce belirlenmemesi sgnradan énemli problemlere yol
acabilecektir yerlesim planm gergeklestl%’%onetmlerm dikkat etmesi g en unsurlar ve izlenmesi gereken
adimlardan hangisidir? 2

Cevap:Yerlesim planini kisitlayan unsurlarin b@;lerfﬁem %

. %,j,
8)Depo yerlesim plam mal kabul ve sevk fonksiyon in lokasyonlarini belirleyecektir. %al kabul ve sevk alanlan
belirlenirken malzete akisini etkin hale getirecek ve vérimliligi arttiracak ve depolama al.'a/%inl etkin bir sekilde
kullanacak sekikj; anmasi énemlidir. Mal kabul ve alanlarinin tek bir alan seklinde birlikte mi yoksa
birbirinden farkh lab4ekilde mi bulunmasi gerektiginin ri &nemlidir. Mal kabul ve sevk alanlarinin ayni
alanda clmasi alan p 5 ekipman ve personel kullamimi a inda birim basina kullanimi azaltmaktadir.
Farkh alanlara kurulaac%a bul ve sevk alanlan ise daha iyi matzeme kullanimini saglayacak ve agir yogunlugu

engelleyecektir. Depo opetasyonlarinda enerji titketimi dnemli bir giderdir. Bu sebeple mal kabul ve sevk
alanlarinin deponun kuzey cepfesine kurulmamasi agik olan kapllardan@ kaybini engelleyecektir. Bu nedenle
depodaki mal kabul ve sevk kap in yerleri belirlenirken éncelikle deponun bulundugu bélgedeki hava durumu
arastinllmali ve yogun riizgar olan ct%helere bu kapilar agmamaya 6zen gosterilmelidir. Boylece deponun
icerisinde istenilen hava sicakhginin k masi icin gerektiginden fazla enerji sarfiyatinin yapilmasi engellenmis
olacaktir. yerlesim plam gergeklestlrlIwke%netlalerm dikkat etmesi gereken unsurlar ve izlenmesi gereken
adimlardan hangisidir? ’{?j,

Cevap: Sevk ve Mal kabul alaminin belirlenmesi G

8) Kullanilacak elan malzeme yerlesim alani ve ekipmanlan depe yerlesim plamini ve koridor gereksinimlerini
belirleyecektir. Sabit kisitlann belirlendikten sonra dikkat edilmesi gereken deponun ana koridorlarinin deponun
diger alanlarina baglanti saglamasi gerekmektedir. Malzeme yerlesim alaninin sonunda yer alan gegcis koridorunun
malzeme ellecleme aracina bagh olarak aralardaki koridorlardan daha genis olmasi gerekebilir. Ornegin, 2 metre
koridor genisliginde yiik tasiyabilen yan yiikleme ¢atal kamyon (side-loading fork truck) araclan icin malzeme
yerlesim alaninin sonunda yon degistirebilmesi i¢cin yaklasik 3,5 metre bir manevra alanina ihtiyag
duymaktadir.yerlesim plani gergeklestirilirken yéneticilerin dikkat etmesi gereken unsurlar ve izlenmesi gereken
adimlardan hangisidir?

CEVAP:Malzeme yerlesim alani, gerekli koridor ve ekipmanlannin belirlenmesi

-
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10)Asamanin amaci her bir Griiniini uygun bir alana yerlestirmeyi saglamaktir. Ayrica depo icerisinde
gerceklesmesi beklenen aktivitelerin planlanmasi igin bir 6n simiilasyon yapilmasini saglamaktadir. yerlesim plani
gerceklestirilirken yoneticilerin dikkat etmesi gereken unsurlar ve izlenmesi gereken adimlardan hangisidir?
CEVAP: Malzeme yerlesim alanina yerlestirilecek olan malzemelerin belirlenmesi

11)Depo Yerlesim Alani Diizenleme Yaklagimlar nelerdir?
CEVAP:

» Popilerlik Yaklasimi

¥ Benzerlik yaklasim

» Boyut yaklasimi

% Uriin &zellikleri yaklasgimi

12)Uriinlerin islem hacimlerine gére gruplandirilarak islem hacmi yogun olan iriinlerin depo kapisina yakin yerlere
yerlestirildigi depo yerlesim alani diizenleme yaklagimi HANGISIDIR?
CEVAP:Popiilerlik Yaklagimi Oé

13)Asagidaki table hangi yaklasima aittir? %

. e Kimillatf | Kimilatf Orin
Urila Kodu | Hacmi(biiylkden | “p ) Oran Grubu /O

1154 00 500 0299
= %

lE : e 4— o
CEVAP:Popiilerlik Yaklasimina Gore Urgf%ri plama (ABC Analizi) \_%
.
’O@»,go’? Z
14) Genellikle birlikte mal kabulii ve sevkiyati yapilan liriinler birlikte verlestirilmeli&?‘bﬁrneéin bir otomohbil yedek
parga dagiticisi buji anahtari sattigi miisterilerine llikle buji de satmaktadir. Bunun’é@i genellikle birlikte
satilan ve sevkivatryapilan riinlerin ayni alanlarda tirilmis elmasi iiriin toplama asariasinda zaman
kazanilmasini s ktir. Bazi durumlarda ayni satial n depoya gelen iiriinler birlikte mal kabulden giris
yapmaktadir. Bu gib larda da bu driinlerin birlikte y tirilmesi zaman kazanmayi saglayacaktir. Birbirine
benzer iiriinlerin de b%k rlestirilmesi da bu lriinlerin he hemen ayni malzeme ellegleme operasyenlarini
gerektirmesi nedeniyle B}-,ﬁrﬂﬂerin hirlestirilmesi sayesinde depQ@ aninin daha etkin kullanilmasina ve ellegleme

operasyonlarinin daha veritflj bir sekilde gergeklestirilmesini saglaya: ir. Ancak birbirine ¢ok benzer iiriinlerin
hirlikte yerlestirilmesinin bir 5@;&‘

nealon e

vantaji da olabilecektir. Uriinler birbi benzedigi icin siparis toplama ve
nakliye asamasinda iiriinlerin bi B'ne karistirilmasi séz konusu olabilir. Bu sebeple bu kansikligin éniine gegmek
icin gesitli tedbirlerin alinmasi gere ktedir.
CEVAP:Benzerlik yaklagimi ’%

<%

Y

<

%

15)Agir, yigin seklinde ve tasinmasi zor olan Uriinlerin kullanim alanlarina yakin bir sekilde yerlestirilmesi depo
operasycnlannda verimliligi arttiracaktir. Bu iiriinlerin ellegleme operasyonlan diger iiriinlere oranla ¢cock daha
fazla maliyetli oldugundan iiriinlerin tasinma mesafesini olabildigince azaltmak depo maliyetlerinin azaltilmasi icin
onemli bir unsurdur. Ayrica eger depenun tavan yiiksekligi degiskenlik gosteriyorsa elleclemesi zor olan agir
iriinlerin algak tavanh béliimde, elleglemesi kolay clan hafif Griinlerin yiiksek tavanh béliimde depolanmasi daha
uygundur. Bu yaklasima gore depelanacak iriinlerin boyutlari ile depo alaninin boyutlarinin birbirine uyumlu
olmasi 6nemlidir. Ayrica ¢cok miktarda depolanan iiriinler igin de iiriiniin tek basina kapladigi alanin yani sira
topluca kapladii alana gére depolama yontemi belirlenmelidir. Ornegin, 2 paletlik bir iriin ile 200 paletlik Griiniin

depo yerlesiminde farkl yontemler tercih edilmelidir.
CEVAP:Boyut yaklagimi
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16)Baz uriinlerin depolama ve depo yerlesim diizeni belirlemede kisitlayici veya zorunluluk sahibi oldugu 6zel
kosullar veya 6zellikler olabilir. Ornegin raf émrii kisa olan iiriinler ile raf mrii uzun olan iriinlerin depolama
yontemleri arasinda 6nemli farklar vardir. Raf émrii kisa olan iriinlerin yerlesim plani belirlenirken bu alanlarda
riin devir hizinin yilksek olmasini saglayacak depo yerlesim planlar segilmesi 6nemlidir. Bu iiriinlerin raf émiirleri
kisa oldugu i¢in son kullanma tarihleri yaklasmadan veya ge¢gmeden biran énce miisteriye ulastirilmasi
gerekmektedir. Ayrica degisik sekilli ve kirnillabilen iiriinlerin depolanmasinda da 6zel durumlar gerekebilmektedir.
Bunun yani sira yanici ve tehlikeli maddeler de kanunlara uygun bir sekilde yerlestirilmelidir. Cok degerli ve
¢alisma riski olan iiriinlerin depolanmasinda da iiriinlerin 6zel korumali alanlara yerlestirilmesi gerekmektedir.
Ayrica birbirine zarar verecek iriinlerin de birlikte yerlestirilmemesine dikkat etmek gerekir. Ornegin deterjan
iriinlerinin yiyecek maddeleriyle depolanmasi deterjan kokusunun yiyeceklere bulagmasi yiyecek maddelerinin
kullanilmayacak hale gelmesine neden olabilir.

CEVAP:Uriin 8zellikleri yaklagimi

17)Depolarda temel raf yerlesim sistemleri nelerdir? 4_0(5

cevap: 4 /Q

» Ak Tipi Yerlesim % /1/

»  U-tipi Yerlesim % )

» Yaratici Depo Yerlesim Tipleri Q?S}Ip

1 , depo mal kahul %ﬂeri ve sevkiyat islemleri I kapilardan gergeklestiriimektedir. Yani
bu yerlesim tipinde depoya gelen iiriﬁ):;is eri ve giden iriin islemleri farkh kapilardan yapilmaktadir. Depo mal

kabul ve sevkiyat kapilan akis tipi yerlé%w'ag/genellikle deponun karsihkh F@rlarmda yer almaktadir. Mal kabul
ve sevkiyat iglemlerinin farkh kapilardan V%I sayesinde depoya iiriin teslitfi etmek icin gelen araglar ile
depodan hazir olan siparisleri miisterilere semﬁﬁl gerceklestirecek aracglar ka mamaktadir. Bu sayede depo
kapilarindaki islem yogunluklari ve depo kapil idaki manevra alanindaki arag traflg%zalmaktadlr. Akis tipi depe
yerlesiminde raflar arasindaki koridorlarin her iki gﬁg%fn giris-cikisi oldugu igin siparis tdblama islemleri koridorun
bir tarafini kuIIam@ iiriin yerlestirme islemleri i¢in %oridorun diger yonii kuIIanllabiIrfkktedir. Bovylelikle
ellegleme maki ni anda ayni koridorda islemlerirﬁ> drdiirebilmektedir. Bu sayede ellegleme makineleri
hirbirini beklemelk3gru kalmaz ve koridora girig glklslﬁ%armaslkhk yasanmaz.
CEVAP: Akis tipi depo%rlé%]inde O/"b

. P %,
19)Asagidaki tabloda hang‘?oﬂa:;;af sistemleri yerlesim tipi gésteril/rﬁbéir?

=)
60’
7
29
CEVAP: Akis Tipi Yerlesim <4
e
20} s mal kabul ve sevkiyat operasyonlz)rl ayni depo kapisindan gergeklestiriimektedir. Bu durum

kapilardaki islem yogunlugunu arttirsa da ayni zamanda elle¢leme ekipmani ve isgiiciiniin kullammi agisindan
operasycnel verimliligi arttirmaktadir. Ayrica Bu raf yerlesim diizeninde ellegleme araglarinin depo icerisindeki yiik
tasima mesafeleri de akis tipi raf yerlesimine gére daha kisadir.?

cevap: U-tipi raf yerlesim diizeninde

21) Asagidaki tabloda hangi depq raf sistemleri yerlesim tipi gosterilmistir?
JEHEHER]
LEELELE

CEVAP: U-tipi raf yerlesim dizeni

=D
=B <
S
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22)Depo ici yerlesim diizenlerinin planlanmasinda hilgisayar programlarindan yararlanilmaya baslanmistir. Bunun
sonucunda klasik raf yerlesim diizenlerine ek olarak yaratici depo yerlesim diizenleri de raf sistemlerinin
yerlesiminde kullanilmaya baslanmistir. Burada amag depo icerisindeki tasima mesafelerinin minimum diizeylere
indirilmesi ve siparis hazirlama siirelerinin kisaltilmasichr.?

CEVAP: Yaraticl depo raf yerlesim diizeni

23) Asagidaki tabloda hangi depo raf sistemleri yerlesim tipi gésterilmistir?

N

CEVAP: Yaratici depo raf yerlesim diizeni

24) Yaratici depo raf yerlesim diizeni ile ilgili 5nermeler nelerdir?

cevap:

» Depo ici yerlesim diizenlerinin planlanmasinda bilgi@r ramlarindan yararlanilmaya baslanmis

» lyi bir iiriin yerlesim diizeni olmahdir %

¥ Uriinlerin minimum dolasimi amaglanmaktadir % %

» Siparis hazirlama sirelerinin minimum yapilmasi amaglanmakta; lr'p

» Bu yerlesim diizeninde raflarin yerlesimi klasik yerlesim diizenlerine gore biraz daha karmasik oldugu icin bu
yerlesim diizeninde Griinlerin adresl€pne diizeni iyi yapilmah ve ba veya RFID etiket ve siparis toplama bilgi
teknolojilerden destek alinmalid é%@dirde siparis toplayic ekiple[@ﬁrﬁnleri bulamamasi ve aramak igin
vakit kaybetmesi depo operasyon v%nli fgjn'n diismesine neden olabilir 4

» Depo alani dizenlemesi depo operasydiysi rinin verimliligi i¢in oldukca lidir. Depo alari kullanimi
agisindan isletmelerin kisith alanlarda dah rifirti calismasi ve islem siirelerini altilabilmesi depo

operasyonlarinda firmalara rekabet avantaj ﬁ’”layacaktlr. Firmalarin ihtiyaclan ve@nlerin islem hacimleri
zaman igerisinde degisebilecegi icin depo alam%@&nlemeleri belirli donemlerde gi]nt@jemelidir.

Boliim NOT*** (75 o

» Depo ydnetifii ﬂ> er islemede oldugu gibi kisith kayhéklarin etkin kullanimi ve verimlilik 6n plandadir.

» Buanlamda déﬁg icéfisinde iriin yerlestirmek icin aynlm@plan kisith alanlarin etkin kullamimi, depodaki kisith is
glictiniin ve ellecl®pie anlannin etkin bir sekilde kullar%bilmesi ve bu alandaki lirlinlerin siparis hazirlama,
yerlestirme vb. ig,lenﬁ%;inn‘ﬁen kisa sirede gergeklestirilebilme&%/in basaril bir depo yerlesim plani
gerceklestirmek onemfidir 'oo

» Depo yerlesim planinda t edilmesi gereken bazi unsurlar bqunr@ktadlr. Oncelikle depo yerlesim alaninda
irdn yerlesimi yapilamayaca nlarin tespit edilerek buna uygun bir plan hazirlanmasi gerekmektedir.

» Ayrica depo yerlesim planinda (;§§1gi yaklagimlara uygun bir plan hazirlanmasi depo yoneticilerine yon gésterici
olmaktadir. ’%

» Depodaki raf sistemlerinin yerlesimin@akls tipi, u-tipi ve yaratici yerlesim tipi olmak lizere (¢ temel yerlesim
diizeni bulunmaktadr. 0

¥  Firmalar depolarinin ihtiyaclarnina gore bu rg?gsrlesim dizenlerini tercih ederek depo operasyonlarini
diizenleyebilmektedir. )

5.UNITE SORULARI
1. Asagidaki ifadelerden depo yerlesim plam tanimina uymaktadir?
A. Uriinlerin hareket dzelliklerine uygun bir yerlesim diizeninin tasarlanmasinin yapilmasidir.

B. Uriinlerin taleplerinin tahminiicin yapilan calismalardir.

C. Urinlerin tasima rotalarinin belirlenmesidir.

D. Uriinlerin mal kabul asamasimn planlanmasidir.

E. Uriinlerin hareketlerinin maksimum olacak sekilde deponun diizenlenmesidir.
CEVAP:A

-
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2. Asagidakilerden hangisi depoda yerlesim plani yapmanin amaglanndan biri degildir?
A, Kisith yerlesim alanimi etkin kullanmak

BE. Malzeme dolasimini en verimli sekilde gerceklestirmek

C. Mimkiin oldugu kadar ¢ok stok bulundurmayi saglamak.

D. Degisen stoklama ve ellecleme gereksinimlerini en esnek sekilde saglamak.

E. Depo faaliyetlerinin dizenli bir sekilde islemesi icin gerekli ortami diizenlemek.
CEVAP:C

3. Asagidakilerden hangisi depe yerlesim plani adimlarindan biri_degildir?
A. Sevk ve mal kabul alanlarinin belirlenmesi

B. Depo istifleme ekipmanlarinin segimi
C. Malzeme yerlesim alani, gerekli koridor ve ekipmanlarin belirlenmesi
D. Malzeme yerlesim alanina yerlestirilecek olan malzemelerin belirlenmesi
E. Yerlesim plarnin kisitlayan unsurlarin belirlenmesi 4_0(5
%5
CEVAP:B o YV

%, %)

4. Birlikte satilan ve sevkiyati yapilan iiriinlerin aym alanlarda y%fﬂlmesi hangi depo yerlesim alani diizenleme

yaklagimidir?
A. Popilerlik yaklagirm O %
e

B. Boyut yaklasimi 4;/ 4—4 Qs

C. Benzerlik yaklasimi % ’1/29

D. Uriinun dzellikleri yaklasimi % ’s’o Oé

E. Islem hacmi yaklasimi @29’9 %
.

CEVAP:C % )
e ”

. ‘O

5. Uriinlerin isleﬁ;z-h lerine gére gruplandinlarak isle cmi yogun clan iriinlerin depo kapisina yakin yerlere

yerlestirildigi dep%r alani diizenleme yaklasimi asa kilerden hangisidir?

A. Benzerlik yaklagindj; %
o) O OO

Boyut yaklagimi @/). 3 20

B.
C. Popilerlik yaklagimi 3% "L'o
D. Uriintin dzellikleri yaklaslrﬁﬂ% OO)
E. Higbiri :

¢ O\_%
CEVAP:C (9%

%,

6. Hangi depo raf yerlesim diizeninde mal ka% ve sevkiyat farkh kapilardan yapilmaktadir?
A.  Akis tipi yerlesim J{OO
B. U-tipi yerlesim )
C. Yaratici yerlesim
D. Benzer yerlesim
E. Koridor tipi
CEVAP:A
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7. Hangi depo yerlesim diizeni yaklagimina gore elleglemesi zor olan agir iriinlerin algak tavanh béliimde,
elleglemesi kolay clan hafif iiriinlerin yiiksek tavanh béliimde depeolanmaktadir?
A. Popiilerlik yaklasimi

B. Benzerlik yaklasimi

C. Boyut yaklasimi

D. Uriiniin dzellikleri yaklasimi
E. Maliyet yaklagimi

CEVAP:C

8. Asagidaki sekilde hangi depo raf sistemleri yerlesim tipi gésterilmistir?

U-tipi @O@Q

A.

B. Ak tipi % /1/

C. Koridor tipi % %
D. Yaratici tip G/).

E. Hicbiri 0%

O.
; <
CEVAP:D 4;/ @/P %,

9. Asagidakilerden hangisi yaratici depo ra§ ém diizeni ile ilgili vanllstlr'-’@/)é

A. Bilgisayar destekli ¢izimlerle olusturulur @/.

B. lyi bir Giriin yerlesim diizeni olmalidir JS‘/ O%
C.  Uriinlerin minimum dolasimi amaglanmaktadlr% Jfo
D. Raflar arasi mesafeler uzamistir o/))
E. Siparis hazwj?m trelerinin minimum yapilmasi am%@maktadlr

@ W %ﬁ
CEVAP:D @/ ,s,o OO
10 oo, raf yerlesm@de mal kabul ve sevkiyat operasyonlan&%ql kapidan gergeklestirilebildigi icin bu
depolarda daha az sayida ka htiyag olacaktir.
Yukanidaki ifadenin dogru olﬁﬁﬁem icin ilgili bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir?
A Akis tipi O\-s%
B. Yaratici tip @,)
C. U-tipi éo;‘
D. Koridor tipi O%
E. Ambar tipi 24

OOO)

CEVAP:C

-
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6. UNITE DEPO iSTIFLEME ARACLARI
6.UNITE T OZET SORULARI

1)Depo ydnetiminde iriinlerin tiiriine ve yapisina gére ii¢ farklh istifleme sistemi kullamlmaktadir.
CEVAP:

» agir ve biylk Grinler icin blok istifleme,

» siviOranler icin silo/tank istifleme

» ellecleme ekipmanlari yardimiyla belirli bir yikseklige kaldirilabilen iiriinler icin raf sistemleri

2)Depoda saklanan iiriiniin ¢esidine gére istifleme yontemleri nelerdir?
CEVAP:

¥ raflar kullanilarak,

» zemin blok Gzerinde lrinler blok halinde st liste konularak

» mekanize ekipmanlar kullanilarak. 4_0(5

3)yiklerin raf kullamilmadan depo zemininde dogrudan is%en %;-‘
CEVAP:Blok istifleme %%
S R

4)Blok istifleme ile ilgili bilgiler nelerdir? ﬂ/

cevap: O
» Bu depolama sistemi basit bir sis&?@ depo istifleme tiird ge:?ﬁﬁ?@ depo tavani alcak oldugunda, drinler

biiyiik boyutta ve depoda tek bir § %u »@tok tutma birimi) bliyik paketfg halinde depolanmasi veya palete
ihtiya¢ olmadan istiflenebilen Griinler g%( oldugunda tercih edilmek 5,

» Blok istiflemenin en biiylik avantaji yatm@;na ti olmamasidir.

» Ornegin, beyaz esya (camasir makinesi, buz A 1vb.}), genis kagit rulolan, kereste% driinlerin depolanmasinda
blok istifleme yontemi tercih edilmektedir. Ayr?;z%r'ijnlerin biyik koliler halinde dep’d@ndlgl hammadde
depolarinda gafiigllikle tercih edilmektedir. /))

» Buistiflem mde driinlerin istifleme yuksekllgﬁ}%émlerm zeminde giivenli olarak istiflenebildigi
maksimum yi e simrhdir.

»  Uriin istiflerinin d% bozulmadan saglanabildigi ve ur%lgrm zarar gbrmeden istiflenebildigi ylkseklik
maksimum istif yii s@g,;gl rﬁ)oellrlemektedlr ,o

"L'O

5)Blok istifleme yonteminin cféiézantajlarl nelerdir? OO)

o K .o o

» Urlnlere kolay erisimin bu |st|fleﬁ?§é tiirtinde kisith olmasidir.

» Forklift gibi araclarin her bir Grin y%na ulasabilmesi icin belirli bir mesafeye ihtiyaci olmasi ve bu tir
istiflemede yig&inin en altinda bulunan %&pte ulasabilmenin yolunun ilistiindeki biitiin paletlerin hareket
ettirilmesinin gerekliligi Grlinlere erigimi d%'r yontemlere gore kisitlayan bir yapidir.

» Bir diger dezavantaj ise yiginin en altinda btfunan Griinlerin Gst kisimdaki Grinlerin agirhg nedeniyle zarar
gormesi riskidir. Bu acidan Griinlerin zarar gor éylesi icin dzellikle dikkat edilmesi gereken maksimum agirlik vs.
gibi unsurlar dikkate alinarak bu konuya 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

» Buistifleme yonteminde yiginlanin en altinda yer alan Grin paletlerine ulasmak zor oldugu igin firmalann LIFO
{son giren ilk ¢ikar) sistemini kullanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir.

¥ Blok istifleme yonteminde bir diger dezavantaj ise depo alaninin etkin kullarmimasi ile ilgili ortaya gikmaktadir.
Uriinlerin boyutlari dolayisiyla depo icerisinde kolay hareket ettirilememesi nedeniyle istif yiginlarinin én veya
arka béliimiinden iriinlerin kullamlmasi arkasinda kullamilmayan atil bir alanin bos kalmasina neden olacaktir.

» Ayrica eger deponun tavan yiksekligi iran yiginlanmin yiksekliginden oldukga fazla ise bu nedenle de depo
icerisinde kullanilamayan atil bir alan ortaya ¢ikacaktir. Depolama operasyonlarinda firmalara igin stratejik
dneme sahip olan bu dezavantajlarin firmalar tarafindan bilinerek bunlara karsi dnlemler alinmasi oldukga
Onemlidir.
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6) Blok istifleme yénteminde yiginlarin en altinda yer alan iiriin paletlerine ulasmak zor oldugu i¢in firmalarin
.................................. sistemini kullanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir
CEVAP:LIFO {son girenilk ¢ikar)

7)Akiskan, sivi ve gaz maddelerin depolanmasinda kullanilan genellikle listten doldurulup alttan bosaltilan
depolardir. Ornegin ¢imento, kum, tahil, akar yakit, su, siit gibi iiriinler bu sekilde istiflenmektedir.
CEVAP:Tank/Silo icinde Depolama

8)Depo operasyonlannin verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin depo alaninin verimli bir sekilde kullanilmasi
ve depelanacak iiriinlerin belirli bir diizen icerisinde istiflenmesi 6nemli bir unsurdur. iiriinlerin belirli bir diizen
icerisinde zarar gormeden saklanmasi, sipariglerin toplama asamasinda dogru ve zamaninda toplanma ve
hirlestirilmesi asamalarinda isletmelere 6nemli avantajlar saglamaktadir.

CEVAP:Raf Istifleme Sistemleri

%,
9)Raf sistemlerinin en 6nemli amac nedir? 4_
CEVAP: Uriinlerin diizenli bir sekilde simiflandirilarak zarar % /g'guvenll bir sekilde saklanmasidir.

0
10)Her bir palet istenildigi zaman ulasilabilir durumdadir ve raf?%eé?ermm gerektiginde seklinin degistirilmesi ve
kurulumu basittir. Bu da firmalara depclama operasyonlarinda snémli bir esneklik kazandirmaktadir. Raflar
istenilen yiikseklikte kurulabilir. Forklifféx araciigiyla uriinlerin tas% s6z konusu oldugunda araglarin
manevra yapabilmesi i¢cin daha genigkgr enigligine ihtiva¢ duymak Q Bu durumda reach truck lann
kullanilmasi koridor genisligi ihtiyacini %\ indirecektir. ’1/29
Cevap:Genis koridor /ayarlanabilir Palet Rd%t Oé

5 %

11)paletlerin iki palet genisliginde raflanmasmr@é’%la maktadir. Bu raf sisteminde paf@r ayni koriderdan

ulagilabilir haldedir. Bu sistemde uzayabilen ¢atalh@zel ellegleme ekipmani ve biraz dah@:gems koridorlara ihtiyag
vardir. Uriin paletlgsi birbirinin 6éniine konuldugu igin E,’mlere ulasim hizi biraz daha yava@r. Bu raf sisteminde
6nemli noktalar@p if-tanesi ayni rafa konulan ﬁrﬁnleriﬁﬁgm iriinler olmasidir. Aksi takdirde arkadaki iiriin
paletine ulagsmak ondeki paletin her seferinde yerinden@;natllmaﬂ gerekecektir. Bu durumdan dolayi LIFO
stok sisteminin uygu ir gerekliliktir. Bunun yani sira b%f sistemleri depo alani kullanimi agisindan
firmalara olduk¢a avamﬁj«azﬁdlrmaktadlr %‘}
Cevap: Ciftli/ Ikili Dermllklr’&)ouble Deep) Raf Sistemleri 'OO

%,

12) En, boy ve agirhktaki paletlefFbloklar halinde istiflemek amaciyla kullamlmaktadir. Raf bloklan arasinda
ellegleme ekipmanlarinin gallsabilmﬁﬁ icin koridor boslugunun bulunmasi gerekmektedir. Bu raf sistemleri
modiiler yapisi nedeniyle isletmelere li depo alan tasarrufu saglamaktadir. Ancak buna ragmen koridor
bosluklarina ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle 1 alan toplam depe alaminin %35-40"1 kadar olabilmektedir. Sirt sirta
raf sistemlerinde tiim iiriinlere dogrudan ulaﬁbilir ve raflarnin yiiksekligi ve genisligi iiriiniin veya depolama
operasyonlarimin ihtiyaglan dogrultusunda ayatlgnabilir.

CEVAP: Sirt Sirta (Back to Back) Raf Sistemleri /))

13)FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) stok sistemlerinin kullanilmasina olanak saglayan sistem?
cevap: Sirt Sirta (Back to Back) Raf Sistemleri

T ) yiikseklik ve zemin alani olarak depolama alaninin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
olusturulmus raf sistemleridir. Burada manevra alani gerektirmeyen uygun istifleme araglarinin tercih edilmesi
onemlidir. Genellikle APR sistemleri kullanilir ve ortalama 1,6 m koridor genisligi ile maksimum alan kullanimini
saglar. En 6nemli avantajlan Griinlere kolay ve hizh erigimin miimkiin olmasi ve depolama alaninin maksimum
sekilde kullanilabilmesini saglamasidir. Bu tiir raflama sistemleri hizh malzeme sirkiilasyonu olan depolarda
operasyonlann verimli bir sekilde islemesini saglamaktadir.

CEVAP:Dar koridor {(Narrow Aisle) Raf Sistemleri
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) T forklift sistemin igerisine girebilmesi nedeniyle paletlerin derinlemesine istiflenmesini
saglamaktadir ve ismini bu nedenle icine girilebilir raf sistemleri olarak almistir.
CEVAP:icine girilebilir raf sistemlerinde

16)igine girilebilir raf sistem ile ilgili 5nermeler nelerdir?

cevap:

¥ Bu raf sistemleri blok istifleme i¢in uygun olmayan kinlmaya mdsait veya (st lste konulmak igin uygun olmayan
irlinlerin depolanmasi icin giivenli ve verimli depolama imkani saglayan sistemlerdir.

¥ Raf kullammu yandan veya dnden masth forkliftlerle yapilir.

¥ Bu raf sistemi sezonluk Griinlerin depolanmasi icin uygun bir raf sistemidir.

» Depo alan kullaniminda verimliligi ylksektir, Griniin dzelligine ve deponun ihtiyaclarina uygun olarak farkl
derinliklerde ve yiiksekliklerde istifleme yapilmasina olanak saglar.

» Depolama alamnin kullamminda yiksek verimlilige sahip oldugu icin yiksek yatinm maliyeti gerektiren soguk
hava depolarinda kullanimi yaygindir. Ayni zamanda tek urun cesidinden biylik miktarlarda depolama yapildigi
durumlarda kullanimi uygundur.

» Icine girilebilir raf sistemlerinde dikkat edilmesi geré@n%‘@alr raf bloguna istiflenecek trinlerin homojen
olmasidir.

¥ Ayniraf bloguna farkh drinlerin konulmasi durumunda ar%aé’@rkh Uriine ulasabilmek i¢in 6ndeki paletin
indirilmesi gerekecektir. Bu da depo icerisindeki gereksiz har ,ﬁtlracaktlr

» lIcine girilebilir raf sistemlerinde raf kanallan sadece tek bir yt’mc@ ullanilabilmektedir. Bu sebeple LIFO
sistemine olanak vermektedir.

¥ Her bir raf blogundaki Griinlerin ?@e getirilememesi ve stok sawmémn zor olmasi bu raf sisteminin
dezavantajlarindandr. 4% (9

» Bu tip depolamada tam palet Grian topré;@a {imkiin olabilmektedir, zeml% trianlerden koli toplamasina

uygun degildir. 7t
% %,
T | — sisteminde ise ?ﬂgg’llar her iki ydnden de kullamlabil%ktedir. istif araci
kanallarin bir tarafitjdan girip diger tarafindan ¢ikabhil 6 ibi raflarin iki yoniinden de yﬁkl@?ne ve bosaltma

yapllabllmektedfré-)

¢ift tarafh iiriin v

n gegilebilir raf sisteminde lriindfi.6zelligine ve depo alaninin konumuna gére tek ya da
ivapilabilmektedir ve LIFQ [son giré&k cikar) ve FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) sistemlerinin her
A

ikisinin kullamimina (% saglamaktadir. )
CEVAP:icinden gecilebi rn@through) raf %‘}
1t N k ilan makaralar sayesinde irinlerin ko?éy bir sekilde rotasyonu

saglanabilmektedir. Paletlerin h eti hafif meyilli makaralar ile saglanirken, gesitli mesafelere yerlestirilen
frenler ile hareketin kontrolii saélarﬁ;{aktadlr. Raflarin sonlarinda yer alan stoperler yardimiyla paletlerin
hareketlerini durmasi saglanir. Raf sis erindeki bu 6zellik sayesinde FIFO sistemi i¢in uygundur. Raf sisteminde
bulunan makaralar sayesinde paletler ha t edebildigi icin depo alani kullanimini ve operasyonel islem
siirelerini kisaltmayi saglamaktadir. Her bir l%n tek bir yiik kanalindan yerlestirildigi icin stok denetiminde
kolaylik saglamaktadir. OO

CEVAP: Kayar palet raf sistemlerinde /))

19)Kayar raf sistemleri ile ilgili &nermeler nelerdir?

cevap:

¥ Kayar raf sistemleri stok devir hizi ylksek olan ve biyik miktarlarda aym Grin ¢esidinden Grinlerin
istiflenmesinde kullanilmak i¢in uygundur.

¥ Klasik raf sistemlerine oranla %90 oraninda daha fazla Grinin istiflenmesine imkan tanimaktadir.

» Kayar makara sistemleri sayesinde paletlerin raflara yerlestirilmesinde paletlerin arasinda mesafe kalmadigi igin
maksimum alan kullamimi saglamaktadir.

¥ Yilkleme ve bosaltma operasyonlari raflarin farkl uglarindan gerceklestirilmektedir.

¥ Bu nedenle raflar arasinda koridor genisligi icin minimum seviyede ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir.

-
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20)Kayar raf sistemlerinden farkh olarak i¢ ice gecen gergeveler sayesinde paletlerin hareket etmesi
saglanmaktadir. Bu raf sistemleri orta derecede devir hizina sahip iiriinlerin depolanmasi igin uygundur. Burada
her bir raf seviyesi farkh bir iiriiniin depolanmasi igin kullanilahbilir. Yilkleme faaliyetlerinde éndeki palet
alindiginda arkadaki palet otomatik olarak én siraya gelerek operatériin triinii toplamasi i¢in hazir hale gelir. Bu
ozelligi dolayisiyla LIFO stok sistemine uygundur. Kizakh raf sistemlerinde her bir raf gézii birbirinden bagimsiz
hareket ettigi icin icinden gecilebilir (drive-in) raf sistemlerine gére daha esnek sistemlerdir.

CEVAP:Kizakli (Push-Back) Raf Sistemleri

21)uzun iriinlerin (boru, plastik, ahsap vb.) depclanmasinda genellikle kullanilan raf sistemleridir. Bu sistemde

raflarin uzunluklan ihtiyaca gére ayarlanahilmektedir. Farkh uzunluktaki iiriinlerin depolanmasinda verimli depo

alani kullanilmasina imkan vermektedir. Bu raf sisteminde kullanilan ayaklar tek tarafl veya cift tarafl olarak

kullamlmaktadir.

CEVAP:Konsol kollu (Cantilever) Raf Sistemleri

22) Depo binasinin yapim agamasinda raf sistemlerini kullanarak binanin ¢ati ve cephesini icerecek sekilde inga

edilmesiyle olusturulan raf sistemleridir. O{_;

EVAP:Giydirme Raf Sistemleri 4?/ /Q
o v

23)Giydirme Raf Sistemleri ile ilgili énermeler nelerdir? % %

» Giydirme raf sisteminin yliksekligi yerel standartlara ve kullaﬁ)f%p,é?egleme ekipmanlarinin drdnleri kaldirma
ylksekligi limitlerine bagh olarak degismektedir. s

» Gunumuzde giydirme raf sistemleri 40'n ‘ye kadar yiiksekligi bule%)llar seklinde insa edilebilmektedir.

» Budepo raf sistemleri olusturmu{p}j%ina yapisi ile deprem vb. doEf@VLafet durumlarinda deponun en az
zarari almasina neden olmaktadir. ‘?o ’1/29

¥ Bu raf sistemleri depo bina alaninin en'%aksisdym dizeyde kullamimasini sa@} aktadir.

» Otomatik istifleme sistemlerinin kullanllrr%ﬁgrfﬂlygun raf sistemleridir. Siste ki raflar ayni zamanda binanin
kolon ve kiris gbrevini Gstlenmektedir. s %‘j,

¥ Bu durum hem depo binasi yatinm masraflarml‘ﬁ;%gnarme veya ¢elik yapidaki depo bi%j:sma kiyasla ¢ok daha
azaltmakta her{%& kolon ve kirisler nedeniyle orta zl.flkan alan kayiplarinin ortadan kal&asml saglamaktadir.

» Ayrica depodjna-saat siresi diger binalara kiyasla ki r.

» Giydirme raf si%m iyapisindaki esneklik nedeniyle iht durumunda depoya devam niteliginde ek bir alan
insa etmek veya ikiya umunda deponun baska bir bt’:lg% tasinmasi mimkdndir. Bu dzellikleri sebebiyle
isletmelere olduk¢a %e kazandirmaktadir. %‘}

7 ‘o

24)Depolama alanlarn pahali g%zer iizerine insa edildigi zaman bu pal?&)alanl en efektif sekilde kullanabilmek

amaciyla kurulan sistemlerdir. o

CEVAP:Mobil Raf Sistemleri %

%

25)Mobil Raf Sistemleri ile ilgili 6nermelefhelerdir?

» Tabanlari bir ray sisteminde hareket ede ndart raflardan yapilmistir.

» Burada raf bloklarinin hareket edebilmesi i¢ingek bir koridor boslugu yeterlidir.

» Raf bloklari operatérler tarafindan manuel ya tomatik olarak hareket ettirilebilmektedir.

¥ Bu raf sistemlerinde depo glvenligi icin hareketli raflarin acil durumlarda hemen durdurulmasini saglayan

sistemlerin yer almasi 6nemlidir.

Depolama operasyonlarinda alan kullanimini artirmasinin yani sira forklift ile tasinmalarin azalmasi sayesinde
operasyonel maliyetlerden de tasarruf saglamaktadir.

Diisik stok devir hizina sahip Grinlerin depolanmasi icin idealdir.

Soguk hava depolarinda genellikle kullanilmaktadir ve bu raf sistemlerinde raf bloklari istenilen herhangi bir raf
sisteminden olusabilmektedir.

Y

Y v
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26)Bu sistemlerde icine girilebilen raf sistemlerinden farkh olarak forkliftler Griinlerin raflanin disarisina ¢ikartmak
amaciyla raflarin arasina girme ihtivac duymamaktadir. Bunun yerine raf kanallarinin girisine yerlestirilen radyo
kentrollii mekik adi verilen tasiyicilar yardimiyla paletler hareket ettirilerek depolanacagi alana kadar raflar
uzerinde taginir. Forklift operatérleri basit bir kumanda yardimiyla paletlerin hareketlerini diizenlemekte ve
yilkleme bosaltma operasyenlarini yénetebilmektedir.

CEVAP:Radyo Kontrollii Mekik

27)Radyo Kontrollii Mekik sistemlerinin firmalara sagladig1 avantajlar nelerdir?

» disik kaza riski,

» palet yikleme ve bosaltma sirelerinin kisalmasi,

» forkliftler raf bloklannin icerisine girmedigi icin raflarda olusabilecek hasarlarin en aza inmesi, islem stirelerinin
kisalmasi nedeniyle operasyonel verimlilikte artis saglanmasi,

» farkh dlgitlerde paletlerin kullanilmasina olanak saglar,

» raflarin katlan arasindaki mesafeyi minimum yiikseklige indirerek depo yliksekliginin etkin kullammini saglar.

¥ Bu raf sistemleri soguk hava depolarinda, siparis sevk ‘Q_dg ara depolama bolgelerinde kullanilmak lzere

uygundur. %
% v
2B genellikle tekstil depolarinda kullaﬁ%@n \%/{ftim oncesinde ve esnasinda malzeme
akisini saglayarak iiretim sirecinin verimliligine katki saglayan 9 ynizamanda depolama ve tagima

fonksiyonlarinda da kullanilabilen ¢ok yonlii raf sistemleridir. Uretir samasinda kullanilan askili kenveyor
sistemler genellikle liretim alaninin k|5|@);glma5| durumunda yan m?éﬂilb\.'e malzemelerin yer kaplamadan lretime
katilmasina imkan vermektedir. 4;/ 4—4 'O\-‘
CEVAP:Askili Konveydr Depolama Siste \;‘ /p& ’I/E%

. 7
29)Kiiglik pargalar halindeki iriinlerin topla/r?’iaypéﬁsyonunda kullanmlan otoma%depolama ve ellecleme
ekipmanidir. Bu sistemlerde iiriinler raflarin ige‘?[?i deki sepetlerde veya kutularda ndurulur. Depolanan
uriinler dékiiman, film, el kitahi, yedek parga, mon%ﬁh!titleri ve aletler vh. kiigiik boyutll(Blduéu icin stok sayimi ve
givenligi zor saglapigq uriinlerdir. Bu sistemlerde irii %in toplama islemleri otomatik sis@nler aracihgi ile yapilir
ve operatdrleri é@;ket etmesi gerekmez. Yatay v?y%gikey olarak hareket eden sistemler sayesinde iiriinler

operatérlerin oniifig,ge %
CEVAP:Karuzel ( Caro%l)%Sistemleri O/"b
Q,
% P %
70 . . ; ; Wi
30)Karuzel ( Carousel) Raf-'& emleri Avantajlan nelerdir? .

@
cevap: P
» Uriin toplama faaliyetlerinde @erimililik artisi,
» depolama alani kullammi aglsmd‘ﬁﬁ maksimum yer kullanimi,
» otomasyon sayesinde personel ma lerinin azaltilmasi
dezavantaj***bu sistemlerin firmalara t'mc—.@é.’l bir yatirim maliyeti vardir.
C,

k20 T urinlerin ézellikleri,‘ja’gedi, stok devir hizi ve prosesine gére depolama faaliyetlerini en
uygun sekilde ger¢eklestirmesini saglamak amaciyf&iiriinlerin hazirlanmasini saglayan otomatik sistemleridir. Bu

sistemlerde yiikleme ve yerlestirme islemleri yatay ve dikey clarak hareket edebilen is makineleri tarafindan
gerceklestirilir.?
cevap: AS/RS (Automatic Storage and Retrieval System)

32) AS/RS Depolama Sistemleri ile ilgili 6nermeler nelerdir?

CEVAP:

» Otomasyon sistemi sayesinde karmasik depolama islemleri daha kisa siirede daha az ¢alisan ile
gerceklestirilebilmektedir.

» AS/RS sistemlerinde stok sayimi otomatik sistemler yardimiyla yapildigi igin kayit bilgilerinin tutarhligi daha
yiiksektir.

» Ayrica toplama islemleri otomatik olarak gerceklestirildigi icin aydinlatma ve 1sitma gereksinimleri ortadan
kalkmakta ve insan unsurundan kaynaklanan riin toplama hatalan ile karsilasiimamaktadir.

» Uriinlerin taginmasi sirasinda hasar gdrmesi azalmaktadir.

-
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» Irsaliye basimu gibi zaman alan islemler otomatik olarak gergeklestirildigi icin irsaliye giris ¢ikis kayit bilgilerinin
tutarhhg) artmaktadir. Barkodlama, vb. kirtasiye maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir.

32)AS/ SR sistemlerinin dezavantajlar Nelerdir?

cevap:

ylksek yatinnm maliyetleri,

uzun kurulum sureleri,

tamir-bakim ve yedek par¢a maliyetlerinin yiiksek olmasi,

ileri bilgisayar sistemleri ile ¢alistigi icin bu konuda uzman calisanlardan olusan farkl bir bilgi sisteminin kurulma
gereksinimi

YV VY

Boliim NOT**

» Depoda iriinlerin zarar gormeden maksimum kapasite ile depolanabilmesi icin gelistirilmig cesitli depo istifleme
yontemleri bulunmaktadir. J

¥ Bunlar blok istifleme, tap istifleme ve raf istiflemedﬁ?,‘c

» Blok istifleme blylk hacimli Grinlerin istiflenmesinde %Ian%fe yatirim gerektirmeyen istifleme
yontemleridir. 0. )

» Tip istifleme sivi Grinlerin depolanmasinda kullanilan istiﬂe%‘ ,b'ﬁemidir.

» Rafistifleme ise daha kii¢lik boyutta ve farkl ylkseklik seviyeleﬁ' e depolanabilen driinlerin depo
operasyonlarinda maksimum depo afgm kullamimi igin gelig,tiriImi;%?rsistemlerdir.

» Ginlmizde teknolojinin gelisme #flikte raf sistemlerinin de cesitlesi artmistir. Uriinlerin &zelliklerine, depo
alaninin dzelligine ve islem hacmine%re alar kendileri icin uygun olafﬁgepo istif ydbntemini se¢melidir.

» Ayni zamanda Grinlerin tasinmast, yuk%e osaltma islemlerinin gercek &r‘ilmesi icin kullanilan depo

istifleme araclari da bu dzelliklere uygun 6%;9 cilmelidir. fa)
% %,
6.UNITE SORULARI T
1. Asagidakilerdenshigngisi depo istifleme gesitlerinde .'\;isidir? /))
A.  Parti .
! % /l%r %
B. Blok % Y 2%
. U-tipi S A %
" s (o}
D. Akis tipi ‘9/; ’9 '?b
E. Modern 0% ‘o
‘h% %,
CEVAP:B ;
O\_%
2. Asagidakilerden hangisi agir ve bi.‘lvﬁ)l%oyutlu uriinlerin istiflenmesinde kullanilan depo istifleme yéntemidir?
A, Tank/Silo Istifleme %
B. Blok istifleme )
C. Sirt sirta raf sistemleri *
D. Otomatik raf sistemleri O’))
E. Icine girilebilir raf sistemleri
CEVAP:B

3. Asagidaki 6zelliklerden hangisi sivi maddelerin istiflenmesinde kullanilan depo istifleme yéntemidir?
A. Blok istifleme

B. Sirt-sirta raf sistemi

C. Tank/Silo istifleme

D. Icinden gegilebilir raf sistemi
E. Otomatik raf sistemi
CEVAP:C
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4. Asagidaki sirt sirta raf sistemleri ile ifadelerden hangisi yanhstir?
A. Farkh en, boy ve agirhktaki paletleri bloklar halinde istiflemek amaciyla kullanilmaktadir.

B. En sik kullanilan raf sistemlerinden biridir.

C. Modiiler yapisi nedeniyle isletmelere 6nemli depo alan tasarrufu saglamaktadir.
D. Buraf sistemlerinde tiim Griinlere dogrudan ulasilabilir.

E. FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) sistemleri icin uygun degildir.

CEVAP:E

5. Ortalama 1,6 m keridor genisligi ile maksimum alan kullamimini saglayan raf sistemleri agagidakilerden
hangisidir?
A. Konsol kollu raf sistemleri

B. Kayar palet raf sistemleri
C. Dar koridor raf sistemleri )
D. Icine girilebilir raf sistemleri O{_;
E. Ikili derinlikli raf sistemleri 4?,: /Q
% v

CEVAP:C %G 62)4)

/\c

@/.
6. Asagidakilerden hangisi boru, plastlk@ sap gibi uzun iriinlerin de%thznmasmda kullanilan raf sistemleridir?
A. Icinden gegilebilir raf sistemleri / 4—4 ‘0
B. Sirt sirta raf sistemleri S /p \'},/29
C. Ikili derinlikli raf sistemleri '9 Oé
D. Konsol kollu raf sistemleri ’9 %O
E. Askil konveydr raf sistemleri "‘9/ ’f?j,

*C}
O,

CEVAP:D % 2%

/r %,
7. Asagidaki raf s@yn den hangisi paletlerin hareketi hﬂg meyilli makaralar ile saglandigi raf sistemleridir?
A.  Mobil raf S

B. Icinden gegilebilir ra@)s’gﬁen O%
C. Dar koridorlu raf sisterfﬁér' "L'oo
D. Kayar palet raf sistemleri % O)
E. Ikili derinlikli raf sistemleri o
CEVAP:D "/2905
%,
8. Asagidaki ifadenin dogru bir sekilde tamal%nabllmem icin ilgili bosluga hangi secenekteki ifade
yerlestirilmelidir? O

"

...................... depo binasinin yapim asamasmda% sistemlerini kullanarak binanin ¢ati ve cephesini icerecek
sekilde insa edilmesiyle clusturulan raf sistemleridir.
A. Askili konveyor raf sistemi

E. Mobil raf

C. Radyo kontrollii mekik
D. Kayar raf sistemi

E. Giydirme raf sistemi
CEVAP:E

-
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9. Kiigiik parcalar halindeki irinlerin toplama operasyonunda kullanilan otomatik depolama ve ellegleme
ekipmanina verilen ad nedir?
A. Radyo kontrolli mekik

B. Kayar palet raf sistemleri

C. Askili konveydr raf sistemleri
D. Karuzel raf sistemileri

E. Mobil raf sistemleri
CEVAP:D

10. Asagidakilerden hangisi otomatik raf sistemleri ile ilgili yanhstir?

A. Bu raf sistemlerinde aydinlatma ve 1sitma gereksinimleri ortadan kalkmakta ve insan unsurundan kaynaklanan
iran toplama hatalariile kargilasilmamaktadir.

B. Busistemlerde yiikleme ve yerlestirme islemleri yatay ve dikey olarak hareket edebilen is makineleri tarafindan
gerceklestirilir. O{_;

C. Irsaliye basimi gibi zaman alan islemler otomatik ola@ geﬁ?kleg,tirildigi icin irsaliye giris ¢ikis kayit bilgilerinin
tutarhhg artmaktadir. % /1/

. Barkodlama ve kirtasiye maliyetleri artmaktadir. % %
E. Bilgisayar sistemleri ile ¢calistigiicin bu konuda uzman egitim?%{%lara ihtiva¢c duyulmaktadir.

CEVAP:D o) %
A .

1)Depo igerisinde iiriinlerin yiikleme, bos a, toplama, yerlestirme gibi depo operasyonlannda iiriinlerin
hareketlerini saglarken kullanilan depo ekipl%llarl .............................. o olarak
adlandinimaktadir. ‘jfo

CEVAP:depo istifleme veya ellegleme araglari O’))

2) Depo istifleme veya elle¢leme araglan ile ilgili 5nermeler nelerdir?

cevap:

» Depo icerisinde paletler ile blylk kitleye sahip agir bir sekilde istiflenen Grinlerin tasginmasi sirasinda insan gici
tek basina yetersiz olacagl igin ¢esitli araglara gereksinim duyulmustur.

» Bu araclar biytk boyutlardaki Griinlerin insan gliciiyle miimkiin olmayan tagima, yiksek diizeye kaldirma,
istifleme gibi hareketlerini mimkin kilmanin yani sira bu faaliyetlerin kisa siirede ger¢eklestirilmesini saglayarak
depo operasyonlarimin verimliligini arttirmaktadir.

» Aynica bu araclann riinleri yliksek diizeye tagima 6zelligi sayesinde Grinleri yiksek alanlarda saklama olanag
elde edilerek depo igerisindeki alanin ylkseklik olarak verimli kullanilmasini saglamaktadir.

-
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3)Depo Tasima ve istifleme Ara¢ Cesitlendirilmesi nasil yapilir?
cevap:

» kullanilan istifleme araclarinin kapasitelerine,

» yaptiklan ise,

» teknik dzelliklerine gbre

*%* Bu farkh istifleme araglarinin secimi deponun islem hacmi, iriiniin fiziksel 6zellikleri, depoda kullanilan raf
sistemlerinin &zellikleri gibi ¢esitli faktorler gbz oniine alinarak yapilmaktadir.

4)Depo Tasima ve istifleme Araclari nelerdir?

cevap
¥ Transpaletler
» Forkliftler
» Yiiksek irtifa istifleme Araclari (Reach Truck) )
¥ Siparis Toplama Araclari {Order Picker) O{_;
¥ Yan Yonli Toplama Araglan {Side Loader) 4?,: /Q
» Kule istifleyiciler (Turret Trucks % /1/
> Konveybrler 5 %
» Otomasyona Dayali Malzeme Istifleme Araclari 6?945
» Strecleme Makinesi s
Q %
5)Al¢ak alanlarda rinlerin kaldinl ildeme ve bosaltma islemlerinirgergeklestirilmesi icin kullanilan diisiik
maliyetli depo istifleme araglaridir. Bu %gl elektrikli ve manuel olarak Oarkll tirii bulunmaktadir.
CEVAP:Transpaletler S %
LN %
0. Oo
6) Asagidaki sekilde gosterilmis olan depo istiflé9 araci hangisidir? ’f?j,
e “, o,
: n % Oe{_Q
% %
CEVAP: Trans aletler% 0, %
s . P %,

7
0% :
5 OOO)
7)Depo igerisindeki iiriinlerin haréﬁ%: ttirilmesi, bir noktadan digerine tasinmasi, farkh yiiksekliklere kaldinlmasi
ve yerlestirilmesi gibi islemleri yapm garayan depo istifleme araglarina ne ad verilir?
cevap: Forkliftler %
C,
8) Forkliftler ile ilgili Bnermeler nelerdir? ’(?jz
cevap: oO
» Forklift ismi Tlrkce olmamasina ragmen gijnijmi/?z)de bu tir araglanin depolarda ve Griin tagimasinda yo8un bir
sekilde kullanilmasi nedeniyle dilimize yerlesmis bir isimdir.
» Bazi kaynaklarda Forklift isminin Tiirkce karsihgi olarak Caka ismi kullanilmaktadir. Bu depo istifleme araglan
depo icerisinde veya disinda kullanilabilmektedir.

» Forkliftlerin elektrik, tilp veya yakit ile cahsan farkh tipleri bulunmaktadir. Fazla kapasiteli araclarda elektrik
veya tiip yerine yakit kullanimi sé6z konusudur.

» Forkliftlerin Grin tasima kapasiteleri 1 tondan 50 tona kadar degismektedir.

» Forkliftler 4m’ye kadar uriinleri kaldirabilmektedir.

» Baz dzel forklift tirleri ise 3m’ye kadar iriinleri kaldirabilmektedir.

» Forkliftler genellikle genis manevra alanlanna ihtiya¢ duyarlar ancak depo alani icerisindeki kisith manevra
alanlarinda cahsabilecek ti¢ tekerlekli forkliftler gelistirilerek bu dzellikleri gelistirilmistir.

» Forkliflerin bir diger kisitlayici 8zellikleri rampa ¢ikabilme kabiliyetlerinin kisith olmasidir. Gerektiginde farkl

ozellikler ekleyen ilave donammlarin kullanilmasiyla forkliftler gelistirilebilmektedir.
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CEVAP: Forklift
10)Dar alanlarda ve yiiksek alanlara yerlestirilmis liriinlerin yiikleme, bosaltma, tasima islemelerinde kullanilan
depo istifleme araglandir.

CEVAP:Yiiksek irtifa Istifleme Araglari (Reach Truck)

11)Yiksek irtifa istifleme Araglar (Reach Truck) ile ilgili nermeler nelerdir?

cevap: '®)

¥ Genellikle elektrik ile gahsmaktadir. 4; <

» Bu araclann palet tasima catallarinin ileri ve geri hare@)e etenegi bulunmaktadir.

¥ Buistifleme araclan yiiksek seviyede bulunan Grinlerin o%as%armda otomatik yiikseklik se¢cimi ve kamera
sistemi gibi donanimlar ile kolaylik saglamaktadir. G/). 45

» Buaraclar yaklasik 1 ton ile 3,5 ton arasinda yiik tagima kapasit@s’ine ve 11 m yiikseklikte calisabilme yetenegine
sahiptir. G

» ayni zamanda derin raf sistemlerigde<igin yerlesimi icin uygun olan lardandir. Bu araglar dar raf
sistemlerinde Griin yerlestirme kap/%e i maksimum diizeye getirme lem hacmini arttirmak icin dizayn
edilmistir. @{OQ/?,O /%o;‘

12) Asagidaki sekilde gosterilmis olan depo istif&ﬁne araci hangisidir? O%J/

*C}

G K
b s
e "

)
= % %
CEVAP: Yiiksek Irtifa I%Ierﬁ%j&raglan {Reach Truck) O/"b
S, Q
gs»{.f? i

ooo

13)Dar koridor istifleme araglan‘fe aym teknik 6zelliklere sahiptir. Bu makinalar dar koridor istifleme araglarinin
ozelliklerine ek olarak yatay veya iriin toplama iglemlerini gergeklestirirken operatériin de yiikselmesini
saglamaktadir. Genellikle bu araglar aki kiiciik parcal driinlerin (kutu, paket, koli vh.) toplanmasinda

kullanilmaktadir.? %
CEVAP: Siparis Toplama Araglarn {(Order Picke%‘j,

2
14) Asagidaki sekilde gosterilmis olan depo istifleﬁ;’a}araa hangisidir?

CEVAP:Siparis Toplama Araclan

-
www.czkanhdrcopy.com



DEPO TASARIMI VE YONETIMI

15)Siparis Toplama Araglan ile ilgili 5nermeler nelerdir?

cevap:

» Depo operasyon siirecleri arasinda en fazla maliyet ve zaman gerektiren siparis toplama islemlerinde siparis
toplama araglarindan yardim alinarak verimlilik arttinlmaktadir.

¥ Siparis toplama araglan raflanin arasindaki koridorlarda rahat calisabilen ve siparis toplama elemanimin farkl
ylksekliklerdeki Girlinlere kolayca ulasmasini saglayan araclardir.

¥ Buaraclar Grinlerin uzun mesafeli olarak tasinmasina uygun degildir.

» Bu sebeple Grinlerin raflardan siparis toplayic araglar ile toplanmasinin ardindan yakin mesafedeki siparis
toplama merkezlerinde toplanmasi ve daha sonrasinda forklift vb. uzun mesafeli tasimaya uygun bir istifleme
araci ile sevk alanina taginmasi daha uygundur.

16)Uriinleri klasik forkliftler gibi aracin 6n tarafinda yer alan ¢atallar ile tasimak yerine aracin yan tarafinda yer
alan gatallar ile tagimakta, yilkleme ve bogaltma islemelerini gergeklestirmektedir. Bu ara¢lann klasik forkliftlere
gore avantaji iiriinleri yan taraftan viikleyip bosaltabildikleri icin dénme ihtiyaci hissetmemeleri ve raflarin

arasinda raf boyu hareket edebilmeleridir. Bu sebeple da doridorlarda veya dar kapilarda iiriinlerin tasinmasi
sirasinda operasyonlar verimli bir sekilde gergeklestir Q /Id/ir.

CEVAP:Yan Yonlli Toplama Araglari (Side Loader) 0 6,
Q

17)Kereste, boru, celik gibi uzun yapidaki trinlerin tasmmam ic |V@§|I bir aractir. Yan yonlii toplama araglan
sayesinde lriinlerin daha giivenli ve verimli bir sekilde tasinmasi mippkiin olmaktadr.
CEVAP:Yan Y6nli Toplama Araclar (Sld hader) EEL%

***Bu araglarda lriinler aracin yan tar%l indig1 icin operatoérlerin ar?@ullamrken gorisii daha rahat
olmaktadr. % 2]
% P &,
18) Asagldakl §ek|Ide gosterilmis olan depo |St|f%%;:;30 hangisidir? ’f?j,
i 59
ooe %
%
£ 2 L7 QO

© Y B

CEVAP:Yan Yonli Top%a% istifleme araclari 7

***By araclar ¢ok dar raf sf%e%e; arasinda driin hareketlerini duzenfe%g) icin gelistirilmis araclardir.

19)Kule istifleyiciler (Turret Trucksbée ilgili 6nermeler nelerdir?

cevap:

» Bu araclarin ozellikleri klasik araglar%areket etmesi icin gerekli olan manevra alaninin olmadigi dar alanlarda

dénebilen araglar olmasidir. 0

Ara¢ modeline bagh olarak 14 m ‘ye kada#diriinleri yiiksek seviyelere tasiyabilmektedirler.

Tasima kapasiteleri 1 ile 3 ton arasinda degisﬁBktedir.

Bu araglar genellikle elektrik ile ¢alismaktadir. '))

Ayrica bu araclarin bir diger dnemli 6zelligi Griinleri kaldirabildigi yiikseklige bagh olarak kaldirma kapasitesinde

biiyiik bir kayip yasamamasidir.

» Bu araclarda operatér, araci kullanirken iiriinlerin yerlestirme islemelerini rahathkla ve dogru bir sekilde

gozlemleyebildigi icin iglem siireleri kisalmakta ve verimlilik artmaktadir.

Kule istifleyiciler kisa mesafede iiriinlerin taginmasi i¢in uygun araclardir.

Kule istifleyicilerin bir baska &zelligi ayni anda birden fazla paleti elle¢cleme imkanina sahip olmasidir. Bu da

depodaki GirGin tasima hizini arttirabilmektedir.

» Bu tir araclar genellikle depo arazi fiyatlarninin yiiksek olmasi nedeniyle veya alan kisitinin yiiksek olmasi
nedeniyle ¢ok dar koridorlu raf sistemlerinin kullamldig1 depolarda kullanilmaktadir.

¥ Kule istifleyiciler istifleme hacmi konusunda ferkliftlere gére %50, yilksek irtifa istifleme araglarina gére %25
daha fazla verimlidir.

YV VY

Y ¥
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20) Kule istifleyiciler (Turret Trucks) Dezavantajlan nelerdir?

cevap:

» Yatinm maliyetleri yiiksek irtifa istifleme araclarina gore daha yiksektir ve arag yilkleme, bosaltma islemlerinde
kullanilamamaktadir.

» Aynica tek basina Griindin bitlin depo hareketlerini saglayamadig icin diger istifleme araclari ile birlikte kullammi
gerekmektedir. Bu da maliyetleri arttiran bir etkendir

21) Asagidaki sekilde gosterilmis olan depo istifleme araci hangisidir?

il

Cevap: Kule Istifleyici o

22)Sabit rotada uriinlerin hareket etmesini saglayan istif/( e landir. Genellikle islem hacmi yogun olan
iriinlerin akisimin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir. Urﬁnlerl%i n%a arasinda kesikli veya siirekli olarak
tasinmasini saglayan sistemlerdir.? G,), 45

CEVAP: Konveyérler 0%

23)Kenveyorler ile ilgili dnermeler ngljg' i %

¥ Konveyorlerin otomatik kontrol e iﬁg\a ﬁ}yla uyumlu bir sekilde gal@ﬁﬂpesi bu istifleme aracinin modern
depolarda kullanimini yaygmlag,tlrmlsg(s}. ,S, 7,

¥ Secgme, tartma, ayiklama gibi otomatik k@gt ggfgjpmanlarl ile kullanllabilmeléé}ﬁr.

» Bu otomatik kontrol ekipmanlarimin eklenm’@iyle konveydrler siparis hazirlama g%asyonlarlnda da depolama
faaliyetlerini hizlandirmaktadir. ' % Jfo

» Konveyorlerin mgotor glci ile ¢alisan, egim ile ¢ali$am, havadan tasima yapan, déner gu%lu, kemerli, zincirli,
sabit, yatay,%_ig\ egimli, paletli, spiral vb. cok farkl’lgg idi bulunmaktadir.

» Depodaki Uru@n liklerine ve depo yerlesime gore g icin uygun olan konveydr ¢esidi kullanilmaktadir.

r

» Konveybrler m(f?qgs [ c,i?ggle yada yerc¢ekiminin etkisiyle ha t ederek Grinlerin tasimasini
e@iro.
N
7
0%

gerceklestirebilm O%
%

OOO)
ki sekilde gosterilmis 6@9 epo istifleme araci hangisidir?

L e %
s 6%

24) Asagida

éEVAP: Konveydr Sistemleri

25)Bu sistemler barkod etiketlerden okuduklan bilgilere gére iiriinlerin siparis toplama ve depo igerisinde
dagitimini gergeklestiren sistemlerdir.
CEVAP:Otomasyona Dayall Malzeme Istifleme Araglari

-
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26)Otomasyona Dayah Malzeme istifleme Araclani ile ilgili dnermeler nelerdir?

cevap:

» Glnlmizde bilgisayar teknolojilerinin gelismesiyle birlikte bu tiir malzeme ihtiyaglarinin islem hacmi yogun
olan depolarda kullanimi yayginlagmustir.

» Depo operasyonlaninin hizh ve dogru bir sekilde gergeklestirilebilmesini saglamaktadir.

» s giicii kullanilmadan uzaktan malzeme tasima islemeleri diizenlenebilen istifleme araclandir.

» Bu sayede depoda minimum is giicii ile operasyonlarin yiriitiilmesine olanak saglar.

» Insan giiciiniin depo operasyonlarinda daha az miktarda kullanilmasi isgilik maliyetlerini azaltirken siireclerde
insandan kaynaklanan hatalarin azalmasini ve deponun giivenlik ve emniyetinin artmasi saglanir.

» Otomasyona dayal malzeme istifleme araclan uzaktan kumanda edilebildigi icin insanlann ¢alisamayacagi soguk

hava depolarinda veya yanict maddelerin depolandig oksijensiz depo alanlarinda kullanimi uygundur.

27) Otomatik depo istifleme araci dezavantajlar nelerdir?
cevap:

»

>

28) Asagidaki sekilde gésterilmis olan depo istifleme arac hang‘?s%;

Bu araclar tamamen bilgisayar sistemleri ile ¢calistig ig@;gatlrlm maliyetleri yiiksek ve bu sistemlerin
dogruluguna bagh olarak performansi degisen araclafgir.
Ayrica teknik 6zellikleri yiiksek bilgisayar destekli aragl%ld icin kalifiye is giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.

% )

{’

& “,
% \.
o Y )
%5 %) %
5 <%
29'/ ’9 Oo
CEVAP: Otomatik depo istifleme araci < "?j,

ooo

29)Bir yuki hirle ek icin kullamlan ¢cemberleme ve’ﬁ%‘clama islemleri stregleme ve grinkleme makineleriyle
k

gerceklestirilmelfedi recleme makinelerinde genelli
Stre¢leme makinel@bi 4\' | ve otomatik olarak iki farkh se
oldugu durumlarda o a&

CEVAP: Strecleme I\/Iakiné?ig}l

Pplastik bir film yardimiyla iriinler birlestirilmektedir.
bulunmaktadir. Depodaki islem hacmi yogun
recleme makinesi islem sﬁrelerir{‘q?gsalmasma yardimci olmaktadir.?

e

", >

Q
30) Asagidaki sekilde gosterilmis 0|E’leff%p0 istifleme araa hangisidir?
%

%

CEVAP: Otomatik depo istifleme araci

31)istifleme araglarinin tercihinde ilk olarak sorulmasi gereken soru hangisidir?
CEVAP: ilgili aracin hangi amacla, nasil ve kim tarafindan kullanilacag|

www.czkanhdrcopy.com



DEPO TASARIMI VE YONETIMI

32) Depo istifleme araglannin tercihinde dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir?

depolanacak Grindn dzellikleri,

kirilabilecek yapida hassas veya dondurulmus Grin olmasi vb. gibi dzellikler,

depo giivenligi,

emniyeti ve Grlinlerin zarar gdrmemesi icin kullanilan istifleme aracinin karbon emisyon miktar

guriltd sinir

Ornegin gida depolarinda iiriinlerin zarar gdrmemesi icin akiilii istifleme araclarinin kullaniimasi gerekmektedir.
Ayrica hassas kirilabilecek yapidaki Griinlerin glrilti nedeniyle olusabilecek titresimden zarar gbrmemesi igin
istifleme araclarinin glriilt( simir da bu gibi Grinlerin saklandif1 depolarda dikkat edilmesi gereken bir unsurdur

YV VY YVYY

33)temel sorulara ek olarak depolarda uygun istifleme araclannin se¢imi asamasinda cevaplanmasi gereken
sorular ?
CEVAP:

Hangi tip kamyona hizmet verilecek ? %Oe
Hangi tip yiik bogaltilacak ? //t @
Yiik agsrlikian ne olacak ? %
Eogaltma alanimmn kisitlar nelerdir 7 \9/‘
Kaldirma islemi vapilacak m1 ? Hangi viikseklige ? ’O@/‘

Istifleme igin baugi tin palel ve 1al sistemd

knllamlacak ? @ s

Hangi tip yuk istiflenecek ? &
Yiikiin agirlif ne oiaﬁ.‘?
Yiik hangi yitksekljg kaldmlacak ?

Yiikla siife na ek 2 * O
Istifleme alann i iglikleri ne olacak ? e%
Hangi tip yuk ahﬂa‘@? ‘(W epsi mi, parga (9
parga mi ? 6)/ 0 %, Oé
Yikin agirlifs ne olacak ¥ ,O O
o (0
Ilangi tip raftan alinacak 7 @/\ . /9 /b
Yiik ne kadar vilksege istiflenmis ﬁs\/" %
[ }

Bogaltma

Istifleme

Istiften yuk alma

Yuk nereye iletilecek ?

Hangi tip yitk yiiklenecek ? . O
Yitkiin afirlsfr ne olacak 7 OO)

Yukler nereden gelecek ? . o
Yiikler kaldirilarak m yiiklenecek 7 %

Hangi tip naklive araclar: kullanilacak 7 Q
34 , Yukleme alammdaki kisilla neledin ? O

%

Q
Bolim not*** (9/)' '9 QO‘}
» lIstifleme araclarinin finaﬁ%rlkaran da depo yonetiminde kritik k@gr slreclerinden biridir.

» Araclann satin alma, kiralarf veya leasing yontemlerinden hangisi ile%letmede bulundurulmasinin avantajh
olacag konusunda gerekli he ad(emalar vapilarak isletmenin ihtivaglarim karsilayacak finansman tiri tercih
edilmelidir. "/29

» Depoistifleme araglarimin dogru se@;’ﬂi le depo operasyonlarinin verimlilikleri arttiriirken, maliyetlerin de belirli
bir seviye olmasina 6zen gbsterilmelidﬁgé

» Depodaki farkh raf sistemleri ve depolam%itlerine yanit verebilmek icin depodaki Grinlerin taginma ve
istiflemesinde kullanilan bir¢ok cesit depo ta$¢53 ve istifleme araclar bulunmaktadir.

» Her bir depo tagima ve istifleme aracinin farkh b?ellikleri ve kullarim amacglari vardir.

» Depo yonetiminde elleglenecek Grinin dzelliklerine ve depo alammin gereksinimlerine gore dogru depo istifleme
aracinin secilmesi depo operasyon siirelerini kisaltabilmekte ve verimliligi arttirmaktadir.

7.UNITE SORULARI
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1. Asagidakilerden hangisi depo tasima ve istifleme araglarindan birisidir?
A.  Sirt sirta raf sistemleri

B. Kayar raf sistemleri

C. Transpalet

D. Radyo kontrollii mekik
E. Karuzel

CEVAP:C

2. Depo istifleme araglan arasinda en sik kullanilan ekipman asagidakilerden hangisidir?
A.  Kule istifleyiciler

B. Yan ydnli toplama araci

C. Dar koridor istifleme araci

D. Forklift )

E. Siparis toplama araci O{_;

CEVAP:D o)

%, %)
3. Asagidakilerden hangisi forklift istifleme aracinin 6zelliklerin ,msi degildir?
A. Depo igerisindeki veya disindaki istifleme islemleri icin kuIIamIatﬁ[@le:ht,edir.

B. Tirkee isim karsiig olarak Caka ismi(@e kullamimaktadir.
C. Tasima kapasiteleri 1 ile 50 ton a Sismektedir. ‘0
D. Kisith manevra alanlarinda li¢ tekerl@kji forkliftler kullanilabilmektedir. \'},/29
E. Uzun mesafeli tasima islemleri icin uyg%bié@ degildir. Oé
%, ’{5 Y
CEVAP:E % %,

c
O,
tangisi yiiksek ve derin raf siste%n%@fglde kullanima uygun depo istiflen@aramdlr?

4. Asagidakilerde
raci (Side loader) e/f

A. Yan yonli t

B. Kule istifleyici‘Gyrrefruck) QO,;
C. Yiiksek irtifa istifl {(Reach Truck) O/"b
D. Siparis toplama ara rdépP Picker e
iparis top di(% icker) 0,
E. Forklift ok ‘0
‘h% %,
CEVAP:C 7

O\_%
5. Asagidakilerden hangisi kule istifleyc?ajrin (turret truck) &zelliklerinden birisi degildir?
A. Aynianda birden fazla paleti tasiyabilifZ4
14 m yiikseklige kadar Griinlerin istiﬂeme% gerceklestirebilir.
Operator Grinleri yerlestirirken rahatca sijré’ctgjzlemleyebilir.
Yatirnm maliyetleri diigliktir.
Cok dar koridorlu raf sistemlerinde kullanilabilir.

me o

CEVAP:D

6. Asagidakilerden hangisi boru, plastik, kereste gibi uzun Grinlerin taginmasi i¢in uygun depo istifleme aracidir?
A. Yiksek irtifa istifleme arac (Reach truck)

B. Yan Yonli toplama araci {Side loader)
C. Siparig toplama araci (Order picker)
D. Forklift

E. Kule istifleyici {Turret truck)

CEVAP:B

-
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7. Uriinlerin sabit rotada hareket etmesini saglayan bant seklindeki depo tasima araci hangisidir?
A. Forklift

BE. Yan Yonll toplama araci (Side loader)

C. Kule istifleyici {Turret truck)

D. Konveydr sistemler

E. Transpalet

CEVAP:D

8. Asagidaki sekilde gésterilmis olan depo istifleme arac hangisidir?

— 4-.09
Forklift 7. /Q
Kule istifleyici {Turret truck) 8
Siparis toplama araci (Order picker) 0@/‘
Transpalet o

4)
Yan yonli toplama araci (Side loader) :
oA ",
CEVAP:D % Q
% T, %

moN®p

9. Asagidakilerden hangisi otomasyona da%é%stifleme araglarinin ozellik '/‘den degildir?
A. s glicii gereksinimi minimumdur 29/ OO
BE. Operasyonel hiz yiiksektir < ’{?j,
C. Insandan kaynaklanan hata miktari azdir % 29
D. Yatm maliye@édﬁsﬁktﬂr feN %
E. Kalifiye is gldi e@eksinim vardir. ’FQ

% U
CEVAP:D % % &

o P %,

10. Depeda iiriinlerin plastif' ir film yardimiyla birlestirilmesi asaéld%g)angi depo ekipmani ile
saglanabilmektedir? %
A.  Konveydr O
B. Karuzel \'},/29

T %)
C. Strecleme makinesi 7
D. Rampa %O
E. Palet ’f?j,

6,

CEVAP:C 2
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