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1.1.Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami bireysel ve toplumsal anlamda refah ve gelisim sagladigi i¢in pek
¢ok arastirmacinin konusu ve giiniimiiziin de en ¢ok tartisilan, desteklenen ve gelisimi igin

¢aba harcanan konulardan biri olmustur.

Fransizca “entreprende” ve Almanca “unternehmen” kelimelerinden tiiretilen ve
Ingilizce “entrepreunership” olarak literatiirde kullanilan bir kavramdir ve Tiirkge anlami;

“iistlenmek™ tir.
Girisimci: Girisimde bulunan kisi
Girigimcilik: Girisimci kisinin yaptigi is

Girigimsel: Girisimcinin sahip oldugu yaklagim

Girigimsel siire¢: Girigsimcinin isini yaparken ge¢irdigi evreler

Girisimcilik: Yasadigimiz c¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler iiretme,

diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik lireterek insan yasamini



kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Girisimcinin zenginlik tretirken {i¢ temel kaynag:

vardir. Kendi enerjisi ve giicti, erisebildigi sermaye ve iliski kurdugu insanlar...
1.2.Girisimci Kimdir?

Girisimci, mal ve hizmet iiretmek igin gercken bir iiretim faktdriidiir. Uretim igin
gereken diger faktorler dogal kaynaklar, emek, sermaye ve teknolojidir. TUSIAD
girisimciyi, bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis
kosullarda isgiicli ve sermaye kaynaklarini verimli bir bigimde kullanacak onlemleri diisiinen,
analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi yaratici

girisimcidir diye tanimlamaktadir.
Girigimci;

® “Heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere {iretim girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve tireten kigidir”.

® “[si planlayan, insan kaynaklarin1 orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde
edilen ¢iktiyr da karlilik yaratacak bigimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisi
gosteren kisidir”.

® “Toplumun ihtiya¢ duydugu, dolayisiyla talep olunabilir bir mal veya hizmeti bulup
onu lretmeye girisen ve yaraticiligi ile buna 6n ayak olan kisidir.”

® “Cevresine bakmasini ve ihtiyaglar1 gérmesini bilen, bu ihtiyaclart bir is fikrine
¢evirebilen, risk alabilen, yaratic1 diislinebilen, is yapabilmek i¢in gereken kaynaklara
sahip olmasa bile bunlari bir araya getirebilen kisidir”.

® Kisaca girisimci; bir is fikrine dayali olarak kendi isini kurmak isteyen ger¢ek veya

tiizel kisilerdir.

1.3.GiRiISIMCININ OZELLIKLERI

Basartya ulasmis girisimcilik hikayelerinden yola ¢ikilarak yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan basarili girisimcilerin sahip olmasi geren oOzellikler; risk alabilme,
yenilik¢ilik, yaraticilik, belirsizliklere karsi durabilme, igsel denetim ve &zgiiven,
belirsizlikten 6grenme, duygusal zeka, liderlik, bagimsizlik, cok yonlii diisiinebilme, ileriyi
diiriistlik, ~degiskenlikleri benimseme ve adapte olabilmedir.® Bridge(1998) ve
Litunnen(2000)’in girisimcilerin karakteristik 6zelliklerine iliskin yaptiklar: ¢aligmalara gére



belirtilen bu kisisel ozellikler, kisinin hayat tecriibelerinden, bulundugu orgiitiin yapisindan,
toplumsal kiiltiirtin 6zelliklerinden etkilenmektedir.

1.4.Girisimcilikle Ilgili Benzer ve Karistirilan Kavramlar

Esnaf: Tacirle is¢i arasinda bir konumdadir. Geliri sermayesinden ¢ok emegine dayanan ve

ancak gec¢imini saglayacak kadar geliri olan kimsedir (Tiirk Ticaret Kanunu - TTK)
Tiiccar (Tacir): Bir isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kisidir.
Isletme / Fabrika Sahibi — Patron

® Jsletme / Fabrika sahibi; isletmenin miilkiyeti ile ilgili istedigi tasarruf hakk: olan

kigidir.
® Patron; sermaye sahibi ile girisimci arasinda kalan bir kavramdir... isletme / fabrika

yonetiminden ¢ok aile servetinin yonetimi ile ilgili olan kisidir.
Yonetici / Profesyonel Yonetici

® Yonetici; Belirli bir siire i¢inde, emrine verilmis olan maddi ve beseri iiretim
faktorlerini, amaclar belirleyerek ya da belirlenmis amaglart gergeklestirmek i¢in
cevredeki gelismeleri dikkate alarak yonlendiren ve sahip oldugu kaynaklarin
verimliliginden sorumlu olan kisidir.

® Profesyonel Yénetici; yonetim isini kendine meslek edinerek isletmenin sahibi haline

gelmeden girisimcinin yaptig her isi yapan ve bu hizmetleri kargiliginda maas alan

kisilerdir.

Yoneticiyi girisimciden aywran en onemli ozellik, yénetim fonksiyonun kar ve riskin

baskalarina ait olmak iizere yerine getirilmesidir.

“Girigimci evi insa eder ve aninda bir sonrakini planlamaya baslar. Yonetici bir ev insa eder

ve sonuna kadar orada yasar.” (Gerber,2001)

Lider: Bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar1 gergeklestirmek

icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir.



Yonetici ile lideri ayiran fark; kisileri ve grubu etkilerken kullandiklar1 giiciin farkli
olmasinda yatar. Yonetici kendisine verilen formel yetkisini, baska bir deyisle yasal giiciinii
kullanirken, lider kendi kisisel ozelliklerinden kaynaklanan giiciinii kullanir. Isletmeyi
belirlenen amaclarin gergeklestirilmesi yoniinde yonlendirebilmesi i¢in bir yoneticinin liderlik

niteligine de sahip olmas1 gerektigi agiktir.

Bir toplumda dogal kaynaklar, emek ve sermaye bulunabilir. Ama bunlar1 bir araya
getirip liretim  yapabilecek girisimcilerin  sayist az ise, o Tllkede, {retim yetersizligi
ve igsizlik s6z konusu olacaktir. Az gelismis iilkelerin kalkinamama nedenlerini arastiran bazi
iktisatcilar bu {llkelerde girisimcilere deger verilmedigini ve girisimcilik ruhuna sahip
insanlarin az olduklarim saptamislardir. Uzerinde durulmasi gereken hususlar soyle ifade

edilebilir;
Sadece para kazanmak girisimcilik degildir,
Gergek girisimci i¢in para kazanma, etkin bir rekabet ortaminda olabilmelidir,

Girisimei siirekli piyasayi takip eden, firsatlar1 yakalayip degerlendiren, riske giren ve

sonu¢ olarak katma deger yaratan kisidir.

1.5.GIRISIMCILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Babson College ve London School of Economics isbirligi ile olusturulan Diinya
Girisimcilik Platformunun arastirmalarindan goriildiigli tizere girisimciligi etkileyen iki ana
faktor bulunmaktadir.’

e Girigimcilik alt yapisi; devlet politikalari, devlet programlari, egitim, finans, Ar-Ge
transferi, ticari alt yapi, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel altyapr ve kiiltiirel
normlar.

e Ulke alt yapisi; devletin rolii, ckonominin disa agikligi, finans sektoriiniin etkinligi,
teknoloji yogunlugu, esnek isgiicii pazari, yasal kurumlar, eckonomik biiylime, sosyal,
politik ve kiiltiirel ortam.

Ayrica bilindigi gibi insan, sermaye, organizasyon yapisi, amag , strateji, bilgi ve teknoloji
de girisimi olusturan ve girisimcilik i¢in 6nem tasiyan, olumlu etki yaratan faktorlerdir.



Gelecek

Artan rekabet, yenilenen ihtiyaglar girisimcilik i¢in hem firsat hem tehdit olmaktadir.
Belirsizlik altinda karar verme geregi, globallesen pazarlar girisimciligi zorlastirmaktadir.
Spesifiklesen ihtiyaglar ve fon kaynaklarinin fazlahig ise girisimciligi gelecekte koriikleyen

baslica unsurlar olacaktir.

1.7.Girisimci Profili

Sorumluluk Alma Istegine Sahip Olan

Risk Alabilen

Basariya Ulasma Istegi ve Enerjisi Giiglii

Ihtiyaglar1 Analiz Edebilen, Firsatlar1 ve Gelecegi Sezebilen
Vizyonunu Gergege Gegirebilen, Firsatlar s Fikrine Déniistiirebilen
Basariy1 Paradan Daha Cok Onemseyen

Degisen Olaylara Dayanabilen

Degisiklikleri Benimseyebilen, Adapte Olabilen
Basarih bir girisimci olabilmek icin;

® Uretim icin kaynak bulabilmek ve bu kaynaklari biitiinlestirebilmek
® Uretebilmek

® Urettigini satabilmek gereklidir...
2.GIRISIMCILIGIN TEMELI ISLETMECILIK, TURLERI VE FAALIYET ALANLARI
2.1.Isletmecilik Kavrami
Isletme: Isletmenin ne olduguna iliskin ¢esitli tanimlar yer almaktadur:

® “Insanlarin ihtiyaclarini karsilamak icin isletilen sosyal ve ekonomik yap1.”

® “Belirli nedenlerle ortaya ¢ikan gereksinimlerin uyumlu bi¢imde doyurulmasim
saglayan, gereksinimler ile onlarin doyurulmasi arasinda baginti kuran birimdir.”

® “Uretim &gelerinin planli olarak birlestirilmesiyle mallarin ve hizmetlerin ortaya

konuldugu orgiitlenmis ekonomik ve teknik bir kurumdur.”



® Belli 6lglide kar elde etmek ve hizmet yaratmak amaciyla tiretim faktdrlerini bilingli
ve sistemli olarak bir araya getirip lireten ve/veya pazarlayan ekonomik, sosyal ve

teknik kuruluslardir.

Uretim: Fayda yaratacak mal ve hizmetler, insan emegi ve kapitalin dogal kaynaklara

uygulanmasiyla ortaya ¢ikar. Bu isleme iiretim denmektedir.

Ekonomik Mal / Hizmet: Insan gereksinimlerinin karsilanmasina yarayan ve genellikle
parayla ya da baska mal ve hizmetlerle degisimi yapilan araglara ekonomik mal / hizmet

denir. Ekonomik mal/hizmetin en 6nemli 6zellikleri:

® Faydali olmasi

® Kit olmasi (ekonomik deger tasirlar, parayla alinip satilirlar)
2.2.Uretim Faktorleri

® Dogal kaynaklar (toprak, su, maden, enerji....)

® Emek (insanlarin veya isgorenlerin bir iste ortaya koyduklari bedensel ve zihinsel
¢abalar)

® Sermaye (isletmenin amacina ve tretim faaliyetlerine uygun olarak toplanmis arazi,
bina gibi maddi ve lisans, teknik bilgi gibi maddi olmayan varliklarin tiimii)

® Girisimei (isletmeyi kuran, mal ve hizmet {retimi ve pazarlamasi ig¢in iiretim
faktorlerini bira araya getirip birlestiren, kar amaci giiden ve risk alan kisi)

® Teknoloji (mal ve hizmetlerin tasarimi, Uretimi, gelistirilmesi ve pazarlanmasi gibi

islevleri olanakli kilan miihendislik ve yonetime iligkin bilgilerin tiimii)

2.3.Isletme Olmamin Ozellikleri

Bagimsizlik
Stireklilik
Hukuki varlik
Bor¢lanabilmek

Alacaklanabilmek

Risk altina girebilmek



21. yiizyila girdigimiz bu donemde isletmelerin sahip olmasi1 gereken ozellikleri soyle

siralayabiliriz:

Kalite bilinci

Hizmet bilinci

Cevre degisimlerine daha fazla tepki verme
(Cabuk degisebilme

Rakiplerine gore farkli {iriin tiretebilme
Pazar (nigleri) bosluklar yaratabilme
Yiiksek katma degerli iiriin iiretebilme

Daha az hiyerarsik kademesi olan organizasyona sahip olma

Yiiksek egitimli esnek insanlar1 barindirma

2.4.Isletmenin Amaglart

Genel Amaclar

® Kar elde etmek
® Topluma hizmet

® [sletme yagamin siirekli kilmak

Ozel Amaclar

Tiuketicilere siirekli kaliteli mal/hizmet sunmak
Calisanlara 1yi maas verebilmek

L
L
® Topluma ve devlete hizmet

® [sletmede istihdami siirekli kilmak
2.5.Isletme Ilkeleri

Karliik (Rantabilite): Elde edilen kar ile bu kan elde etmek icin kullanilan sermayenin

birbirine oranidir. Karlilik parasal bir kavramdir.



Verimlilik (Prodiiktivite): Cikt1 (liretim) ile girdi (iiretim faktorleri) arasinda iliski kuran bir

kavramdir. Elde edilen toplam fiziksel gelirin (iiretim sonucu, ¢ikti) kullanilan fiziksel gidere

(girdi, tiretim faktorleri) oranidir.
Ekonomiklik

Sosyal Sorumluluk: isletmenin i¢ ve dis sorumluluklari ile ilgilidir.

Kalite
2.6.Isletmenin Fonksiyonlari: Isletmenin fonksiyonlarini su sekilde siralayabiliriz:

Uretim
Pazarlama
Finansman

Muhasebe

YoOnetim

2.7.ISLETME BILIMI

Isletme ici ve isletmeler aras1 olay ve faaliyetlerle ilgili sebep-sonug iliskilerini ele

alarak, bir isletmenin amaglarina en etkin bir sekilde nasil ulasacagini inceler.
2.7.1.Isletme Yonetimi

Yonetim bilimi ile ugrasanlar yonetimin bir otorite sistemi oldugunu ifade eder. Buna
gore Orgiit yoneten ve yonetilenler diye iki gruptan olusur. Bu iki grup arasindaki iliski otorite
iliskisidir. Yonetim belli amaclar1 diger kisilerin ¢abalari ile gergeklestirmektedir. Amag
ulasilmak istenen sonuctur. Yonetim denildiginde akla genellikle iist diizey gelir. Ancak

yonetim her orgiitte ¢esitli diizeyler i¢in s6z konusudur.
2.7.2.Isletme Yonetiminin Tanimlart

® Bir isletmede amaca ulasma yolunda girisilen ¢alismalarin diizenlenmesi ve ortak bir

amaca yoneltme siirecidir.



® Ortak bir amaci gergeklestirmek icin bireysel ve grupsal ¢abalarin koordinasyonu ve
isbirligi yapmaktir.

® Diger kisilerin faaliyetleri araciligi ile islerin yapilmasidir.

® Orgiit amaclarinin ekonomik ve etkin olarak gerceklestirilmesi icin faaliyetlerin

planlanmasi, orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesidir.
[sletme yonetimi belirli amaca ulasmak igin isletme kaynaklarini (fiziki-mali-beseri);

Planlamak
Orgiitlemek
Yiirtitmek

Koordine Etmek

Yiirtitmek
ile ilgili faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir
2.7.3.Girisim — Isletme Ayrimi

® jsletme = Teknik birim

® Girisim = Hukuki + Finansal

Her girigim bir isletmedir... Her isletme girisim degildir...

2.7.4.ISLETME TURLERI
I. Faaliyet Alanlarina Gore Isletmeler

Uretici Isletmeler: Mal veya fiziksel iiriin iireten tarim, insaat ve sanayi sektorlerinde faaliyet

gosteren isletmeler

Hizmet Isletmeleri: Hizmetin yerine getirilmesi veya hizmet iiretimi ile ugrasan isletmeler

Satici Isletmeler veya Pazarlama Kurumlari: Toptancilik ve perakendecilik yapan isletmeler

I1. Tiiketicilerin Tiiriine Gore Isletmeler



Uretim _Mallari_Ureten _Isletmeler: Bir isletmenin iirettigi mallar hemen tiiketimde

kullanilmay1p, baska bir malin tretimi i¢in kullaniliyorsa, bu isletme {iretim mali yapan

isletmedir.

Tiiketim Mallari Ureten Isletmeler: Uretilen mallar en son tiiketicilerin kullanimina yonelik

olan ve herhangi bir malin iiretiminde kullanilmayan mallardur.
III. Urettikleri Mal / Hizmet Tiiriine Gore Isletmeler

Dayanikli_ Mal Ureten_Isletmeler: Bu isletmelerin iirettikleri mallar, niteliklerinden &tiirii

birden ¢ok kez kullanilabilen triinlerdir.

Dayaniksiz Mal Ureten Isletmeler: Satin alindi@inda tiiketilen veya ¢ok sl olarak

kullanilabilen mal iireten isletmelerdir.
1V. Uretim Ogelerinin Ustiinliigiine Gore Isletmeler

Emek _Yogun Isletmeler: Bu tiir isletmelerin iirettikleri mal ve hizmetlerin toplam iiretim

maliyetinin bliylik boliimiinii is¢ilik ticretleri olusturmaktadir.

Sermaye Yogun Isletmeler: Toplam varliklan igerisinde sabit varlik degerleri 6nemli yer

tutan igletmelerdir.

Materyal Yogun Isletmeler: Bu tiir isletmelerde hammadde maliyetleri yiiksektir. Hammadde

kullanimi ortaya konulan malin maliyet yapisi iginde biiyiik yer tutmaktadir.
V. Uretim Araclarimin Miilkiyeti A¢cisindan Isletmeler

Ozel Isletmeler: Uretim araclari 6zel (gercek ya da tiizel) kisilere aittir.

Kamu Isletmeleri: Sermayesinin tamam1 veya yarisindan fazlasi devlete veya devletle anilan

kamu tiizel kisilerine ait olan isletmelerdir.

Karma Isletmeler: Ozel kisiler ile kamu tiizel kisilerinin bir arada kurduklar isletmelerdir.

Yabanct Sermayeli Isletmeler: Bu tiir isletmeler miilkiyeti baska iilkelerin girisimcilerine ait

olan kuruluslardir.



VI.Biiyiikliiklerine Gore Isletmeler
Isletme Biiyiikliigii Olciitleri

® Uretim miktar, satig hasilati, isletmenin sermaye tutari, aktifler toplamu, isgi
sayisi, kullanilan girdi miktari, kullanilan makine ve tezgahlarin sayis1 ve giict,
kullanilan arazinin bilyiikligl, sektordeki pazar payz...)

® isletmenin hukuki yapisi, yonetim bigimi, faaliyet yeri ya da alani...)
KOSGEB’e gire,

® Biiyiik Olgekli (150 + galisan)
® Orta Olgekli (50-149)
® Kiiciik Olgekli (1-49)

VII. Hukuki Yapilarina Gore Isletmeler

1. Tek Kisi Isletmeleri: Bir kisi tarafindan sinirli sermaye ile kurulan, tiizel kisiligi

olmayan isletme tiiriidiir. Isletmenin tiim faaliyetlerinden sahibi sorumlu bu nedenle
isletme, sahibi ile 6zdeslesmis durumdadir. Isletmenin alacagi ya da borcu, isletme
sahibinin alacagi ya da borcudur.

2. Sirketler (Ortakhiklar): Sirketler kendi icinde adi sirketler ve ticaret sirketleri olarak

iki gruba ayrilmaktadir.

Adi Sirketler: Bir sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nda tanimlanan ticari isletme tanimina
girmiyorsa adi sirket olarak degerlendirilir. ki veya daha fazla kisinin ortak bir amaca
ulasmak icin ¢alismalarini ve mallarim birlestirmesi anlasmasidir. Isletmenin her ortagi
isletme borglarindan tiim mal varlig ile sorumludur. Sirket kari anlagsmada belirlenen

oranlarda pay edilir ya da ortaklar kar esit oranda paylasir.

Adi Sirket-Ticari isletme Ayrimi



Adi sirketlerde sirket sdzlesmesi s6zlii ya da yazili olabilirken, ticari isletmelerde

yazili olmasi zorunludur. Adi sirketler tiizel kisilige haiz degilken, ticaret sirketleri tiizel

kisilige sahiptir. Tiizel kisilik, isletmenin sirketi olusturanlardan ayr bir kisilige sahip olmasi

anlamina gelmektedir.

Ticaret Sirketleri: Ticaret sirketleri sahis sirketi veya sermaye sirketi olabilmektedir.

a. Sahis Sirketleri

Kolektif Sirketler: Gergek Kkigiler tarafindan kurulabilmektedir. Ortaklart sirket
alacaklilarina sadece sirket sermayesi ile degil, tim mal varlig1 ile ve miiteselsilen
(zincirleme) sorumludur. Giiven Onemli olup, birbirini yakindan tanmiyan kisilerin
kurmus olduklar: bir ortaklik tiirtidiir.

Komandit Sirketler: Siirli sorumluluga sahip ortaklar komanditer ortak olarak
tanimlanirken, sorumluluklart simnirli olmayan ortaklar komandite ortaklar olarak
tanimlanmaktadir. Bazi Ozellikleri bakimindan kolektif sirkete, bazi1 o0zellikleri

bakimindan da limited sirkete benzedigi i¢in karma bir 6zellige sahiptir.

b. Sermaye Sirketleri

Sahis sirketlerinden farkli olarak, sermaye sirketlerinde ortaklarin sorumlulugu sadece

koymus olduklar1 sermaye ile sinirhidir. = en biiyiik avantaji.

Anonim Sirketler: Tiizel kisilige haizdir. = Sirketi olusturan hissedarlarin diginda
sirketin kurumsal bir kisiligi vardir. isletme sahipliginin yani hissedarhgin devri
kolaydir.

Limited Sirketler: Ozellikle kiiciik isletmelere yonelik dizayn edilmis bir hukuki
yapidir. Sahis isletmesi olmanin verdigi avantajlarla, sermaye sirketi olmanin
avantajlarina sahiptir = KOBI’lerin ¢ogu. Ortaklarin sorumlulugu sadece koymus
olduklart sermaye ile sinirlidir. Ancak, ortaklar tarafindan konulan sermaye igin hisse
senedi ¢ikarilamaz.

Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit

Kooperatifler



3.GIRISIMCI ORGUT YAPISI OLARAK KOBI’ LER
3.1.KOBI Nedir?

KOBI tanimlan iilkelere, kurum ve kuruluslara, uzmanlara, ekonomik duruma ve
sektore gore degiskenlik gostermektedir. Resmi tamimlar siirekli degisse de konumuz olan
KOBI’ leri en fazla 250 kisi galistiran ve sermayesinin %25’ baska sirket veya firmalara ait
olmayan bagimsiz kuruluslar olarak tanimlayabiliriz. Bunlarin igerisinde ¢alisan sayis1 10’dan
az olanlar1 micro isletme, 10 - 50 aras1 ¢alisan1 olan isletmeleri kiigiik, 50 - 250 arasi Kisiyi
calistiran firmalar1 yaptiklar1 ciro’dan bagimsiz olarak orta o&lgekli firma olarak

isimlendirebiliriz.
3.2.KOBI’ LERIN ORTAK OZELLIKLERI

® Genellikle bireysel veya sahis ortakligi hukuki yapisina sahip

Sahip-Yonetici modeli (biitiinlesmesi) egemen

Bagimsiz olma (sahip=yonetici nedeniyle isletme sahiplerinden, hissedarlardan gelen
bir direkt kontrol yok ve karar vermede bagimsiz)

Is boliimii yok ya da ¢ok az

Isci-isveren ve isletme-miisteri arasinda yakin iliskiler

Sinirl bir sermayeye sahipler, kaynaklar genellikle 6z kaynaklardan finanse edilir

Duran ve donen varliklarin hacmi, mal ve hizmet kapasiteleri sinirli, yatirrm gligleri
zay1f

Satis hacmi ve pazar paylar1 sinirli, genellikle bdlgesel veya yoresel diizeyde

Tedarik ve pazarlamada pazarlik giigleri zay1f

istihdam oram diisiik, genellikle aile bireyleri ¢alisir

Kurumsallasma az

Yenilige acik, dinamik yap1

Esnek yap1 (daha az iiretim, daha az sabit yatirim maliyeti ile degisime agik)



3.3.KOBI’ LERIN EKONOMIK VE SOSYAL SISTEME KATKILARI

Rekabetin Korunmasi

En etkin piyasa; tam rekabet piyasasi...

Alict ve saticilar mal fiyatlarin belirleyemeyecek kadar kiigtiktiirler...

Mal ve hizmet fiyatlar1 arz — talebe gore belirlenir..

Rekabet, piyasada c¢ok sayida firmanin olmasimi gerektirir. Serbest piyasa
ekonomisinin islerligini koruyabilmesi i¢in, piyasaya giris ve ¢ikisin serbest olmasi,

piyasada ¢ok saticinin bulunmasi sarttir.

Orta Sinifin Korunmasi ve Denge Unsuru Olmalar:

KOBI’ ler orta sinifi temsil eder...

Orta sinifin giiglii olmas1 toplumu gerek ekonomik gerekse toplumsal yonden dengeli
kilar.

KOBI’ lerin giiclii olmasi ekonomide de istikrar saglar. ..

Gelirin dengeli dagilmasi

Miilkiyetin tabana yayilmasi...

Sermaye Birikimine Katki

® Kiiciik birikimlerle, aile birikimlerinin dogrudan yatirnmlara yansitilmasinda kiigiik

isletmeler yararli islevleri yerine getirirler.

® Yoresel sermaye ve girisimei kaynaklarinin verimli kullanimini saglar. ..

Istihdama Olumlu Katki

® KOBI’ ler biiyiik isletmelere oranla, kurulus ve isletim kolaylig1 sebebiyle toplumun

her kesimine hitap ederler.

® Her yerlesim alaninda bulunduklari i¢in kisileri yasadiklar1 bdlgeden koparmadan

istihdam saglarlar.

® Meslek ve teknik egitimin alinmasina, yetismis isgiicliniin olusmasina, Kkalifiye

personelin yetistirilmesine katki “okul fonksiyonu”

Yeni Fikir ve Buluslarin Ortaya Cikarilmasi



® KOBI’ ler gegmis birikimlerden hareketle yeni, bilinmeyen iiriinler iiretmek veya
tasarim giliciinii kullanarak teknolojide degisiklik yapmak gibi nedenlerle kurulurlar.
® Yeni diisiincelerin hayata gecirilmesinin en kolay yolu KOBI’ lerdir.

® Toplumun yaratici potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi. ..
Bolgesel Kalkinmaya Katki

® Sadece biiylik kentlerde degil tiim cografi alanlara yayilmis olmasi

® FEkonomik faaliyetlerin bolgeler arasinda dengeli dagilimina ve gelirin bdlgeler
arasinda dagilimini iyilestirmeye katk1

@ Biiyiik kentlere go¢iin engellenmesi ile bolgenin kendi potansiyeli i¢inde kalkinmasina

katki

3.4.KOBI’ LERIN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI
3.4.1. KOBI’lerin Onemi

Mekanik teknolojilerin yerini elektronik devreler aldig: i¢in biiyiik 6lgekli makineler
devre dis1 kalmustir. Iletisim ve bilgi islemede kaydedilen degisiklikler, pazarlama, finansman,
yonetim konularina yeni boyutlar getirmistir. Ekonomilerin disa agilmasi talep gesitlerini
arttirmis, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin girebilecekleri talep bosluklart ortaya ¢ikmustir.
KOBI’ler iilke ekonomisinde yarattiklari istthdam ve katma degerleri ile ekonominin motor
giiciinii olusturmaktalar. Ornegin sadece endiistriyel iiretim yapan firmalar biinyesinde 1,5
milyon kisi calismaktadir. KOBIlerin esnek ve girisimei yapilar1 pazarin degisken arz - talep
kosullarma hizli ayak uydurmalart ve ekonomik yaraticiliklari, onlar1 ekonomimizin

vazgec¢ilmez unsurlart haline getirmektedir.
Istatistiklere gore;

® KOBI’ler imalat sanayisindeki istihdamin %61,1’ini sagliyor ve biitiin ekonomi
icerisinde yaratilan katma degerin %27.3’{in{i yaratiyor. Tiim ihracat i¢indeki paylari
ise %7-8 civarinda.

® Tiim isletmelerin %99,2’si KOBI

® Toplam yatinmlar igindeki pay1 %26,5



3.4.2. KOBI’ LERIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Avantajlar

Sermaye ihtiyaci az oldugu igin istekli girisimcileri yatirima tesvik etme
Bireysel tasarruflarin tesvik edilmesi

Tiiketici tercihlerine esnek yaklasim

Yeniliklere daha yatkin olma

Teknik yeniliklerde daha fazla verimlilik

Calisanlarla daha yakin iliski

Daha az ¢aligsan oldugu i¢in etkin bir kontrol sistemi

Hizli karar alma ve uygulama olanag:

Daha yiiksek oranda istihdama katki

Biiyiik firmalarin tamamlayicisi olmak

Rekabetin tescil edilmesi

Dezavantajlar

Finansman (kredi temin etme)

Yonetim ve Organizasyon (sahip-ydnetici)

Pazarlama ve Tedarik (zay1f pazarlik giicii, kiigiik partiler halinde alim ile yiiksek satin
alma maliyetleri)

Uretim & Muhasebe (y1gin iiretim olmadig i¢in yiiksek birim maliyetler, nakit akis
sorunlar1)

Teknoloji (geleneklere baghilik ve fonlarin kisith olmasi nedeniyle teknolojik

gelismelerin yakindan takip edilememesi)



3.5. Kiiciik Isletmeler

Kiigiik Isletme Sahipliginin Faydalar:

Talep degisimlerine karsi esnek yapi

Yeni mal ve hizmeti pazara sunmada dinamik rol

El is¢iligi ve 6zel iiretim

Siparis tiretim ve nitelik degil nicelik 6nemli oldugunda

Smurli pazarlar ve tiiketici ile birebir diyalog gerektiren durumlar

Kullanilan hammadde / {iriiniin ¢abuk bozulur olmasi durumunda bolgesel kiigiik

isletmeler 6nem kazanir

Kiiciik Isletme Sahipliginin Sakincalari

Ozkaynak yetersizligi ve kredi teminindeki giigliikler

Sadece kendi alaninda tecriibeye sahip olup modern isletmecilikten uzak olabilmekte
Bireysellik 6n planda

Dis pazarlara a¢ilmadiklari i¢in iirlin standartlar1 yliksek olmayabilir

Uriin gelistirme ve yenileme, teknoloji gelistirme az

Ayni alanda faaliyet gosteren biiytik isletmelerle rekabet etmek zordur



4.GIRISIMCILIGIN CEVRESI

Girisimciligi olusturan ve var oldugu siire boyunca etkileyen i¢ ve dis gevre olmustur. I¢
cevre; hissedarlar, yoneticiler, ¢calisanlar, yapi, sermaye, bilgi, teknolojiden olusur. Dis ¢evre,
yakin ¢evre (tliketiciler, tedarik¢iler, bayiler, saticilar, kredi veren kuruluslar, rakipler), ulusal
gevre ( devlet, toplum, kurum kuruluslar, ekonomik yap1, hukuki yapi, sosyal kiiltiirel ahlaki
ve psikolojik ¢evre, maddi ve teknolojik ¢evre), uluslararasi ¢evre; (iilkeler, diinya ekonomisi,
birlikler, global orgiitler, global bilgi ve teknoloji) olmak tzere farkli yapilardan
olusmaktadir. Bu yapisi ile John Nash’in isaret ettigi kazan kazan stratejilerine dayanan
ortaklasa rekabet modeli girisimciligin ¢evresini 6zetlemektedir.??

4.1.ISLETMEYI VE GIRISIMI OLUSTURAN FAKTORLER
j nsan

® isletmelerin en 6nemli kaynagi...

® insan yonetmek en giig is..

® insan anlasilmasi zor, karisik bir psikolojik objedir...
® Hissedarlar
® Yoneticiler

® (Calisanlar
Sermaye

® Nakit, tiretim arag-geregleri, binalar, arsalar....
® isletme yonetimi etkili ve verimli olabilmek icin, sermayesini olusturan kaynaklari

bilingli bigimde kullanabilmelidir...
Yapi

® Amaclar ve amaglarin gergeklesmesi igin g¢alisanlar arasinda yapilan is bolimii,
gorevler arasi hiyerarsik kanallar ve yetki olusturur.

® Belirlenen yapinin nasil isleyecegini ise politikalar ve stiregler saglar...



Amag

® Belirli bir siire i¢inde gerceklestirilmesi arzu edilen veya ulagilmak istenen sonugtur. ..
® soyut
® somut
® maddi
® manevi

® Amaglar degisirse orgiit yapisi da degismelidir...
Strateji

® [sletmeye yon vermek ve rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla belirlenmis olan temel
yollardur..
® Stratejiler degisen ve belirsiz ve riskli 1§ cevrelerinde isletmeye yon veren temel

gostergeler olmaktadir...
Bilgi

@ Bilgi tiretimin temel faktoridiir. ..

Isletmeler bilgi isleyen birimlerdir. ..
Teknoloji

® Uretimde bulunabilmek igin gerekli olan makine ve techizat ile bunlarin ¢alismasini

saglayan her tiirlii programi i¢ermektedir. ..

4.2.GIRISIMCILIGIN IC CEVRESI

Hissedarlar
Yoneticiler
Calisanlar
Yapi
Sermaye

Bilgi

Teknoloji



4.3.GIRISIMCILIGIN DIS CEVRESI

Yakin Cevre

Tiiketiciler
Tedarikgiler
Bayiler
Saticilar
Rakipler

Kredi veren kuruluslar

Ulusal Cevre

Devlet

Toplum

Kurum Kuruluslar

Ekonomik yap1

Hukuki yapi

Sosyal, kiiltiirel, ahlaki ve psikolojik ¢evre

Maddi ve teknolojik gevre

Uluslararast Cevre

Ulkeler

Diinya ekonomisi
Birlikler

Global orgiitler

Global bilgi ve teknoloji



5.EKONOMIK SISTEM ICINDE GIRISIMCILIGIN FONKSIYONLARI VE TURLERI
5.1.GIRISIMCILIGIN TEMEL FONKSIYONLARI

Girisimcilik hem toplum hayatinin gelisimi hem de ekonomik yasamin canlanmast igin
hayati oneme sahiptir.  Girisimciligin ¢agdas toplumdaki temel islevi, stirekli yenilik
yaratmaktir. Bu a¢idan modern girisimcinin giicii; yenilik yapma ve yaptigi yenilikleri is

diinyasinda somut ticari lirtinlere doniistiirebilme kapasitesine dayanir.

Cagdas girisimcinin yerine getirmesi gereken fonksiyonlar;

® Yeni mal hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini
yiikseltmek

® Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilmek

® Endiistride yeni organizasyonlar kurmak (girisimcilerin belirli baz1 orgilitlenmelere
giderek, gerek orgiitsel ve gerekse ¢evresel yapiyr degistirmeleri)

@® Yeni pazarlara ulasmak (iilke i¢inde ve disinda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet
satiglari arttirmak)

® Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmak (iilke
icinde veya disinda, iretim kosullarimi degistirecek hammadde kaynaklar1 bulup,

denetimlerin altinda toplamalar1 ve rakiplerine oranla daha ytiksek kar saglamalart)

5.2.GIRISIMCILIK TURLERI

Firsat Girisimciligi: Pazardaki mevcut firsatlar1 gorerek ya da potansiyel firsatlar
sezinleyerek mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat, mevcut olan bir
mal veya hizmetin pazara yeterince sunulamamasi veya pazarda hi¢ olmamasi, ya da mevcut

isletmelerin istenilen kalitede hizmeti pazara sunamamalarindan kaynaklanir.

Yaratici Girisimcilik: Yeni fikir veya bulusu ya da mevcut olan bir mal veya hizmeti, dizayn,

fiyat, kalite gibi yonlerden 1yilestirerek kar elde edecek bigimde pazara sunmaktir.

Dinamik Girisimcilik: Sirekli yeni yontem ve yeni prosesler gelistirme, yeni tedarik

kaynaklar1 ve iirlinlerine yeni piyasalar bulma, yani siirekli yenilik yapmadir.



5.3.“GIRISIMCILIKLE ILGILI YANLIS DUSUNCELER”

Girisimci_diisiinen _degil eylemde bulunan_kisidir. Girisimcilik sadece eylemde

bulunmak degildir. Eylemden once diisiinmek is fikri gelistirmek ve planlama yapmak
gereklidir.

Girisimci olunmaz girisimci dogulur. Girisimcilik 6zelliklerinin 6grenilemeyecegi ve

dogustan gelen oOzellikler oldugu soylenir. Ancak kisilik ozelliklerinin yani sira
girisimeiligin bir disiplin olmasi nedeni ile de modeller, siirecler ve 6rnek olaylar ile
Ogrenilebilmektedir.

Girisimciler ya yaratict va_da yenilikcidirler. Girisimciler iki 6zelligi de ¢cogunlukla

bir arada barindirmaktadirlar.

Girisimciler akademik ve sosyal acidan yetersizdirler. Girisimcilerin genellikle

egitimlerini yarida birakarak is kurmalar1 boyle bir fikrin dogmasina neden olmustur.
Ancak gercek sudur ki pratik yasamda kendilerini gelistiren girisimciler akademik
olarak da ilerlemelerini stirdiirmektedirler.

Girisimciler “profile” uygun olmalidir. Henliz belirlenmis net bir girisimei profili

bulunmamaktadir.

Girisimci olmak icin gerekli olan sey paradwr. Girisimcinin varh@ini siirdiirebilmesi

icin sermayesi olmasi gerektigi dogrudur ama diger taraftan bilgi, beceri, teknoloji gibi
bagka gereksinimlerde bulunmaktadir.

Girisimcilikte sans tek oénemli seydir. Firsatlar1 yakalamak Onemlidir ancak

girisimcilikte firsatlar1 yaratmak daha da 6nemlidir.

IThmalkarlik bir girisimciyi rahatlatan_durumdur. Fazla planlama ve degerlendirme

yapmak girisimin basarisi i¢in gerekli bir durumdur. Plan programlama yapmak ve
stratejiler belirlemek basar1 agisindan énem arz etmektedir.

Girisimciler basart pesinde kosarlar ama basarisizliga ugrama oranlart cok fazladir.

Girisimciler basaritya ulasana kadar bir¢ok basarisizliga ugrayabilirler ancak
basarisizliklarin  hepsi birer deneyim ve Ogretidir ve basart igin anahtar
olusturmaktadir.

Girisimciler biiyiik riskler iistlenen kumarbazlardir. Risk girisimcilik siirecinin

onemli bir unsurudur ama genelde tahmin edilen kadar ¢ok biiyiik risklere

girismemektedirler.



5.4 GIRISIMCILIK STRATEJILERI, GIRISIMCILIK iCIN PLANLAMA VE IS
PLANLARI

5.4.1.Girisimcilik Asamalart

1. Yatirim hakkinda diisiinme (is fikri ve fizibilite calismasi)
® Pazar arastirmasi, hedef kitlenin belirlenmesi, rakiplerin incelenmesi, yatirimin
karlihgmnin arastirilmasi. ..
Yeni igyeri a¢, hazir bir isyeri al veya franchising yontemi
Uzmanlarla goriisme
Basarili ve basarisiz isletmeleri arastir
Kendi kisilik 6zelliklerini ve amaglarini belirlemesi

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi

Basarili uygulamalarin 6rnek alinmasi

2. Yatinnm hakkinda bilgilenme

Maddi olanaklar neler?

Banka ve diger kredi kaynaklart neler?

Ne kadar finansmana ihtiya¢ var?

Tesviklerden ve finansal desteklerden yararlanabilir mi?

Yatirim i¢in uygulanan muafiyetler ve imtiyazlar nelerdir?

Vergi kaydi ne zaman yaptirilmali?...
® Muhasebeci ve danismanlardan yardim alinabilir.
3. Basan icin planlama (is plam)
4. Hukuki acidan degerlendirme
® Hangi sirket tiirli uygun
® Tescil, patent, kullanma hakki gibi haklar1 koruyan kanunlardan yararlanmak igin
gerekli bagvurular

® Vergi yiiktimliliikleri



5.4.2.is Kurma Siirecleri

1.

Motivasyon

Girisimcinin Motivasyon Kaynaklari:

2.

— Kendi kendinin patronu olma, baskalarindan emir alarak ¢alismama istegi,

— Mevecut is se¢eneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina
ulagma istegi,

— Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalar ile sekillendirme istegi,

— Kendi isini kurmak disinda hayatin1 kazanma segeneklerinin sinirli olmasi,

— Emekli v.b gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama
¢abasi,

— Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olmak

— Is firsatlarim1 de@erlendirme istegi,

is Fikri Belirlemek

is fikirleri 3 temel kaynaktan ortaya cikar:

=  Gegmis deneyim,
= Bilgi ve beceriler ve

= Piyasadaki firsatlar.

Calisma Programm

Is fikrinin belirlenmesinden, isin kurulmasi, iiriin ve hizmetlerin ilk miisterilere
ulastirilmasimna kadar gegen tiim siliregte yer alan arastirmalar, planlamalar ve
uygulamalar eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmaldir.

Girisimcinin bunu basarabilmesi i¢in is kurma siirecinin tamamini igeren bir ¢alisma

programi yapmasi ve siire¢ boyunca bu programi gelistirmesi gereklidir.

On Degerlendirme

Is fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun siireli ve yogun kapsamli bir ¢alismadir.
Girisimciler is fikirlerini, yapilabilirlik arastirmasi detayinda incelemeye almadan
once, genel ozellikleri ¢ercevesinde kurulmalarina engel bir faktdr olup olmadigini
arastirmalidirlar.

Is kurma siirecinde on degerlendirme calismas1 dogru bir se¢ime dayanmayan is

fikirleri i¢in girisimcinin  detayli yapilabilirlik arastirmasi siirecinde zaman



kaybetmesini engeller. Ayrica birden fazla is fikrinin hangisinin uygulanacaginin

belirlenmesi amaciyla da 6n degerlendirme ¢alismasi yapilir ve is fikrini teke indirir.

[s fikrinin uygulanmasinda yerine getirilmesi imkansiz olan bir yasal
gereklilik, izin vs. var m1?

[s fikrinin uygulanmasi i¢in zorunlu olan ve girisimci tarafindan temini
olanakli olmayan 6zel bilgi, becert, ustalik ve isgiicii girdileri var mi1?

Kurmak istedigi isin genel ¢alisma sekli ve kendisinden talep edecegi
cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacag noktalar var mi1?

Is fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli finansmanm biiyiikligii nedir?
Girisimcinin ulasabilecegi olas1 kaynaklar agisindan gerekli finansman miktari
karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde midir?

Hedeflenen iiriinlerin iretiminde gerekli olan teknik ve idari siireglerin
olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci igin olanaksiz mi?

Girisimeinin ig fikrinin temel basar1 kriteri nedir? Girisimcinin kuracagi isin

basar1 sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?

5. Yapilabilirlik Arastirmasi

Girisimci is kurma siirecinin basinda, 6ncelikle kurmak istedigi isin DOGRU larma

odaklanmalidir. Bunlar;

Dogru Sektor

Dogru Iy fikri
Dogru Olgek

Dogru Zaman

Dogru Ortaklar
Dogru Yer

Dogru Miisteriler
Dogru Makineler v.b.

Faktorlere sahip olmak ve bundan emin olmaktir

Ayrica asagidaki sorularin cevaplart onemlidir;

Girisimci gerekli 6zelliklere sahip midir?
Secenekler tam olarak belirlenmis midir?

Is Modeli nedir?



6. Is Plam
* Neler, ne zaman yapilacak?

e Aktiviteler arasi iliskiler ve zamanlama

Plan ve Planlama

Plan: Bugiinden, gelecekte nereye ulasilmak istendiginin, nelerin gergeklestirilmek
istendiginin kararlastirtlmasidir. Bir kararlar biitiintidiir.

Planlama: Planin ortaya ¢ikmasi sirasinda gecen siirectir.

Planlama bir konu ile ilgili olarak;

- Ne

- Ne zaman

- Nasil

- Nerede

- Neden

- Kim tarafindan

- Hangi maliyetle

- Hangi siirede yapilacaktir sorularina cevap vermektedir.

Planlar, kisa — orta — uzun vadeli olmak {izere temelde siirelerine gore ayrimlandirmaya
tabi tutulmaktadirlar. Ancak bu plan siireleri isletmenin i¢inde bulundugu sektore,

ckonomiye ya da iirtin gesidine gore farklilik gosterebilmektedir.

Planlamada Faktorler

* Planin gergeklestirilebilir amaglar igermesi

« Islemler sirasinda plana baglilik

* Planin i¢erisinde kontrol amach kilometre taslar: nin olmasi

* Planlarin degisimlere uyum i¢in esnek olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Girisimcilik i¢in Planlama Ve Is Plam

is Plam girisimcinin;

* yapacag arastirmalari

- alacag kararlar iceren ve Isini kurarken, Isini kurduktan sonra, isini gelistirmek igin

kullanacagi yazili metindir.



is Planinin Rolii
* Analiz aracidir
* Sentez aracidir
* [letisim araci

« Faaliyete ¢cagridir

Is Plaminin Faydalan

» Girisimcinin yatirim unsurlarini anlamasina ve tarafsiz bi¢cimde degerlendirmesine
olanak saglar

» Rakiplere, ekonomik ve finansal kosullara iliskin yapilan analizler, girisimcinin
yatirimin basarisi ile ilgili olan goriislerini sorgulamasina yol agar

* Yatirima iligkin biitiin unsurlar planda yer aldigi i¢in girisimci strateji gelistirmek
zorunda kalir

* Ama¢ ve hedeflerin sayisal olmasi, Ongoriilerin gergeklesen sonuclar ile
karsilagtirilmasini saglar.

» Tamamlanmis is plani, kredi veren kuruluslarla iletisim kurmay1 saglar.

5.4.3.GIRISIMCILIKTE BASARI FAKTORLERI VE BASARISIZLIK NEDENLERI

Bagsar1 Faktorleri

® s olanaginin bulunmasi
ise baglamak igin uygun zamanin segilmesi
Yonetim yetenegi ve tecriibesi
Bilgi
Oz-sermaye ve kredi olanaklari
Riske kars1 sigorta
Kiiltiir
Yasalar ve diizenlemeler
Piyasa yapisi
Teknoloji kullanimi

Egitim



Basarisizltk Nedenleri

Kurulus yerinin iyi se¢ilememis olmasi

Rekabet faktorlerinin dikkate alinmamasi

Sermaye yetersizligi

Kisisel unsurlar
® Ticaret bilgisinin yetersizligi
® Hazirlikli olmadan ise baslamak

® Yetersiz zaman

5.4.4. Tiirkiye’ de Girisimcilik, Basar1 Faktorleri ve Basarisizlik Nedenleri

Girisimcilerin Sahip Olmalar1 Gereken Nitelikler

.

.

Degisikliklere uyum yetenegi
Y oneticilik nitelikleri
Liderlik nitelikleri

Pazar1 analiz edebilme

Miisteri iliskileri

Tiirkiye’de Girisimcilerin Basarihh Olmasin1 Saglayan Sebepler ve Sans Faktorleri

® Geng dinamik niifus

® Bircok iskolunda Kkalitesiz, yiiksek fiyatla mal satan ve kotii hizmet sunan
isletmeler...

® Mamul ihtiyaci, kurulus yeri se¢cimi, zamanlama gibi faktérlerde meydana gelen
degisiklikler...

® Bagskalari ile is yapma degil kendi kendine is yapma giidiisii. ..

® Konusunda uzmanlasma...

® Farkindaligin yiliksekligi
[ ]

Iletisim yetenekleri. ..

Tiirkiye’de Girisimcilerin Basarisizhik Nedenleri

Girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin isletme sahibinde biitiinlesmesi

Aile igletmeleri ve kurumsallagmama

Uzman yonetici eksikligi

Birinci nesilden ikinci nesile gegis



® islctme sahiplerinin teknik kdkenli olmasi ve isletmecilik ekonomi bilgisinin
eksikligi ile piyasaya yonelik diisiinme ve degerlendirmede basarisizlik

Fizibilite calismalarinin yetersizligi

Piyasa arastirmasi

Pazarlama ve satista sorunlar (yanhs fiyatlama, satis dagitim kararlari vb...)

Yanlis zamanlama

Biiytime hirsi, kontrolsiiz bliylime

Yenilikleri takip edememe, olanaklari degerlendirememe

Katma deger yaratamama ve bu nedenle milli gelire ve toplumun refah diizeyine
katk1 saglayamama

® Finansman sorunu

® KOBI'ler arasinda ve KOBI’lerle biiyiik isletmeler arasinda isbirliginin
saglanamamasi

® Bireylerin ortaklik kurmayi diiglinmemesi

® C(esaret ve risk tistlenme kabiliyeti

® Alman kararlari nitelik ve nicelik agisindan yeterli bilgiye dayanmamasi

Girisimci Olacaklara Uzun Vadeli Basari igin Ipuglar
* Azkararazi olun

* Veresiye ve uzun siireli satis yapmayin

+ Sabirli olun

Kurumsallasin...

is Planinin Basarisiz Olabilecegi Durumlar

* Tespit edilen amaglarin gergeklesebilir olmamasi

* Amagclarin olciilebilir olmamasi

« Girisimcinin ise bagli olmamasi

* Girisimcinin deneyimsizligi

» Girisimcinin tehdit ve firsatlar belirlemedeki basarisizlig

* Mal / hizmetler i¢in yeterli miisteri ihtiyaci ve talebi olmamasi



is Plam1 Dosyasi Icerigi

Is plan1 6zeti

Girisimci Kisinin Tanimi

Kurulacak Isin Temel Nitelikleri ve Kurulus Dénemi Plani

- Is Fikrinin Piyasa ve Talep Ozellikleri Arastirmasi Sonugclar

- Isletmenin Uygulayacag Pazarlama Plam

- Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak temel Siirecler ve Uretim Plani

- Orgiitleme ve Y&netim Plani

- Finansal Plan

- Is Kurma Siireci Aktivite Programi

7. Isi Kurmak

o Is kurma siireci detayli aktivite plani

e Isin fiilen kurulmas:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

V1.

Isyerini kiralama,

Makine-ekipman ve malzeme satin alinmasi
Yasal kurulus islemleri,

Kredi islemleri

Personel temini,

Deneme tiretimi, vb.

8. Isi Gelistirmek

e Kendi ayaklar iizerinde durur hale getirmek

e Geligme baslar ve kullanilan kapasite yiikselir

e Isletmeye yeni kapasiteler eklenir



