Stok
Stok ve Stok Politikasi

Stok, kullanilmayi veya satilmayi bekleyerek belirli bir siire atil durumda tutulan, ekonomik degere sahip
malzeme ve mallar olarak tanimlanabilir. Bir tretim sisteminde (iretilen mamule dolayli veya dolaysiz olarak katilan
bltln fiziksel varliklar ve mamuliin kendisi stok kavrami iginde duslnldr.

Siparis Uzerine galisan isletmelerde stok bulundurma ihtiyaci yoktur denebilir. Bunun nedeni, hammaddelerin
siparis alindiktan sonra temin edilmesidir. Ancak Uretim sistemleri gelistikce ve mamul ¢esidi arttik¢a tedarik, talep ve
Uretime iliskin faktorlerdeki belirsizlik ve aralarindaki iliskilerin karmasikligi, isletmeleri stok bulundurmaya tesvik eder.
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Hemen her isletme Uretim kullandigl malzeme ve parcalari satin da alsa liretse de stok yonetimi ile ilgili belirli
bir politika gelistirmek durumundadir. Stok politikasi genel olarak neyin satin alinacagini, neyin Uretilecegini, satin
alma ve/veya Uretimin miktar ve zamaninin belirlenmesine yonelik olusturulurlar. Bu ¢ercevede stok politikasinin
amaclarini asagidaki gibi belirtmek mimkiindir:

e Arzve talebi dengelemek

e isletmenin 6lcek ekonomisinden faydalanmasini saglamak

e Faaliyetlerde uzmanlasmak

e Siparig donglsini strdiirmek ve talepteki belirsizliklere yonelik 6nlem almak
e Tedarik zinciri icersindeki kritik ara yuzlerde gilivenlik saglamak.

Belirlenen stok politikasi bu amaglar dogrultusunda misteri talepleri ile talep tahminleri arasindaki farkhihgi karsi
onlem olarak ne kadar stok bulundurulmasi gerektigi sorusunun yanitini vermeye calismaktadir.

Stok yonetim politikasinin basarisi asagidaki hedeflerin birbiri ile celismesini dnlemeye baghdir:

e Musteri hizmetlerinin maksimize edilmesi

e Satin alma ve Uretim etkinliginin maksimize edilmesi
e Stok yatirimlarinin minimize edilmesi

e Karin maksimize edilmesi

Belirlenen stok yonetim politikalarinin organizasyon acisindan yeterli olmamasi durumunda isletme kar
kaybina ugramaktadir. Bu nedenle politikanin etkinliginin siklikla kontrol edilmesi énemlidir. isletmelerdeki stok
yonetim politikasinin yetersizligini gosteren isaretlerin dikkate alinmasi 6nemli zararlarin gerceklesmeden 6nce s6z
konusu politikalarin yeniden yapilandiriimasini saglamasi acisindan 6énem tasimaktadir. isletmelerdeki stok
politikasinin yetersizligini gdsteren en 6nemli belirtilerden bir kismini asagidaki sekilde 6zetlemek mimkinddr:

e Blylk miktarlarda modasi gegmis/kullanim degerini yitirmis Griin
e Siparis miktari ayni kalirken stok yatirimlarinin parasal degerinin artmasi
e iptal edilen siparis sayisinin ve musteri iadelerinin artmasi



e Depolama kapasitesinde goriilen yetersizliklerin streklilik arzetmesi, depo alani sikisiklig
e Dagitim merkezleri arasinda hareket eden stok miktarlarindaki biyik 6lcekli degisimler.

Stoklarin Siniflandirilmasi

Stok edilen varliklar, cins, deger kullanma yeri, stoklanma bigimi gibi faktorler agisindan farkhliklar gosterirler. Buna
gore stoklanan varligin tird baz alinarak yapilan bir siniflama dogrultusunda stoklar asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e Hammaddeler : isletmede imalata giren ve {izerinde islem yapilarak deger kazandirilan stoklardir.

e Yari Mamul Stoklari : Uzerinde yapilmasi gereken islemlerin heniiz tamamlanmadig, is istasyonlari veya
atolyeler arasinda depolanan varliklardir.

e Mamuller : Uzerindeki biitiin islemlerin bittigi ve misteriye teslim edilmek {izere depolanan varliklardir.

e Hazir pargalar : Mamuliin bir kismini olusturan ve genellikle disaridan tedarik edilen varlklardir.

Stoklari, kullanim amaclarina gére de siniflandirma mimkiindir. Buna gore :

e Yigin stoklar : Malzemeler toplu halde alindigi\iretildigi ve tasindigi zaman yigin stoklar olusur Yigin stoklarin
isletmeye yararlari ise sunlardir :
o Satin almalarda indirim saglanir.
o Haazrhk ve satinalma maliyetleri azalir.
o Tasima maliyetlerinde tasarruf saglanir.
o Hazirhk Stoklari : Henliz gereksinim duyulmadigi halde satin alinarak veya Uretilerek olusturulan stoklardir. Bu
stoklarin olusturulmasindaki amaglar asagidaki gibi 6zetlenebilir :
o Uretimin kararliigini saglamak
o Mevsimlik talep dalgalarindan etkilenmemek
o Beklenen fiyat artislarina karsi hazirlikh olmak.

e Emniyet Stoklari : Talepteki belirsizligi ve tedarik siliresindeki gecikmeleri karsilamak amaciyla elde
bulundurulan stoklardir. Stoksuz kalma maliyetlerinin minimize edilmesi amaglanir.

e Siireg Stoklar (islem Stoklari) : Ozellikle imalat islemlerinde goriilen bir stok cesididir. Uretim siireci sirasinda,
bir sonraki islemi bekleyen stoklardir. Ozellikle makine galisma siireleri agisindan problem olan yerlerde
Uretimin kesintisiz bir sekilde devam etmesi amaclanarak bulundurulan stoklardir.

Lojistik sektoriinde ise stok kalemleri genel olarak iki sinifa ayrilir:

e DOngii Stoklari : Bu sinif stoklar "hizli ¢calisan" olarak adlandirilan devir hizi yiiksek kalemlerden olusur. Etkili
bir sekilde izlenmesi ve planlanmasi esastir.

e Giiven Stoklari : Stok bulundurmama maliyetine katlanmamak amaciyla elde bulundurulan ve belirlenen sabit
bir diizeyin altina dismesine izin verilmeyen stoklardir. Miktarin belirlenmesi asamasindan sonra sadece
miktar kontrolii agisindan takibi yapilr.

S6z konusu bu iki genel sinif altinda lojistik literatiiriinde stok kalemleri asagidaki sekilde adlandirilirlar:

e Hammaddeler

e Demonte malzemeler

e Nihai Uriin

e Dagitim Envanteri

e Bakim, Onarim ve isletme Pargalari

Bu siniflandirmalar disinda isletmelerin stoklarini tabi tuttugu ayrimlari asagidaki sekilde 6zetlemek mimkiinddir:

e Aynistirma Stoku: Uretim siiresinin aksamamasi icin kullanilan stok tipidir. islem veya siireg stoklari olarak da
adlandirilirlar. Gliven (emniyet) stoklarinin {iretim bandi veya makineler icin ayri ayri planlanmis halidir.

e Ulastirma Stoku: Hareket halindeki stoklardir. Satin alinan veya Uretimi bitip aliciya sevk edilmis, nakliye
halindeki stoklari ifade eder.

o Beklenti Stoku: Sezon stoku olarak da adlandiriimaktadir. Donemsel veya mevsimsel talep artislariigin yapilan
stoklardir.

o ihtiyat (Riskten Korunma) Stoku: Spekiilatif veya hazirlik stoku olarak da adlandirilir. Grev, hammadde
fiyatlarindaki artis, politik istikrarsizlik gibi sebeplerle ihtiyari olarak tutulan stoklardir.



e Transit Stoku: Dongu stoklariigin kullanilan diger bir ifadedir.

o Olii Stok : Elden ¢ikarilamamis, demode olmus, bozulmus, hurda hale gelmis stoklari ifade eder. Hurda olarak
satilabilecegi gibi yeniden isleme tabi tutulabilir durumda da olabilir.

e Yeniden Satilabilir Emtia (Goods for Resale): Alici tarafindan iade edilip; onarim, bakim veya yenileme
isleminden gectikten sonra tekrar satilabilir hale getirilmis emtianin olusturdugu stoklar.

e Konsinye Stok: Saticidan alinip, satildik¢a parasi saticlya 6denecek olan Urinlerin olusturdugu stoklar.

e Hayalet Stok: Stoklardaki ani deger degisimlerinin veya raf yonetim sistemlerindeki noksanliklar nedeniyle
elde gozikip gercekte olmayan stoklar.

Stok Maliyetleri
1. Stok Bulundurma Maliyeti

Stok bulundurma sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu maliyetler arasinda stoklara baglanan yatirnm maliyeti,
depolama maliyeti, stoklar icin 6denen vergi, resim ve harglar, sigorta, malzeme aktarma, stoklarin fiziksel sayimi ile
ortaya cikan maliyetler, stoklarin eskimesi, yipranmasi, bozulmasi ve hasara ugramasi ile ilgili maliyetler, ¢calinma ve
kaybolma sonucu katlanilan maliyetler sayilabilir.

Stok Bulundurma maliyetlerinin genel bilesenleri asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Ortalama Stok

Bilesen Bulundurma Maliyeti

icindeki Pay Yiizdesi
Yatirim Maliyeti 15.00
Vergiler 1.00
Sigorta 0.05
Hasar 1.20
Depolama 2.00

Genel olarak Ug tip stok bulundurma maliyeti oldugu kabul edilir:
1.1. Acik Maliyetler

e Sermaye Maliyetleri : isletme sermayesinin stoklara baglanmasina iliskin faiz gideri ve/veya firsat maliyeti.

e Depolama Maliyeti : Ellecleme ekipmani, otomasyon, robot ve robotik raf sistemleri, barkod, RFID sistemleri,
metrekip cinsinden yer kirasi vb. maliyetler.

e idari Maliyetler : Depo isciligi, depo isletim maliyetleri, hukuksal maliyetler

e Vergi, Resim ve Harglar

e Stoktaki hasar, bozulma, yipranma, ¢alinma

e Sigorta

1.2. Yari A¢ik Maliyetler

e Demode olma

e Stok planlama proseddrleri

e Stok kontroll ve kayit alma maliyetleri
e Sayim

1.3. Gizli Maliyetler

e Uretim alanindaki stoklarim getirdigi maliyetler
e Stoklama arag gereg ve techizatina iliskin amortisman maliyetleri
e Envanter islemleri ve kayitlarin diizenlenmesi



2. Stok Bulundurmama Maliyeti

Stok bulundurmama veya stok kalmadigi zaman ortaya c¢ikan maliyetlerdir. Bu durumda talep
karsilanamayacaktir ve alicinin bekletilmesi s6z konusu olacaktir. Alici beklemek istemez ise alicinin kaybedilmesi ile
sonuglanabilecek bir durum ortaya ¢ikacaktir. Stoksuz kalma veya alici taleplerinin stirekli karsilanamamasi durumunda
ise Pazar kaybi, imaj kaybi gibi daha genis olcekli telafisi zor maliyetler olusabilecektir.

3. Siparis Maliyeti

Siparis maliyetleri iki farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Eger stoklar isletme igersinde Uretiliyorsa siparis
maliyeti; malzeme aktarma, iscilik, kirtasiye ve genel giderler olarak ortaya ¢ikacaktir. Stoklar disaridan satin aliniyorsa
ise siparis maliyetlerini olusturan baslica kalemler; siparisin onaylanmasi, verilmesi, gonderilmesi, alinmasi, kabul
muayenesi, fatura ve sigorta ile ilgili isler sonucu ortaya c¢ikan giderler, kirtasiye giderleri ve fatura diizenlenmesi
seklinde sayilabilir. Siparis maliyetlerini grafiksel gosterimde kullanilan egri negatif egimlidir. Buda siparis miktari ile
siparis maliyetinin ters orantili oldugunu ifade etmektedir. Siparis maliyetleri siparis verilen malzemenin miktarina
degil siparis verme sayisina baglidir.

Stoklarin belirli bir maliyetinin olmasi ve hammadde tedarikinde belirli bir siire beklenmesi gibi nedenlerle
isletmelerin etkin bir stok politikasi gelistirmeleri gerekmektedir. Uygulanan hatali stok politikalari, daha fazla maliyete
katlanmaya, zaman kaybina, hatta olusan taleplere cevap verememe nedeniyle Pazar payl kayiplarina neden
olabilmektedir.

Stok Kontrol Yontemleri

Stok kontroliiniin amaci, istenilen mali istenilen zamanda hazir bulundurmak ve bunu en ekonomik sekilde
gerceklestirmektir. Her isletme buyiklGglne, isletme politikalarina, tretim tipine, mali olanaklarina ve buna benzer
faktorlere gore bir stok kontrol sistemi gelistirir. Tipik bir stok kontrol yonteminin yanit aradigi (g temel soru bulunur.
Bunlar:

e Ne? (Birden fazla stok kalemi oldugunda hangisinin siparisinin verilecegi sorusu)
e Ne Kadar? (Siparis verilecek stok kaleminin miktari)
e Ne Zaman? (Siparis verme zamani)

Stok kontrol sisteminde kullanilan metotlar, basit hesap ve gozle kontrolden, bilgisayar ¢céziimlerine dayanan
modellere kadar degisik tiir ve sayida olabilir. Temel olarak stok kontrol yontemleri Bagimli ve Bagimsiz stok kontrol
yontemleri olarak iki bashkta ele alinmaktadir. Bu iki sinifi birbirinden ayiran en énemli faktorler takibi yapilan trin
sayisl ve taleptir.

Bagimsiz stok kontrol yontemleri misteri talebinden bagimsiz sekilde ve tek bir stok kalemi igin kullanilan
yontemlerdir. Baslica bagimsiz stok kontrol asagidaki gibidir:

e Gozle kontrol metodu

e  Cift kutu metodu

e Sabit siparis periyodu metodu
e  Sabit siparis miktari metodu

Bagimh stok kontrol yontemleri ise misteri talepleri dogrultusunda kontrol edilen ve birden fazla stok kalemi icin
kullanilan yontemlerdir. Baslicalari asagidaki gibidir:

e ABC Analizi
e [MIRP
e ERP

1. Gozle Kontrol Metodu



Stoklar periyodik olarak tecriibeli bir ambar memuru tarafindan gézden gegirilir. Belirli diizeyin altina diisen
stok kalemleri icin derhal siparis verilir. Siparis verme diizeyi ve miktari tamamen memurun tecriibesine kalmistir.
Dolayisiyla bu yontemde hata ortaya ¢ikma olasiligi oldukga ylksektir.

Genellikle kiiglik Uretim isletmelerinde, perakende satis magazalarinda ve gida ile ilgili marketlerde kullanilir.
Uygulanmasi kolay ve ucuz bir ydntemdir. isletmelere sagladigi bu avantajlarin yani sira bazi sakincalari da mevcuttur.
Bunlardan ilki siparis verme diizey ve miktari ile ilgili kararlarin kisisel yargiya bagh olmasindan dolayi hata yapma
olasihginin fazla olmasidir. Diger sakincal bir durum ise ambarlarin veya depolarin yerlestiriimesinde sistematik bir
yontem izlenmediyse kontroll yapan memurun siklikla hataya diisebilecek olmasidir. Ayrica tiiketim hizi, tedarik siiresi
veya bagka faktorlerin degismesi durumunda bunlarin fark edilip 6nlem alinmasi ¢ok giigtir.

2. Cift Kutu Metodu

Bu metotta herhangi bir cins stok, iki bolmeli bir kutuda muhafaza edilir. Birinci kutu tamamen tiikendiginde
yeni siparis verilir. Siparislerin beklenmesi esnasinda ise stok ihtiyaci ikinci kutudan saglanir. Sagladigi Gstlinlikler ve
sakincalari bakimindan gozle kontrol metoduna benzemektedir. Birim degeri disiik, kiiglik hacimli ve gok sayidaki stok
kalemlerinin kontroliinde kullanilir.

3. Sabit Siparis Periyodu Metodu

Stok kalemlerinin miktarlari belirli sirelere gore tespit edilir. Tespit edilen miktarlari belirli dizeylere
tamamlayacak olan siparis miktarlari tespit edilir ve siparis verilir. Boylece eksik olan stok tamamlanmaya calisilir.

Bu metotta siparis streleri degismemektedir; ancak siparis miktarlari, belirlenen sabit siparis stirelerine gore
degismektedir.

A Stok Miktari
(Q)
Maksimum
i Stok Duizeyi
| | ' Minimum
' i i i Stok Duizeyi
i i i i (Emniyet Stoku)
L A A A ) Zaman (T)
Y Y Y Y
t1 tz t3 t4 t1=t2=t3=t4

Bu sistemde depodaki mallar belirli aralik yada donemlerde sayilirlar. Her sayimdan sonra siparis verilir. Siparis
miktari malzemelerin kullanim hizina baghdir. Bu degisken siparis hacmi stok diizeyini yeniden en Ust diizeye getirecek
sekilde saptanir. Bu sistem daha fazla giivenlik stoku bulundurmayi gerektirir. Ancak sirekli sayim yapma
zorunlulugunu ortadan kaldirir. ABC yontemi ¢ercevesinde bakilirsa B ve C grubu stok kalemleri igin uygundur.

Cok sayida degisik ozellikli stok kaleminin bulundugu bir sistemde siparis periyodlarinin ayri ayri inceleme
sonucu hesaplanmasi ve bulunacak sirelere gore kontrol yapilmasi ¢ok glic bir istir. Dolayislyla siparis periyodunun
hesaplanmasinda dikkatli olunmalidir. Aksi halde, yani siparis periyodunun gereginden kisa veya uzun olmasi
durumunda toplam stok maliyetleri artar. Bu metodun bir diger sakincasi ise kontrol sonunda tespit edilen siparis
miktarlari farkli oldugundan satin almada gtiglikler yasanabilir.

4. Sabit Siparis Miktari Metodu



Stok belli bir diizeye indiginde toplam stok maliyetini minimum yapacak sekilde 6nceden saptanmis sabit bir
miktar siparis edilir. Sabit siparis periyodu metodunun tam tersine bu metotta siparis miktari sabit, siparis sliresi her
periyot icin farklidir.

A Stok Miktari

(Q)

Maksimum
Stok Dizeyi

a1 qz a3
Siparis Noktalari

Emniyet Stoku

»
»

L A Zaman (T)
Y Y A Y |

t t t3 ta q1=02=03

Bu sistemde depodaki hammadde ve malzeme miktari stirekli olarak izlenir. Miktar 6nceden belirlenmis siparis
noktasina distince sabit bir miktarin siparisi verilir. Sabit siparis miktari yillik ortalama talep miktari, siparis masraflari
ve birim fiyat géz onlinde bulundurularak hesaplanir. ABC metodu g6z online alindiginda bu sistem A grubu stok
kalemleriigin kullanilir. Siparis noktasi ise emniyet stok diizeyi kullanim hizi ve siparisle teslim arasinda gecgecek siireye
bagli saptanir.

5. ABC Metodu

ABC metodu, stoklarin miktar ve degerlerine gore kiimulatif ylizdeler olarak gruplandirilmasi ve bu gruplarin
stok degisiminin izlenmesi ile yapilir. Bu metot, stok kontroliiniin yani sira Gretim planlama, kalite kontrol, satis ve
dagitimda da kullaniimaktadir.

Siniflandirmada stoklar genellikle 3 gruba ayrilir.

e A Grubu : Miktar olarak toplam stok kalemlerinin ilk %10-20’sini, toplam degerin %60 -80’ini olusturan
kalemlerdir.

e B Grubu : Toplam stok kalemlerinin ilk %20-30’unu, deger olarak %20-30’unu olusturan kalemlerdir.

e CGrubu : Toplam stok kalemlerinin ilk %50-60"in1, deger olarak da %5-10"unu olusturan kalelerdir.

ABC prensibinin uygulanmasina iki kural géz éniine alinir.

o Diusuk degerli kalemlerden bol miktarda bulundurmak ve onlarin kontrollinii stk yapmamak.



o Yiksek degerli kalemlerin miktarini disiik tutup kontrollini siklastirmak

Stok Miktari (%)

100

40

10

70 90 100 Stok Degeri (%)

B grubundaki mallar icinden A ve C ortasi bir yol izlenir. Boyle bir siniflandirma ile yakindan izlenmesi ve kontrol
edilmesi gereken kalemler digerlerinden ayirt edilmis olunur ve zaman kaybi ile gereksiz maliyetler bir dereceye kadar

engellenir.

Ornek
Malzeme Kodu Yilik Talep (birim/yil) Birim Fiyat (t/birim)

M-0l 1,000 10.00

M-02 1,750 4.00

M-03 4,000 1.00

M-04 750 15.00

M-05 4,750 35.00

M-06 2,000 3.00

M-07 200 500.00

M-08 1,500 5.00

M-09 3,500 10.00

M-10 500 2.00
Malzeme Yillik B.irim Yillik Yillik Birikimli ABC
Kodu Ta:k,eP Flyaf: ) Tutar Tutar Oran (%) @ Smiflar

(birim/yil) | (t/birim) (bhymy ¥ Orani (%)

M-05 4,750 35.00 166,250 47.8% 47.8% A
M-07 200 500.00 100,000 28.7% 76.5% A
M-09 3,500 10.00 35,000 10.1% 86.6% B
M-04 750 15.00 11,250 32% 89.8% B
M-01 1,000 10.00 10,000 2.9% 92.7% B
M-08 1,500 5.00 7,500 22% 94.8% C
M-02 1,750 4.00 7,000 2.0% 96.8% C
M-06 2,000 3.00 6,000 1.7% 98.6% C
M-03 4,000 1.00 4,000 1.1% 99.7% C
M-10 500 2.00 1,000 03% 100.0% (=
Toplam 348,000 100.0%

6. Malzeme ihtiyag¢ Planlamasi (MRP)




Malzeme ihtiya¢ Planlamasi (Material Requirment Planning — MRP), 1970’li yillardan itibaren yaygin olarak
kullanilan bliyik olcekli bir Gretim yonetimi sistemidir. Envanterin planlanmasi ve kontroliinde MRP adi verilen teknik,
Kuzey Avrupa’da ortaya ¢ikmis, ABD ve Japonya’da dikkatleri cekmistir.

MRP cgesitli Grlinler, alt sistemler, parcalar ve malzemelerden olusan, ¢cok asamali tGretim sistemlerinde ayrintili
Gretim planlarinin koordinasyonu icin gelistirilmis bir yontemdir.

MRP yonteminin dayandigi prensip, bagimsiz talebi olan bitmis mamulden geriye dogru gidilerek gerekli parca
ve malzemeleri tam ihtiya¢c duyuldugu anda hazir bulundurmaktir. Dolayisiyla MRP’yi, bagimli stok kalemleri icin “Ne
zaman?” ve “Ne kadar siparis edilmeli?” sorularina en ekonomik cevabi bulmaya calisan bir yontem olarak ifade
edebiliriz.

MRP yonteminin uygulanmasinda iki faktor cok blyldk 6nem tasir. Bunlardan ilki, tedarik kaynaklarinin
glvenilir ve dakik olmasidir. Gecikme paylari ¢ok kiicliik oldugundan tedarikte en kiictk aksaklik, tim Uretimin
durmasina sebep olabilir. ikinci faktér ise MRP icin gerekli olan biiyiik bilgi islem kapasitesidir.

Geleneksel Siparis Sistemi Malzeme Gereksinim Planlamasi
Bagimsiz talep Bagimli talep

Siparis verme noktasinda siparis yenileme Gergek gereksinim kadar siparis

Ham madde ve pargalara yonelik Uriine yonelik

Siirekli talep Kesikli talep

Rassal talep davranisi Bilinen talep davranisi

Stirekli tedarik siiresi talebi Tedarik siresi talebi yok.

Siparig noktasina duyarl siparis Gereksinim ve zamana dayal siparis
Gegmise dayal talep Gelecekteki tiretime bagli talep

Tim kalemlerin kestirimi Ana liretim programindaki kalemlerin kestirimi
Miktara dayali sistem Miktar ve zamana dayali sistem

Tim kalemler icin emniyet stogu Uriinler igin emniyet stogu

MRP sisteminin (¢ ana girdisi vardir. Bunlar ana tretim programi (Master Production Schedule — MPS), stok
bilgileri ve Girin yapisi bilgileridir. Bu temel girdiler olmadan MRP sistemi isleyemez. Bu girdilerin yani sira sistemin 4
adet giktisi bulunmaktadir. Bunlar; agilan siparislere iliskin veriler, satin almaya ve tesis icindeki atdlyelere génderilen
siparisler ve is emirleri, MPS’ye yeniden programlama igin gerekli veriler, yonetim verileri ve stok glincelleme
verileridir.

Ana (retim programi (MPS), tim son Urlnler icin Gretim planinin taslagini belirler; her Griinden ne kadar
planlandigini ve ne zaman istenildigini gdsterir. Son Urlintin ¢ikti miktari, son Grliniin tahminleri ve musteri siparislerine
gore belirlenir. Ana Uretim programi, MRP sisteminin temel girdisi ve onu yiriten kuvvettir. MRP ana Uretim
programini alarak onu zaman bazli parga ihtiyaglarina donistirir.

Ana iretim programinin temel iki girdisi, misteri siparigleri ve riin satig tahminleridir. Uriin yapisi bilgileri,
diger bir adiyla Griin agaci (Bill of Materials — BOM) son Uriinl ele etmek igin gerekli tim malzeme, parga veya montaj
pargalari ile ilgili tim bilgileri icerir.

Ana Uretim programi bagimsiz talebi karsilamak icin belirli tarihlerde son triinden ne kadar gerektigini
belirlerken, {irlin agaci son Urinleri olusturmak icin gereken bagimli parcalarin basit bir listesini degil, Grin{ Gretmek
icin izlenmesi gereken adimlari ve siralarini belirten detayli bir yapidadir.

Stok bilgileri, her stok icin eldeki mevcut ve siparis edilmis miktar durumunu icerir. MPS ile hangi son Uriln{in
Uretilecegine karar verilmesi ve BOM ile Uretilmesine karar verilen bu son Urlnlerin Gretiminde hangi parcalarin
kullanilacagina karar verdikten sonra stok bilgileri devreye girmektedir. Belli bir iretim doneminde elde ne
kadar stok bulundugunu ve\veya ne kadar ihtiya¢c duyulacagini belirlemek icin stok bilgileri kullanilir.

MRP sisteminin isleyisini su sekilde 6zetlemek mimkiindir:

e Firma siparisleri ve satis tahminlerinden Ana Uretim Programi (MPS) ve bitmis triin ihtiyaclarini belirler.

e Uriin agacini (BOM) kullanarak 0. seviyedeki parcalardan baslayarak her {iriin icin ihtiyaglar belirler.

e Ana Uretim Programini karsilamak {izere, tiriin agaci ve stok bilgileri kayitlarini kullanarak siparis verme
tarihlerini ve siparis miktarlarini hesaplar.

e Ana iUretim programindaki degisikliklerden yola ¢ikarak kendini glinceller.



Bir liretim ortaminda siirekli degisim s6z konusudur. Yani genelde planlanan faaliyetlerin ¢ok az bir kismi
gerceklesir. Planlanan siparisler zamaninda gelmeyebilir; kapasite kisitlarindan dolayi siparis blytklikleri degisebilir
ve hammadde eksikliginden dolayi brit ihtiyaclar degisebilir. Tim bunlara bagl olarak ana lretim programi, stok
seviyeleri ve mihendislik degisimlerinden dolayi Griin agaclari da degisebilir. Firma bu degisikliklerden dolayi malzeme
planini da degistirmek zorunda kalabilir. Her tlrli durumda MRP sistemi bu degisimlere uyum saglamak zorundadir.

Ekonomik Siparig Miktari

Ekonomik siparis miktari modelinin amaci en uygun siparis miktarinin belirlenmesidir. Ekonomik siparis miktari
toplam stok maliyetlerinin en disik oldugu dizeyde gerceklestirecek siparis miktaridir. Bu diizey toplam stok
maliyetlerinin en diisiik oldugu noktadir.

A Maliyetler
Toplam Stok Maliyetleri

Stok Bulundurma
Maliyetleri

Siparis Giderleri

Siparis Miktari

Q*
Q* - Ekonomik Siparis Miktari
Ekonomik Siparis Miktari (ESM) Modelinin Varsayimlari

- Talep Hizi bilinmektedir.

Tedarik suresi sabittir.

- Birim Urun fiyati sabittir.
- Siparis ve hazirlik maliyetleri sabittir.
- Stok bosalmasina izin verilmez.

Ekonomik siparis miktari modeli, talebin kesin olarak bilindigi durumlarda yaygin olarak kullanilan stok kontrol
yontemidir. Hesaplanmasi icin asagidaki formuilasyondan yararlanilir :

2xDxS

==

Yillik siparis sayisini bulmak icinse asagidaki formiller kullantlir :

2 Q*
D - Yillik toplam talep miktari
S = Her bir siparisin maliyeti



G - Birim stok bulundurma maliyeti
T - Sire

N = Ekonomik siparis sayisi (Yillik)
Q* -2 ESM (Ekonomik Siparis Miktari)

Ornek 1:

Bir isletmenin yillik stok kullanim miktari 900 birim, her bir siparis icin yapilan harcama 200 YTL, birim basina stok

bulundurma gideri 4 YTL olduguna gore isletmenin elinde bulundurmasi gereken ESM nedir? Ekonomik siparis sayisi

ne olmahdir?

[2x900 x 200
*: .
Q 4

=300 birim

Yillik siparis sayisi ise;

N = [20X4 5 3ker (yilda) yada N=800\300 =3
2x 200

Ornek 2 :

Bir isletmede stoklanan bir malzemeye olan yillik talep 180 birimdir. Malzemenin siparis verme maliyeti parti basina

$200 ve satin alma fiyati ise birim bagina $100’dir. Stokta bulundurma maliyet orani ise %20 olarak belirlenmistir.

Urliniin temin siiresi 1 aydir.

Bu malzeme icin ekonomik siparis miktarini, hangi aralikta siparis verilmesi gerektigini, bir yilda kac¢ kez siparis

verilecegini ve stok maliyet bilesenlerini hesaplayiniz.
Talep hizi (D) : 180 adet/yil

Siparis verme maliyeti (S) : 200 $/parti

Birim satinalma maliyeti (C) : 100 $/birim

Stokta bulundurma maliyet orani (i) : 20%

Stokta bulundurma maliyeti (G=iC) : 20 $/adet

o es . . 2x200x 180
Ekonomik Siparis Miktar : Q" = % = 60 Birim

Yillik Siparis Sayisi: N = g = % = 3 siparis/yul

Siparisler Arasi Gegen Siire (Cevrim Siresi): T = % = % = 0,33yl = 4 ay
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Ortalama Stok Diizeyi:
Q 60

[Ort = E = ? = 30 birim

Yillik Siparis Verme Maliyeti ($/yil):

(Siparis Verme Maliyeti) = (Siparis Sayisi) x (Siparis Maliyeti)
D 180

(Siparis Verme Maliyeti) = 2 XS5 = 20 % 200 = 600 $/y1l

Yillik Stok Bulundurma Maliyeti ($/yil):

N Birim Basina Ortalama Stok
(Stok Bulundurma Maliyeti) = (Stokta Bulundurma Maliyeti) ( Diizeyi )
N Q 60
(Stok Bulundurma Maliyeti) = G X 5= 20 x - = 600 $/yul

Yilik Satin Alma Maliyeti ($/yil):
(Satin Alma Maliyeti) = (Yillik Talep) x (Birim Fiyat)
(Satin Alma Maliyeti) = D x C = 180 x 100 = 18.000 $/y1l

Toplam Yillik Stok Maliyeti:

TM=D><C+(S><%)+(G><%)

180 60
TM =180 x 100 + (200 X E) + (20 X 7) = 18.000 + 600 + 600 = 19.200 $/y1l
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