INSAN KAYNAKILARI YONETIMI

Asagidakilerden hangisi insan kaynaklarmin etkin
kullaniminin maliyetler iizerindeki olumlu sonuclarmdan biri

degildir?

A) Is giicii devir oranmm diismesi

B) Is veri ortammda moral ve motivasyonun yitkselmesi
C) Urliin niteliginin yiikselmesi

D) Yedek personel ihtiyacimn artmasi

E) Iskazalarinmn neden oldugu kayiplarin azalmasi

Asagidakilerden hangisi is analizi sonucunda elde edilen
bilgilerden biridir?

A) Sorumlu olunan kisi sayisi
B) Isdizaym

C) Isdegerleme

D) Ucret haddi

E) Kok ficret

Asagidakilerden hangisi egitimin yapilmasmin nedenlerinden
biri degildir?

A) Performans diisiikliigii

B) Iskazalan

C) Etkin bir performans degerlendirme sistemi kurmak

D) Miisteri sikayetleri

E) Kiiresel rekabet

Calisanlarim meslek, organizasyon, gérev ve kendini
gerceklestirecek pek cok faaliyetin secimi ile ilgili cabalar
asagidakilerden hangisidir?

A) Kariyer planlama
B) Kariyer gelistirme
C) Yetenek yonetimi
D) Personel planlama
E) Yedekleme

Performansin, Vroom tarafindan yapilan tanimm
asagidakilerden hangisidir?

A) Performans = f (algilama x motivasyon)
B) Performans = f (kisilik x motivasyon)
C) Performans = f (beceri X motivasyon)
D) Performans = f (beceri x kisilik)

E) Performans = f (vetenek X motivasyon)

Bir is goriismesinde ortalama nitelikte bir adayin, yiiksek
nitelikli adaylardan sonra gériismeye alindiginda oldugundan
daha diisiik, diisiik nitelikli adaylardan sonra gériismeye
almdigimda ise oldugundan yiiksek degerlenmesi, hangi
kavram ile aciklamr?

A) Kontrast etkisi

B) Onyargt

C) Test etkisi

D) Hale etkisi

E) Erken karar verme egilimi
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is analizinin, isin fiilen yapildig1 ortamda bulunarak
yapilmasim gerektiren is analizi yontemi asagidakilerden
hangisidir?

A) Kocluk

B) Anket yontemi

C) Mentorluk

D) Degerlendirme merkezi
E) Gozlem

Asagidakilerden hangisi mentorluk davrams: degildir?

A) Kisiyi himaye etmek

B) Performans degerlendirme siirecinde degerlendiricilik roliinii
iistlenmek

C) Kocluk yapmak

D) Kisiye kendini gelistirici gdrevler saglamak

E) Kisinin &rgiit icinde tanmmasmi saglamak

Asagidakilerden hangisi insan kaynaklar yonetiminin

ozelliklerinden biri degildir?

A)_Daha cok operasyonel nitelikli ve simurhi kararlar alabilir.

B) Emir-komuta yetkisi vardir.

C). Organizasyon i¢inde konumu fist yonetim kademesindedir.

D). Tium yonetim kademeleri ve ¢calisanlar: kapsar.

E) Organizasyomun rekabet edebilirligine dogrudan katkida
bulunma misyonu tasir.

Bir st koruma birliginin gérev alam icindeki simir bélgesinde 20
farkh noktada yiln 365 giinii 24 saat boyunca, her noktada ikiser
askerin ndbet tutmas: planlanmistir. Normal durumlarda bir
askerin nobet siiresi giinde 4 saat ve yillik gérev yapacagi giin
sayis1 da 300 olarak belirlenmistir.

Buna gore, belirlenen siireleri asmayi gerektirecek olaganiistii
bir durumun beklenmedigi bir ortamda, s6z konusu “nébet
gorevi” icin kac personel gerekmektedir? (Kesirler, bir
sonraki tam sayrya tamamlanacaktir)

A) 120
B) 146
c) 292
D) 240
E) 300

Asagidakilerden hangisi, insan kaynaklar: planlamasryla
ulasiimak istenen ana amaci ifade etmektedir?

A) Devamsizhklarn dnlemek

B) Isgiicii fazlahgim belirlemek

C) Isgiicii devrini azaltmak

D) Olmas: gerektigi kadar isg6ren istihdamini saglamak
E) Isgiicii ihtiyacmi belirlemek

isgoren ihtiyaci, hem i¢ hem de dis kaynaklardan temin ve
secim yapmayi gerektirecek kadar biiyiik oldugunda,
genellikle orgiitler hangi yaklasim tercih ederler?

A) ISKUR vb. kuruluslarin imkanlarmdan vararlanmak
B) Thtiyaci 6ncelikle i¢ kaynaklardan karsilamak

C) Isgdren taseronlarindan yararlanmak

D) Dis kaynaklardan isgéren secimine éncelik vermek
E) I¢ ve dis kaynaklardan adaylara esit davranmak
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Asagidakilerden hangisi is dis1 egitim yontemlerinden biri
degildir?

A) Omek olay yontemi

B) Seminerler

C) Isletme oyunlan yontemi
D) Anlatim yontemi

E) Takim calismalar

Son yillarda yayginlasan “orgiitsel kiiciilme” politikalarinm
etkisiyle, isgbren temin ve seciminde asagidakilerden hangisi
yaygmlasmistir?

A) Test ve siav uygulama

B) Belirsiz siireli s6zlesmeyle ise alma (kadrolu istihdam)

C) Tamdiklarn tavsiye ettikleri adaylari ise alma

D) Isgdren kiralama(leasing) ve tageronluk firmalarmdan
vararlanma

E) Internet ve bilisim teknolojilerinden yararlanma

Kariyer yollarinm 6zelliklerine iliskin asagidaki ifadelerden

hangisi yanhstir?

A) Calisanlarm niteliklerini dikkate alacak derecede esnektirler.

B) Kariyer yollarindaki islerin gerekleri sadece egitim, yas ve is
deneyimi ile simirh degildir.

C) Dikey oldugu kadar vatay kariyer hareketlerini de icerirler.

D) Orgiit ihtiyaclarmna gére degisebilirler.

E) Islerin gerektirdigi bilgi, beceri ve diger kisisel 6zellikleri
icermezler.

Performans yonetimi siirecinin ilk asamasi asagidakilerden
hangisidir?

A) Calisanlara geri-besleme saglanmasi

B) Fiili performansin belirlenmesi

C) Isin yapilmast icin gerekli standartlarm olusturulmasi
D) Ucret-maas artislarmin belirlenmesi

E) Bireysel hedeflerin saptanmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi yanhstir?

A) Egitim siireklilik ggstermesi gereken bir faalivettir.

B) Egitim planlamas: esnek bir gekilde yapiiimahdir.

C) Egitim ihtivaclarmm belirlenmesinde tarafsizhik ilkesiyle
hareket edilmelidir.

D) Egitimlere katihim i¢in firsat esitligi ilkesi uygulanmasi
gerekmez.

E) Egitim faalivetlerinin amaclara ulasma komisundan ne derece
basarih oldugu diizenli olarak Slciilmelidir.

Tekstil sektériinde faaliyet gbsteren bir isletmede toplam 120
personelin 13 - 17 Aralik 2021 haftasinda (5 giin boyunca), giinde
8%er saat calismasi, ayrica bu personelden 25’inin bir giinde 2°ser
saat olmak fizere 4 (dért) giin fazla mesai vapmasi planlanmistir.
S6z konusu hafta icinde 60 personelin toplam 375 saat
devamsizlik vaptig1 belirlenmistir.

Buna gore ilgili isletmede anilan haftadaki devamsizlik oram
yiizde kac olacaktir?

A) %5
B) %75
C) %52
D) %10
E) %20
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19. Isletmenin ileride ihtiyac duyacag personelin niteliklerini
tespit edebilmek amaciyla asagidakilerden hangisinden
yararlamhr?

A) Is tammlan

B) Is analizi

C) Is gerekleri

D) Yetenek yonetimi
E) Kariyer ¢capast

20. 1. Isletmenin pazar paym genisletmek
II. Verimliligi arttwmak
III. Is yasammm niteligini yiikseltmek
insan kaynaklan ybnetiminin amaclar ile ilgili
yukaridakilerden hangisi ya da hangileri dogrudur?

A) LI
B) YalmzII
C) I-ImI
D) Yalniz ITT
E) Yalizl



