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1. Organizasyonun Tanimi
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e Organizasyon, gorevleri grubun
uyeleri arasinda dagitan, uyeler
arasindaki iliskileri belirleyen ve
ortak amaclar dogrultusunda
grup uyelerinin faaliyetlerini
butunlestiren bir yapi [orglut] ve

bir surectir [orglutlenme]. (Efil,
2005: 4)
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5 Functions of Management

1.

e Organizasyon "

5

bi r ya neti m Controlling
fonksiyonudur.
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‘ Organizing
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Coordinating

www.expertprogrammanagement.com
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e Organizasyon sosyal bir yapi,
sosyal bir sistemdir.
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e Cyert ve March
(1963)'a gore,
orgut [organizasyon]
politik bir
koalisyondur.
(Usdiken, 2007).

We each hold a piece to the puzzle
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e Alvesson ve Willmott (1996)’a
gore, orgutler [organizasyonlar] bir
egemenlik (tahakkum -
hegemony) araci ve ekolojik
tahribat yeridirler. (Yildirnm, 2007: 400).

[ ha jémmanee, héjjo mo nee]
naun CGntm! or dcmmat:on
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 Orgltler [organizasyonlar] yonetimin

emegi kontrol ettigi enstrumanlardir

(Clegg ve Dunkerley, 1980°’den aktaran Usdiken ve Leblebici,
2001).




e Orgiitler [organizasyonlar]; amac
odakli, bilingli olarak
vapilandiriimis ve koordine
edilmis faaliyet sistemleri olarak
tasarlanmis, dis cevreyle

baglantili, sosyal varhklardir. (a
2004).
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2. Orgiitiin Cevresi
Dedigimizde Ne Anlamahyiz?
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e Orgiitiin bir yakin cevresi (ya da
gorev cevresi), bir de genel
cevresi (ya da uzak cevresi)
vardir. Genel cevrenin unsurlari...
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2.1. Politik Faktorler

=
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e Daha ziyade kurumun faaliyet
gosterdigi alandaki yasa ve
duzenlemelerle (anti-trost
vasalari, vergi yasalari, asgari ucret
vasalari, cevre yasalari vb.),
hukumetlerle iliskilerle ve
uluslararasi iliskilerle ilgilidir.
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e Yasa ve
duzenlemeler
orgutler acisindan
kisitlayici olabilir
(Mars’'in AFM'yi
alma girisimi). SINEMALAR.;
Ancak kimi zaman

kolaylastirici (patent
yasalari, ar-ge

destekleri, hiikiimet ot o L
siibvansiyonlari) da Ethl?}?}«lﬂ?gg

olabilir. (Et__'VOPUV_a THE NEW SPIRIT OF AFRICA
Havayollari ornegi)
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Sigaraya Goz Yuman Isletme Kapatilacak

Genelgeye gore tiitiin icersin ya da icermesin,
elektronik sigara ve bitkisel nargile gibi tiitiin
uriniunu taklit eden her turlia Griun "tatin
urunia" kabul edilecek ve ayni yasaklara tabi
olacak. Sigara yasagini ihlal eden isletmeler de
veni diizenleme uyarinca daha agir yaptirnmlarla
karsi karsiya kalacak. Sigara yasaklarini ihlal
edenlere uygulanacak cezalari agirlastiran yasa
degisikliginin yiriirliige girdigi 11 Haziran
sonrasi titun urunu tiketilmesine goz yuman
isletmeler kapatilabilecek. Genelgeye gore ilk
ihlalde para cezasi, yasanin ongordiigi alt ve
iist sinirlar dahilinde belirlenecek. Ihlalin tekrari
halinde yine alt ve ust sinirlar dahilinde bir ceza
miktari belirlenecek ve ceza bir kat artirilarak
tahsil edilecek. Ikinci ihlal tekerriiriinde
belirlenecek yeni temel ceza, kendisinin iki
katiyla toplanarak tahsil edilecek. Uciincii ihlal
tekerririinde ise isyeri 10-30 gin siireyle
kapatilacak. Bir yilda ihlalin tekrarlanmasi
halinde kapatma cezalari ayni sekilde siirecek.
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e Hukumetler, ekonomilerinde istikrari
korumak adina, ﬂﬁn gectikce daha fazla
sayida, ekonomik gerilemeden etkilenen
sirketin kontrolunu ele almakta veya
onlari desteklemektedir. Ornegin, 2009

ihinda Fransiz hukumeti zor durumda

ulunan araba parcasi ureticisi Valeo
SA'nin hisse senetlerinin %2.35'Ini
satin aldi. (pavid, 2011: 100).

N —
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Uluslar arasi isbirlikleri (NAFTA, Avrupa Birligi, Sangay
Beslisi vb.) ve uluslar arasi iliskiler.

Shanghai Cooperation Organization

Pakistan
Kyrgyzstan

s.‘

| Sri Lanka

Member States Observer States Dialogue Partners
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2. 2 Ekonomik Faktorler




2.2.1. Mikro ve Makro
Ekonomik Degiskenler

Tuketim modelleri
Harcanabilir gelir
Harcama egilimleri

Vergi oranlan

Faiz oranlari

Enflasyon oranlari
Issizlik oranlari

GSMH

Ithalat/ihracat diizeyleri

Cari acik fsorunu c¢ozmek icin bir yol da ithal ikameci
iktisat politikasi)

Para politikasi
Maliye politikasi
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2018 Yilinda GSYH'ye G
(

Tarihi: 28.10.2018)

ore Ulkeler

, Erisim

Ulke GSYH (Milyar $)
1. ABD 20.412
2. Cin 14.092
3. Japonya 5.167
4. Almanya 4.211
5. Ingiltere 2.936
6. Fransa 2.925
7. Hindistan 2.848
8. Italya 2.181
9. Brezilya 2.138
10. Kanada 1.798
18. Tiirkiye 909.89
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http://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php

e Cumhuriyet'in 100'uncu yih olan
2023'te gayri safi yurt ici
hasilasini (GSYH) 2 trilyon 64
milyar dolara cikararak en buyuk
ilk 10 ekonomi arasina girmeyi,
kisi basina dusen milli gelirini de
25 bin 76 dolara cikarmayi
hedefleyen Turkiye, 2011'de
viiksek bliyiime hizina ragmen, bir

basamak gerileyerek 18'inci oldu.

(http://www.aktifhaber.com/turkiye-dunyanin-en-buyuk-
18.-ekonomisi-590385h.htm)
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2.2.2. Uluslararasi Ekonomik
Orgutler

e OPEC ve ABD
otomotiv sanayi
ornegi.
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2.3. Sosyo-kulturel Faktorler
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e Demografik unsurlarda (nufus
yapisi, toplumun etnik yapisinda ve
vas dagilimi, isglicii kompozisyonu)
degisim

e Halkin yasanti biciminde degisim

e Halkin kiiltiirel diizeyinde degisim

e Toplumun geleneklerinde
degismeler

e Dilislinsel gelisme ve degismeler
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Almanya’nin Gelecegi Parlak
Gﬁri.'lnmi.'lyor (Sabah, 19.11.2009)

e Federal Istatistik Dairesi'nin verilerine gore, 2060 yilinda Almanya'nin niifusu
65-70 milyona gerileyecek. Almanya icin daha da koti haber ise, 2060'taki ulke
niufusunun ugte birinin 65 yasin ustiinde, yani calisamaz durumda olacak olmasi.
Bundan en fazla endise eden kurumlarin basinda ise basta emeklilik sigortalari
olmak lizere sosyal kasalar. Hiikiimet ise Demografik Strateji calismasi baslatti.

¢ Almanya'da gelecege doniik demografik ongoriiler basta ilgili kurumlar olmak
Uzere herkesi lrkiitiiyor.

Federal Istatistik Dairesi'nin gelecekle ilgili tahminlerine gore bugiin 82
milyonun lizerinde olan Almanya'nin niifusu 2060 yilinda 65 milyona diisecek.
Ancak daha da endiselendiren rakamlar ise toplumsal yaslanmayla ilgili. Buna
gore 2060'ta Almanya toplumunun iicte biri 65 yasin lustiinde, yani emeklilerden
olusacak.

e Ote yandan Federal Hiikiimetin, bu yaslanmaya karsi tedbirler almaya karar
vererek, 2012 yilina kadar Demografi Stratejisi lizerinde calisacagi aciklandi. S6z
konusu stratejide, okul ve yiiksekokullarin, yash bakiciligindan emlak
sektoriindeki gelismelere kadar yaslanmaya hazirlikhi olunacak sekilde egitim
vermesi, yapilandirilmasinin saglanmasi planlaniyor. Hiikiimet sozciisii Ulrich
Wilhelm, "Almanya'nin oniinde dev bir problem duruyor." diyerek konu ile ilgili
Icisleri Bakanhgi'nin calismalarina bircok bakanhgin katki yaptigini bildirdi.
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e Amerika’da hizla artan Latin nufus uzerine
(Amerikah nufusun 5 kat kadar hizh
buyumektedir) Ninos, konulari ayni anda
hem Ispanyolca hem Ingilizce anlatan
kitaplar cikariyor.

e Kadinlarin isgucune katilmasiyla beraber
hazir gida sektoru gelisti.

e ABD’de nufusun yas ortalamasi 1970’lerde
27.9'ken, 2000’1 yillarda 34.9 olmustur. Sac
ve cilt bakim sirketleri kendilerini bu
gelismeye adapte etmislerdir. (Pearce ve

Robinson, 1997).
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e Amerikan
nufusunun
vaslanmasi asagi
yukari tum ABD
orgitlerinin
stratejik
oryantasyonunu
etkilemektedir.
Giinde bir 6giin
veren, ulasim vb.
hizmetleri
saglayan bakim
evlerinin sayisi
hizla artmaktadir.
Bu tur hizmetleri
verenler arasinda P P
Avon, Marriott ve ,,,;u‘ * %
Hyatt gibi taninmis = L
sirketler de vardir.
(David, 2011: 99)
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e Amerikahlar gun be gun
internetten daha fazla alisveris
vapmaktadiriar. Bu durum Wal-
Mart’i internet uzerinden satis
konusuna egilmeye itmektedir.
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2.4. Ekolojik Faktorler
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e Kuresel iIsinma

e Habitatin ve biyo cesitliligin
kaybolmasi

e Hava, su ve topragin kirlenmesi
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Internet Iklimi Degistiriyor

, Erisim Tarihi: 29.01.2013

Internette gezinirken, video izleyip
sohbet ederken ya da elektronik posta
yollarken iklim degisikliginin artmasina
neden oldugunuz akhniza gelir mi?

Centre for Energy-Efficient
Telecommunications (Enerji Verimliligi
ve Telekominikasyon Merkezi) CEET ve
Bell Labs tarafindan yapilan
arastirmanin sonugclari garpici.
Hazirlanan rapora gore internette
gezinme, video izleme, sohbet etme,
konusma, e-posta ve diger bulut temelli
kullanimlarin sebep oldugu emisyonlar
yilda 830 milyon ton karbondioksit.

Bu tiiketim, havacilik sektorinin
yarattig: toplam karbon emisyonu ile
ayni. Buradaki sorunun onemli bir
kaynagi ise internet firmalarinin
hizmetlerini verebilmek icin kullandigi
sunucular. Sorunun 2020 yil itibaniyla
cok daha biiyiiyecegi diisiiniiliiyor.
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http://www.ntvmsnbc.com/id/25417847/

3M 1975-1992 arasinda sureclerini
modifiye ederek, uretim donanimini
veniden tasarlayarak yarattigi kirliligi
%50 azaltt..

Otomobil endustrisi arabalara pahali
emisyon kontrol cihazlari dosemek
zorunda kaldi.

Sears fosfatsiz camasir deterjani
uretti.

Pepsi-Cola cevreye daha az zararl
plastik siseler kullanmaya basladi..

Turkiye'de de Eurogold ile Bergama
vakasi yasand..
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2.5. Teknolojik Faktorler

Somewhere, something went terribly wrong
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Ekrani 360 Derece Donebilen Tablet

, Erisim tarihi: 26.02.2014

Son donemlerde lirettigi tabletlerle
dikkat ceken HP, tablet ve bilgisayari
bir araya getirdigi modeli
Barselona’da tanitti.

HP Pavilion x360 adindaki modelin en
biiyiik 6zelligi ekraninin 360 derece
donebilmesi. Boylelikle siradan bir
diziistii olarak kullanilabilen cihazin
ekrani dondiiriilebiliyor ve tablet
olarak kullanilabiliyor.

11.6 inglik ekrana sahip olan x360'da
HD ekran yer aliyor. Cihaz Intel Bay
Trail islemciye, 4 GB RAM’e ve 500
GB sabit depolama alanina sahip.
26 Subat tarihinde pazara sunulan
x360"In fiyati ise 399
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http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/25891906.asp?top=1
http://www.hurriyet.com.tr/index/D%C4%B0SK
http://www.bigpara.com/dolar/?utm_source=hurriyet-haber-detay&utm_medium=backlink&utm_campaign=dolar

o E-ticaretin nimetlerinden
vararlanabilmek icin bircok orgut,
vapilarinda iki yeni pozisyona yer
vermeye basladilar: "Enformasyon
Muduru (Chief Information
Officer)” ve "Teknoloji Muduru
(Chief Technology Officer)”.

(David, 2011: 101).
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3. Organizasyonun (Orgiitiin)
Islevieri

e Orgiitler neden var?
e Orgiitler ne ise yararlar?
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Orgiitler amaclara ulasmak icin
kaynaklari bir araya getirirler.

Sahipleri, calisanlari, musterileri vb.
icin deger yaratirlar. (Daft, 2004).

Insanlarin sosyal iletisim ihtiyacini
karsilarlar. (Bolat vd., 2009).

Islem maliyeti kuramina gore ise
orgutler (hiyerarsiler) islemleri piyasaya
(pazara) gore daha dusuk maliyetlerle
yaptigi icin vardir (Sargut ve Ozen,
2007).
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llginiz Igin Tesekkdir Ederiz..




