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Orgutler ve Strateji




1. Stratejl Kavraminin Tarihsel

Kokleri Uzerlne (Bracker, 1980; Eren,
1997; Iyer, 2006; Snhow ve Hambrick, 1980)

e Stratum
e Strategos
o Strategtia



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://windmillnetworking.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2010/09/Pawns-in-a-Social-Media-Strategy.jpg&imgrefurl=http://windmillnetworking.com/2010/09/16/reasons-why-your-social-media-strategy-isnt-a-social-media-strategy/&usg=__aQrw0U3RSSFAkRnjofqgiT9wxKw=&h=2212&w=2625&sz=171&hl=tr&start=276&zoom=1&tbnid=Mq4ZzWbrV9wbVM:&tbnh=126&tbnw=150&ei=CDoxUYTZMcSS0QX6_oC4Cg&prev=/search%3Fq%3D%2522strategy%2522%26start%3D260%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsb&itbs=1&sa=X&ved=0CEYQrQMwDziEAg
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://windmillnetworking.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2010/09/Pawns-in-a-Social-Media-Strategy.jpg&imgrefurl=http://windmillnetworking.com/2010/09/16/reasons-why-your-social-media-strategy-isnt-a-social-media-strategy/&usg=__aQrw0U3RSSFAkRnjofqgiT9wxKw=&h=2212&w=2625&sz=171&hl=tr&start=276&zoom=1&tbnid=Mq4ZzWbrV9wbVM:&tbnh=126&tbnw=150&ei=CDoxUYTZMcSS0QX6_oC4Cg&prev=/search%3Fq%3D%2522strategy%2522%26start%3D260%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsb&itbs=1&sa=X&ved=0CEYQrQMwDziEAg

2. Stratejinin Ekonomik ve Yonetsel Bir
Kavram Olarak Ilk Defa Kullanimi

e Neuman ve Morgenstern (1944)



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://obsoletegamer.com/wp-content/uploads/2010/08/game-theory.bmp&imgrefurl=http://obsoletegamer.com/game-theory-with-scott-steinberg/&usg=__nTh_xaoLHaSzqqz1uPRUVGRrLTc=&h=768&w=1024&sz=2305&hl=tr&start=24&zoom=1&tbnid=stgQx5pz05vq9M:&tbnh=113&tbnw=150&ei=MDsxUZH_L-6W0QXk8YCYAg&prev=/search%3Fq%3D%2522game%2Btheory%2522%26start%3D20%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CC4QrQMwAzgU
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://obsoletegamer.com/wp-content/uploads/2010/08/game-theory.bmp&imgrefurl=http://obsoletegamer.com/game-theory-with-scott-steinberg/&usg=__nTh_xaoLHaSzqqz1uPRUVGRrLTc=&h=768&w=1024&sz=2305&hl=tr&start=24&zoom=1&tbnid=stgQx5pz05vq9M:&tbnh=113&tbnw=150&ei=MDsxUZH_L-6W0QXk8YCYAg&prev=/search%3Fq%3D%2522game%2Btheory%2522%26start%3D20%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CC4QrQMwAzgU

e Alan 1980’lere kadar “Isletme
Politikasi (Business Policy)”
olarak adlandirilmis, sonra 1979
vilinda Schendel ve Hofer’in
onerisiyle "Stratejik Yonetim”
iIfadesi kullanilmistir. (nag va., 2007).



3. Strateji Kavraminin Tanimi

o Strateji; isletmenin belirsizlik
ortaminda, kendi zayif ve guclu
vonlerini inceleyerek ve
rakiplerin davranis bicimlerini
tahmin etmeye calisarak,
amaclara ulasmak icin hazirladigi
uzun vadeli planlardir.



Stratejinin Turleri

(Dess ve Miller, 1993; Mintzberg ve Waters, 1985)

e Niyetlenilen (intended) strateji

e Gerceklesmeyen (unrealized)
strateji

o Kasith (deliberate) strateji
e Beliren (emergent) strateji
e Gerceklesen (realized) strateji



Saturn’un (GM) Niyetlenilmis ve
Gerceklesmis Stratejilerine Ornekler



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.ridelust.com/wp-content/uploads/saturn-wings.jpg&imgrefurl=http://www.ridelust.com/2008-saturn-flextreme-concept/&usg=__8jyJ2MVYiFjVytmZU_G4mPvJKXI=&h=1180&w=1280&sz=268&hl=tr&start=10&zoom=1&tbnid=6T8Q_fC1PqI21M:&tbnh=138&tbnw=150&ei=nkUxUduPOcfD0QWp_oDwDg&prev=/search%3Fq%3D%2522saturn%2522%2B%2522general%2Bmotors%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDoQrQMwCQ
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.ridelust.com/wp-content/uploads/saturn-wings.jpg&imgrefurl=http://www.ridelust.com/2008-saturn-flextreme-concept/&usg=__8jyJ2MVYiFjVytmZU_G4mPvJKXI=&h=1180&w=1280&sz=268&hl=tr&start=10&zoom=1&tbnid=6T8Q_fC1PqI21M:&tbnh=138&tbnw=150&ei=nkUxUduPOcfD0QWp_oDwDg&prev=/search%3Fq%3D%2522saturn%2522%2B%2522general%2Bmotors%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDoQrQMwCQ
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://images.thecarconnection.com/med/2009-saturn-redline_100194769_m.jpg&imgrefurl=http://www.thecarconnection.com/news/1036147_saturn-production-halted-remaining-cars-sold-off-within-4-months&usg=__1Kcx7nSRBeX7OAJQxOVw--Y03sM=&h=319&w=630&sz=77&hl=tr&start=6&zoom=1&tbnid=W_t8Lfl6g6RcCM:&tbnh=69&tbnw=137&ei=nkUxUduPOcfD0QWp_oDwDg&prev=/search%3Fq%3D%2522saturn%2522%2B%2522general%2Bmotors%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDIQrQMwBQ
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://images.thecarconnection.com/med/2009-saturn-redline_100194769_m.jpg&imgrefurl=http://www.thecarconnection.com/news/1036147_saturn-production-halted-remaining-cars-sold-off-within-4-months&usg=__1Kcx7nSRBeX7OAJQxOVw--Y03sM=&h=319&w=630&sz=77&hl=tr&start=6&zoom=1&tbnid=W_t8Lfl6g6RcCM:&tbnh=69&tbnw=137&ei=nkUxUduPOcfD0QWp_oDwDg&prev=/search%3Fq%3D%2522saturn%2522%2B%2522general%2Bmotors%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDIQrQMwBQ

(Dess ve Miller, 1993: 9'dan uyarlanmistir)

Saturn’un Niyetlenilmis
Stratejisi

Stratejik Cevap Gerektiren
Durumlar

Saturn’iin Gergeklesen
Stratejisi

Fiyati 6.000 $ civarinda,
benzin tasarruflu,

ekonomik araglar uretmek.

70’lerdeki enerji krizinden
sonra, benzin tasarrufuna
yonelik kaygilar azaldi.

Fiyatlar 8.000-12.000 $
arasinda degisen gosterisli
ve sportif arabalar uretti.

GM’in yilhik 500.000 adet
uretim kapasitesine sahip
bir Uiretim tesisi icin 5
milyar Dolar ayirmasi.

Daha fazla kiiresel rakibin
ABD pazarina girmesi,
GM’in azalan nakit
akislarini gormesi,
Saturn’liin yeni uridninin
satis grafikleri hakkinda
endise duymasi.

Yilhk 240.000 arabalik bir
kapasiteye sahip bir
uretim tesisine 3 Milyar
Dolar yatirim yapti.




4. Strateji Kavraminin Ozellikleri

(Pearce ve Robinson, 1997)

o Strateji buyuk olcude list yonetimle ilgilidir.

o Stratejik konular firmanin gelecegini uzun
vadede etkiler.

o Stratejik konular firmanin dis ¢cevresinin
degerlendirilmesini gerektirir.

o Stratejik konular siklikla kaynaklarin buyuk
miktarlarda kullanimiyla ilgilidir.

o Stratejik konularin bircok fonksiyonu veya
SIB’i etkileyen sonuclari vardir.




Kimi zaman alt kademe calisanlar da firmanin stratejisinin
sekillenmesine katkida bulunurlar: Johnsonville Food Vakasi



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/_0aXC4y75Xe4/TC-KrxXZKcI/AAAAAAAACXI/BrgtDVxBXJ8/s1600/JVL00787.jpg&imgrefurl=http://www.financefoodie.com/2010/07/johnsonville-sausage-online-video.html&usg=__LrGJt3oZxm80zokY2zEh-sRoMgk=&h=1164&w=1600&sz=292&hl=tr&start=56&zoom=1&tbnid=SH7JcrvWwgD52M:&tbnh=109&tbnw=150&ei=lUoxUZK7Dsqu0QXckYHQBg&prev=/search%3Fq%3D%2522johnsonville%2BFoods%2522%26start%3D40%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CEYQrQMwDzgo
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/_0aXC4y75Xe4/TC-KrxXZKcI/AAAAAAAACXI/BrgtDVxBXJ8/s1600/JVL00787.jpg&imgrefurl=http://www.financefoodie.com/2010/07/johnsonville-sausage-online-video.html&usg=__LrGJt3oZxm80zokY2zEh-sRoMgk=&h=1164&w=1600&sz=292&hl=tr&start=56&zoom=1&tbnid=SH7JcrvWwgD52M:&tbnh=109&tbnw=150&ei=lUoxUZK7Dsqu0QXckYHQBg&prev=/search%3Fq%3D%2522johnsonville%2BFoods%2522%26start%3D40%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CEYQrQMwDzgo
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/-MrMc2gZN6ho/UQCkIiPNuLI/AAAAAAAAAOM/GVMAw_UsCCc/s1600/Johsonville_logo.jpg&imgrefurl=http://mydailycoupons.blogspot.com/2013/01/johnsonville-sausage-printable-coupons.html&usg=__2nc_tqtnTzcMNVswDlKFQr-QRb8=&h=859&w=1600&sz=172&hl=tr&start=19&zoom=1&tbnid=EnIiTH8Na5EloM:&tbnh=81&tbnw=150&ei=a0oxUeHENKrK0QX80IHIDA&prev=/search%3Fq%3D%2522johnsonville%2BFoods%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CEwQrQMwEg
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/-MrMc2gZN6ho/UQCkIiPNuLI/AAAAAAAAAOM/GVMAw_UsCCc/s1600/Johsonville_logo.jpg&imgrefurl=http://mydailycoupons.blogspot.com/2013/01/johnsonville-sausage-printable-coupons.html&usg=__2nc_tqtnTzcMNVswDlKFQr-QRb8=&h=859&w=1600&sz=172&hl=tr&start=19&zoom=1&tbnid=EnIiTH8Na5EloM:&tbnh=81&tbnw=150&ei=a0oxUeHENKrK0QX80IHIDA&prev=/search%3Fq%3D%2522johnsonville%2BFoods%2522%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CEwQrQMwEg

Stratejik konular siklikla kaynaklarin buyuk
miktarlarda kullanimiyla ilgilidir. (1)

\ :
Y “' e Isvigre merkezli Nestle

SA; dunyanin en buyuk
viyecek, icecek
ureticisidir. Nestle'nin
\\ stratejik plani 6zetle,
daha fazla yiyecek-

Wstlé icecek odakli olmaktir.



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.kariyerkampuste.com/wp-content/uploads/2012/11/2012-11-02_1718531.png&imgrefurl=http://www.kariyerkampuste.com/2012de-20-stajyer-nestle-calisani-oldu/&usg=__r820zZdm6geWnOBZIfyvQ9OqCZU=&h=601&w=602&sz=123&hl=tr&start=6&zoom=1&tbnid=fmQ-obgCuXpAvM:&tbnh=135&tbnw=135&ei=8sQxUZawFIrJswayo4GwAQ&prev=/search%3Fq%3DNestle%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1&sa=X&ved=0CDIQrQMwBQ
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.kariyerkampuste.com/wp-content/uploads/2012/11/2012-11-02_1718531.png&imgrefurl=http://www.kariyerkampuste.com/2012de-20-stajyer-nestle-calisani-oldu/&usg=__r820zZdm6geWnOBZIfyvQ9OqCZU=&h=601&w=602&sz=123&hl=tr&start=6&zoom=1&tbnid=fmQ-obgCuXpAvM:&tbnh=135&tbnw=135&ei=8sQxUZawFIrJswayo4GwAQ&prev=/search%3Fq%3DNestle%26hl%3Dtr%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1&sa=X&ved=0CDIQrQMwBQ

Stratejik konular sikhikla kaynaklarin buyuk
miktarlarda kullanimiyla ilgilidir. (2)

e Bu nedenle, 2010 yilinda
Nestle, Kraft Foods Inc.'nin
ABD ve Kanada’'daki
dondurulmus pizza
operasyonlarini 3.7 Milyar $’'a
satin aldi. Ayni ay icerisinde,
ABD merkezli goz sagligi
iIsletmesi Alcon Inc.'deki
: R paylarini ise bir diger Isvicre
N (_)VA R ] l S menseili ilag ureticisi Novartis

AG’ye 28.1 milyar $'a sattu.

(David, 2011: 36-37).


http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.fcpablog.com/storage/novartis.jpeg%3F__SQUARESPACE_CACHEVERSION%3D1286216791563&imgrefurl=http://www.fcpablog.com/blog/2010/10/5/the-novartis-speakers-bureau.html&usg=__m9N1otPEYbWTEQAZxaXeeRBOq3E=&h=180&w=240&sz=13&hl=tr&start=5&zoom=1&tbnid=W_LEc65V-lvKjM:&tbnh=83&tbnw=110&ei=48cxUfPSNYj3sgbgj4DoCQ&prev=/search%3Fq%3DNovartis%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDAQrQMwBA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.fcpablog.com/storage/novartis.jpeg%3F__SQUARESPACE_CACHEVERSION%3D1286216791563&imgrefurl=http://www.fcpablog.com/blog/2010/10/5/the-novartis-speakers-bureau.html&usg=__m9N1otPEYbWTEQAZxaXeeRBOq3E=&h=180&w=240&sz=13&hl=tr&start=5&zoom=1&tbnid=W_LEc65V-lvKjM:&tbnh=83&tbnw=110&ei=48cxUfPSNYj3sgbgj4DoCQ&prev=/search%3Fq%3DNovartis%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1&sa=X&ved=0CDAQrQMwBA

4.1. Stratejinin Oniindeki
Engeller

e Yasalar
e Ulusal kultur
e Orgiit kiiltiirii

e Yoneticinin kapasitesi-sinirl
rasyonalite

e Finansal kaynaklarin yetersizligi



5. Strateji, Amac ve Hedef

e Amaclar (Goals); kurumun
erismeye calistigi uzun donemli
genel sonuclar olarak
tanimlanabilir. Hedefler
(Targets) ise amaclara erismek
icin gerekli olan kisa donemli
asama durumlarini olusturur.



Finansal ya da finansal
olmayan amaclar olabilir...

(Dess ve Miller, 1993: 30'dan uyarlanmistir)

Finansal Amaclar

Reynolds Aliminium: Karhhk ve biiylimede endiistri lideri
olmak ve %20’lik bir hisse senedi getiri oranina ulasmak

General Electric: Kiiresel pazarlarda sadece birinci ve ikinci
sirada oldugumuz sahalarda is yapmaya devam etmek

Finansal Olmayan Amaclar

General Electric: Misterilerimizle temas halinde olarak daha
modern, daha ulasilabilir, daha duyarh bir sirket olmak.




5.1.Amacglarin Tasimasi
Gereken Ozellikler

Acik

Gercgekci

Esnek

Olciilebilir

Uygulayicilar tarafindan benimsenmeli
Motive edici

Birbirleriyle uyumliu

Zamanla sinirh



Olmuksan ve Performans
Yonetiminde SMART Prensibi

e Sirketimizin ana stratejilerini
destekleyen is hedeflerini, tum
calisanlarimiza SMART prensibine
uygun olarak yayilimini saglar, geri
bildirimlerle gelisimi hedefleyen adil
ve etkin degerlendirmeye odakli bir
performans kulturu olusturmayi

hedefleriz. (
, Erisim Tarihi:
05.01.2014)


http://www.olmuksan-ipaper.com/insan_kaynaklari.htm

6. Jenerik Stratejiler

(Porter, 1980)




e Jenerik stratejiler, orgutun
stratejik oryantasyonu, bir diger
ifadeyle orgutun pazar ortaminda
en iyi nasil rekabet edecegine
iliskin temel fikirdir. Grand
stratejiler de bu temel fikri yani

jenerik stratejileri esas alan alt
stratejilerdir.



e Maliyet liderligi stratejisi

e Farklilastirma stratejisi

(teknolojide, kalitede, destek hizmetlerinde
ve satis sonrasi hizmetlerde vb.)

e Odaklanma stratejisi (1) valiyete

odaklanma, 2) Farkhlastirmaya odaklanma

e Hizhi cevap verme stratejisi

(yeni urun gelistirmede hiz, ismarlama
urunlerde hiz vb.)



* Porter'a gore .
sirketler iki arada
bir derede
kalmamali ve
muhakkak bahsi
gecen
stratejilerden bir
tanesini
secmelidirler.




e Domino’s Pizza hangi jenerik
stratejiyi uygular gibi
gorunmektedir?


http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.kuponmanya.com/wp-content/themes/couponpress/thumbs/dominos_logo.gif&imgrefurl=http://www.kuponmanya.com/dominospizza-hizli-teslimat/&usg=__igKjncY6RlfudNCg-5MF0CpkT0E=&h=911&w=911&sz=60&hl=tr&start=1&zoom=1&tbnid=IYIU9JPRW__8WM:&tbnh=147&tbnw=147&ei=sZ-EUZaYOsftsgaP0YDQBg&prev=/search%3Fq%3D%2522dominos%2Bpizza%2522%26sa%3DX%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1&sa=X&ved=0CCoQrQMwAA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.kuponmanya.com/wp-content/themes/couponpress/thumbs/dominos_logo.gif&imgrefurl=http://www.kuponmanya.com/dominospizza-hizli-teslimat/&usg=__igKjncY6RlfudNCg-5MF0CpkT0E=&h=911&w=911&sz=60&hl=tr&start=1&zoom=1&tbnid=IYIU9JPRW__8WM:&tbnh=147&tbnw=147&ei=sZ-EUZaYOsftsgaP0YDQBg&prev=/search%3Fq%3D%2522dominos%2Bpizza%2522%26sa%3DX%26hl%3Dtr%26gbv%3D2%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1&sa=X&ved=0CCoQrQMwAA

7. Grand Stratejiler



Ileriye Dogru Entegrasyon
(Forward Integration)

BarSwand
Inbaarsticm

Raw Matrralk

o Dlarketing/Sales




e Ileriye dogru entegrasyon
distributorlerin veya
perakendecilerin sahipliginin

kazanilmasi veya bu aktorlerin
uzerindeki kontrolun

arttirilmasiyla ilgilidir.



Geriye Dogru Entegrasyon
(Backward Integration)



e Geriye dogru entegrasyon,
orgutun tedarikcgisine sahip
olmasi ya da onun uzerindeki
kontrolunu arttirmasiyla ilgilidir.



Yatay Entegrasyon
(Horizontal Integration)

Car biavers

Garaqge owners
forwards
Carimpertens

vertical

" | horizonta |



Galip Oztiirk Varan'i satin aldi
Metro Holding Yonetim Kurulu Baskani Galip Oztiirk, A Plus yolcu
hizmeti veren 65 yillik otobis firmasi Varan Turizm’i satin ald..
Atilan imza ile 120 otobiisliik filoyu ve Varan ismini satin alan
Oztiirk’iin markaya ozellikle sahil bolgelerine hizmet edecek

sekilde bliyiik yatirim yapmayi planladigi égrenildi.
(23 Haziran 2011)
(Not: Bu ornek sonradan gerceklesmedi ve Varan’t Ulusoy satin aldi).




Pazar Gelistirme
(Market Development)
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e Pazar gelistirme mevcut urun
veya hizmetlerin yeni cografi
alanlara sunulmasiyla (bolgesel
acilim, ulusal acilim, uluslar arasi
acilim) ve diger segmentileri ilgili
pazara ¢cekilmesiyle ilgilidir. (pearce
ve Robinson, 1997: 223). 6rne§in havayolu
endustrisi.




THY Dunya Genelinde 19
Noktaya Daha Ucacak

Hurriyet, 24.12.2018,

, Erisim Tarihi: 21.03.2019

, 331 (yolcu ve kargo) ucaklik filosu ile
49 yurtici, 257 uluslararasi olmak lzere
dinyanin 124 Ulkesindeki 306 noktaya
ucuyor. 2019 yilindan itibaren de filoya yeni
ucaklar katilacak.
THY’nin acacagi 19 hat soyle:
ABD: Newark, Meksika: Mexico City ve
Cancun, Azerbaycan: Lankeran, Polonya:
Krakow, Fransa: Nantes, Ispanya: La
Coruna, RusYa: Makhachkala, Italya:
Palermo, Finlandiya: Rovaniemi, Angola:
Luanda, Misir: Aswan ve Luxor, Guney
Sudan: Juba, Fas: Marakes, Sudan: Port
Sudan, Suudi Arabistan: Abha, BEA:
Sharjah, Endonezya: Denpasar (Bali)

TURK HAVA YOLLARI


http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/thy-dunya-genelinde-19-noktaya-daha-ucacak-41062090
http://www.hurriyet.com.tr/haberleri/thy




Uriin Gelistirme
(Product Development)



e Uriin gelistirme, mevcut iiriin veya
hizmetleri gelistirerek ya da modifiye
ederek (ya da yeni ancak mevcutlaria
acik bicimde iliskili urunler yaratarak)
satislari arttirma stratejisidir. Uriin
gelistirme; yeni urun ozellikleri
gelistirerek, yeni kalite varyasyonlari
gelistirerek ve urunun yeni
modellerini sunarak

gerceklestirilebilir (pearce ve Robinson,
1997: 223).




Eksimtrak biskuvi uretip 1
milyar Cinliye yedirecek

(Milliyet, 14.10.2013)

e Ulker grubu Cin‘e su anki
urun portfoyuyle girmeyi
dusunmuyor. Urunlerini
farklilastirmayi, tatlarini
degistirmeyi B
planhyor...Murat Ulker,
“Tath, sekerli sevmiyorlar
da, daha eksimtrak
seviyorlar. Limonlu
seviyorlar. Biz onlara
yonelik urunler
gelistirecegiz” sozleriyle...




Tasarruf Stratejisi
(Retrenchment or Turnaround Strategies)




e Orgut cesitli nedenlerle karin dusmesi
sorunuyla karsilasabilir. Bu durumdan iki
g:?lk)ilde kurtulacaktir (pearce ve Robinson, 1997:

e Maliyet Azaltimi (Cost Reduction): Bu,
iIsgoren azaltilarak, donanimi satin almak
verine finansal olarak kiralayarak (leasing),
makine-techizatin omruniu uzatarak, bazi
tutundurma faaliyetlerini elimine ederek vb.
gerceklestirilebilir.

e Varlik Azaltimi (Asset Reduction): Bu ise
orgutun temel faaliyetlerine esas olmayan
arazi, bina, donanimin satilmasi ya da sirket
ucagi ya da ust yoneticilerin kullandigi
_alra_ll:_)cal_lar gibi ek faydalarin kaldirilmasiyla
ilgilidir.



Ford CEO'su: Maasimdan bile
vazgecerim, ozel ucaktan

asla!l

e Sabah, 25.03.2009

e Ford Motor CEO'su Alan Mulally seyahatlerini 6zel ucakla yapabilmek
icin maasinin yuzde 30'undan vazgecti.

e Gegtigimiz kasim aylnda ABD Senatosu'ndan yardim istemek icin ozel
jetiyle Washington'a gittigi icin azar isiten Ford Motor CEO'su Alan
Mulally ahiskanliklarindan vazgecemiyor.Toplam maasi gecen yil yuzde
37 duserek 13.6 milyon dolara gerileyen ve ikramiye almayan Mulally,
bu yil ve onumiuzde yil icin glivenlik endigeleri nedeniyle kisisel ve is
seYahatIerinde kullanmak Gzere 6zel ugak kullanmasinin karsiliginda 2
milyon dolar olan maasinin yiizde 30'unun kesilmesini kabul etti.
Kongre oturumuna sirketlere ait jetlerle gelen Ford, General Motors ve
Chrysler'in st duizey yoneticileri buiyuik elestiri almisti.



Elden Cikarma Stratejisi
(Divestiture Strategy)

e Bir orgutun bir parcasinin veya
divizyonunun satisi ile ilgilidir.
Goodyear Lastik ve Kaucuk
ornegi.



Tasfiye Stratejisi
(Liquidation Strategy)

e Bir orgutun parcalar halinde,
kimi zaman da bir butun olarak
satildig! stratejidir. Columbia
Corporation ornegi.



Yenilik (Inovasyon)
Stratejisi

(Carland vd., 1984; Johnson, 2001)

e Hammaddede yenilik

e Uretim biciminde yenilik
e Uriinde yenilik :
e Pazarlama biciminde yenilik |
e Pazarda yenilik

e Is modellerinde yenilik
(endustriyel reorganizasyon)



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://econ.duke.edu/HOPE/images/Schumpeter.gif&imgrefurl=http://econ.duke.edu/HOPE/CENTER/center_portraits.php%3Fid%3DSchumpeter.gif%26name%3DJoseph%2BSchumpeter&usg=__ymMlAQpOUCrQFoYDLFfA7H6lxU4=&h=346&w=270&sz=58&hl=tr&start=4&zoom=1&tbnid=ftqxFS3LX8u8zM:&tbnh=120&tbnw=94&ei=l26MTv36J4ftsgbG-ZTwAQ&prev=/images%3Fq%3Djoseph%2Bschumpeter%26hl%3Dtr%26sa%3DX%26tbm%3Disch&itbs=1
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://econ.duke.edu/HOPE/images/Schumpeter.gif&imgrefurl=http://econ.duke.edu/HOPE/CENTER/center_portraits.php%3Fid%3DSchumpeter.gif%26name%3DJoseph%2BSchumpeter&usg=__ymMlAQpOUCrQFoYDLFfA7H6lxU4=&h=346&w=270&sz=58&hl=tr&start=4&zoom=1&tbnid=ftqxFS3LX8u8zM:&tbnh=120&tbnw=94&ei=l26MTv36J4ftsgbG-ZTwAQ&prev=/images%3Fq%3Djoseph%2Bschumpeter%26hl%3Dtr%26sa%3DX%26tbm%3Disch&itbs=1

Bir “Uriinde Yenilik” Ornegi Olarak
Land’in Polaroid Kamerasi...

e Polaroid Camera’nin mucidi Edwin Land bu
icad1 nasil gerceklestirdigini anlatmaktadir:
"1943 senesinde, bir gun Santa Fe'de
tatildeyken o zamanlar 3 yasinda olan kizim
Jennifer, bir az once c¢ektigim fotograflari
neden goremedigini sordu. Kizimin ortaya
attigi bilmeceyi ¢cozebilmek icin harekete
gectim. Hizla, bir arkadasimin yanina ¢ekilen
bir fotografi aninda verecek makinayi

anlatmak igin gittim.” (westley ve Mintzberg,
1987).



Ipek Kagittan Uriin Inovasyonlari

( ;

Erisim Tarihi: 07.01.2014).

Ilk Selpak mikrokapsulli mentollii mendil

Ilk Selpak antibakteriyel mendil

Ilk Selpak losyonlu mendil

Ilk Selpak pamuk katkili mendil

Ilk Selpak tuvalet kagidi ve havlu dogada ¢dzinir ambalaj
Ilk Selpak 1 yaprak tuvalet kagidi (5 kath)

Ilk Selpak Kagitbez

Ilk Selpak suya dayanikli tuvalet kagidi

Ilk Selpak cep mendil

Ilk Selpak perforasyonlu ve etiketli hijyenik havlu paketi
Ilk Selpak Spa tuvalet kagitlari

- .. v : '
i:t gg:g quli?sltfﬁ}/nillzttﬁ?/gllg’lc kagidi \ P E K K A G I T

e
& Eczacibasi


http://www.ipekkagit.com.tr/tr_TR/biz-kimiz/inovasyon

Is Modellerinde Yenilik

e McDonald’s her ne
kadar urunlerinde cok
onemli degisiklikler
vyapmasa da personel
alma ve gelistirme
konularinda gldukca
Kenilikgidir. Ornegin

ugun McDonald’s’In
Birlesik Kralliktaki
yoneticilerinin
vaklasik %45’], ise
McDonald’s’In
restoranlarinda her

McDonald’s
. . ® tiirlii gérevi yaparak

baslamislardir.
(Johnson, 2001).




Burger King Siyah Burgeri
icin Siyah Peynir Uretti

Press Release 201495108
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Bira Boru Hatti Yapiliyor...

e Belgika'nin Brugge kentinde bira tasiyan
kamyonlarin trafikte yarattig: karisikhgi
ortadan kaldirmak icin bira tineli insa

ediliyor. De Halve Maan adh fabrikasini
siseleme fabrikasina baglayacak
olan u¢ kilometre uzunlugunda olacak.

Saatte 6 bin litre bira pompalayacak tunel
sayesinde yaklasik 500 kamyon trafige
cikmayacak. Boru sayesinde bira 15
dakikada fabrikaya ulasacak. De Halve Maan
adh bira sirketi yaklasik 500 yildir ayni
fabrikada bira uretiyor. bu gelenegi
surdurmek istedikleri icin tuneli insa
ettiklerini acikladi. (Radikal, 30.09.2014)


http://www.radikal.com.tr/index/bira
http://www.radikal.com.tr/index/tunel
http://www.radikal.com.tr/index/firma

Stratejik Ittifaklar
(Strategic Alliances)




e Stratejik ittifaklar,
isletmelerin baska
isletmelerle (bu
isletmeler bazen
rakipler de olabilir)
stratejik amaclar
(rekabet avantaji
saglamak gibi)
cercevesinde
kurduklari uzun
vadeli isbirlikleridir.




e 1993 yilinda General Motors,
Ford, Daimler-Chrysler ve
National Renewable Energy
Laboratory (NREL)'in ortaklasa
baslattiklari “"Hibrid Elektrikli
Arac (HEV)"” projesi.



Ortak Yatirimlar
(Joint Ventures)




Bir JV Ornegi:

Established in 2012, DowAksa is an
international 50:50 joint venture between The
Dow Chemical Company, through its wholly-
owned subsidiary Dow Europe Holding BV, and
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. combining the
strengths of both partners, the joint venture
will manufacture and commercialize carbon
fibers and derivatives with a specific focus on
the energy, infrastructure and transportation
markets. As one of the largest chemistry and
science-based companies, Dow, based in
Midland, Michigan, offers high-class capabilities
and global reach along with well known
technologies in the area of composites as well
as formulation and technical service
capabilities. Aksa, based in Yalova, Turkey, is
the world’s largest producer of acrylic fibers, a
key raw material in the production of carbon
fibers, and is one of the newest entrants in the
manufacture of carbon fiber. Aksa has the
infrastructure and capacity to expand the
supply of carbon fiber precursor to meet the
demand for high-quality, reliably supplied and
competitively priced carbon fiber composites.
Together, Dow and Aksa will deliver a strong
focus on bringin? solutions to market that help
to reduce overall costs, thereby enhancing
economics and driving adoption in a broader
array of markets.

DowAksa

DOWAKSA

Advanced Composites
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