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SINIF YONETIMI

UNITE 1: EGITIM VE SINIF YONETIMI

GiRis
Bir isi iyi yapabilmenin kosullarindan biri, belki de
birincisi, onunla ilgili “egitim” almaktir. Bilmedigimiz,
nasil yapilacagini 6grenmedigimiz isleri iyi yapamayiz.
Ogrenmenin amaci, grenilenlerin gerektiginde
kullanilmasidir. Daha farkli bakis acilariyla yapilmis
tanimlarinin da olmasina karsin, bilgiye sahip olma,
ogrenme; onu gerektiginde kullanma ise egitim
olarak adlandirilir. Bazi yazarlar, birlikte yasamin
oldugu her yerde kurallarin da olmasi gerektigini
unutup, “egitim” sézclglne bile, insani robotlastirma
sanarak karsi ¢ikarlar. Oysa egitim, davranig
ezberletmekle degil, uygun davranisi bireyin
bulmasina yardim etmekle olur. Sinif ydnetiminin ana
amaglarindan birisi, egitilmis, davranislarinin
bilincinde olan, neleri, nerede, ne zaman, nasil
yapmasi veya yapmamasi gerektigini distinebilen,
bilip uygulayabilen insanlarin yetistiriimesine katkida
bulunmaktir.

YONETiIM, EGITIM YONETIMi

Yonetim, temelde insan davranislarinin
yonlendirilmesidir. Kendi kendine ¢alisan makine
sistemlerin olusumu ile birlikte, yonetim, hedeflerin
(ulasilacak sonuglarin) belirlenmesi, hedeflere
goturicu kararlarin alinmasi, kararlarin uygulanmasi,
duzeltilip gelistiriimesi seklinde isleyen bir strecler
bitlnu olarak gorilmistir. Egitimle ilgili kaynaklarin
kullanimi da egitim yonetimi bitlindni olusturur. Bu
batin, bizim tlkemizde merkez ve tasra yonetimi
seklinde duizenlenmistir. Merkez yonetimi, Milli Egitim
Bakanh@i ve bagl merkezi érgitlerin yonetimidir. Il ve
ilce egitim orgutlerinin yonetimi, merkez 6rgutinin il
ve ilcelerdeki birimlerinin (tasra) yonetimidir.

Milli Egitim Bakanhgr merkez 6rglti disinda kalan, il-
ilce egitim yonetimlerinin en donimcul 6gesi, okul
yonetimidir. Clinkl okul, egitsel cabalarin Griine en
yakin gerceklestigi merkezdir. Okulun tipik bir 6zelligi,
cevresinin egitim merkezi olusudur. Okul, yalnizca
kendisine gelen 6grencilerin degil, cevrenin de
egitiminden sorumludur. Bu gercek, okul yonetimi
alanini, okul sinirlarinin ¢cok disina tasir, okulu
cevredeki diger kurumlarla is birligi ve es gidimle
calismak durumunda birakir. Bu nedenle okul
yoneticisi, sinif yoneticisi olan 6gretmen ile ¢cevre
yoneticileri olan muhtar, il-ilce ydnetim mudurleri,
yerel ydnetim gorevlileri arasinda bir konumdadir.
Onun isi, egitim amaciyla, butin bu goérevlilerin
kullanabilecegi kaynaklari “6grenci” icin yararli
kilabilmektedir.

SINIF YONETIMININ KAPSAMI

Sinif, benzer hazir bulunusluk diizeyindeki insanlarin,
egitim amaciyla bir araya geldikleri her tiir mekanin
ve grubun adidir. Sinif yonetimi de mekanin,
ogrencilerin ve kaynaklarin yonetimidir. Uygun
o6grenme cevresi hazirlama, bu cevredeki olanak ve
ortami, kurallari, 6grenme diizenini, slireclerini
olusturma ve kullanma, sinif yénetimi olarak
adlandirilir. Ogrenme ve deneme engellerinin en aza
indirilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi,
katihml ve uygulamali etkinliklerin gerceklestirilmesi,
iyi bir sinif yonetimi icin gereklidir.

Sinif yonetiminin bir alani, egitsel hazirliklarin
yonetilmesidir. Bunlar, fiziksel diizenlemeler ve
planprogram hazirliklari olarak iki grupta toplanabilir.
Okulun egitim icin ayiracagi alanlarin fiziksel
uygunlugunun saglanmasi igin yapilacak calismalar,
fiziksel dizenlemelerdir. Sinifin yerinin insan sagligina
uygunlugu, mekan genisliginin 6grenci sayisina
uygunlugu, oturma yerleri disinda, mekanin diger
egitsel etkinlikler igin yeterligi, egitsel araclarin
hazirlanmasi, 1susik-gurultistzlik-renk-temizlik-
estetik gereklerinin saglanmasi, yerlesim ve isleyis
dizeni, bu tlr dizenlemelerdendir.

Egitsel hazirliklar, 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger
ilgililerce, is birligi ve es giidiim gozetilerek

gerceklestirilir. Bu yontemin kullanilacagi bir hazirhk

dilimi de, plan-program hazirliklaridir. Egitsel
amaglarin ¢cdziimlenmesiyle ulasilan hedefler esas
alinarak, bu hedeflere gotirici bir planin yapilmasi,
glnlik plan (ders plani) olarak ayrintil bir bicimde
programa donustlrilmesi islerinin yonetimi de sinif
yonetiminin alanlarindandir. Sinif yénetiminin bir alt
alani da egitim surecinin yonetilmesidir. Egitsel
etkinliklerin, hedef belirlemekten dizeltme ve
gelistirmeye varan cizgideki cabalarin yonetimi,
Ozellikle 6grenmenin saglanmasi agisindan dnemlidir.
Zaman yonetimi egitsel etkinliklere ayrilan zamani
cogaltmak ve en uygun dagilimini yapmak amaciyla
gerceklestirilen bir sinif yonetimi alanidir. Sinifin iligki
dlzeninin ydnetimi, sinif ydnetimi alanlarindan bir
baskasidir. Egitim strecindeki kurallarin belirlenmesi,
dgrenci-6gretmen, 6grenci-ogrenci iligkilerinin
amaclara gidisi kolaylastirici hale getirilmesi, glg
iliskisi yerine adalet ve anlayis iliskisinin kurulmasi, bu
alanin amaclarindandir.

Sinif yonetiminin alanlarindan biri de siniftaki davranis
dizeninin yonetimidir. Sinifin, istenen davranislarin
kolayca sergilenebilecegi hale getirilmesi, sinif
ikliminin olumlu hale getirilmesi, sorunlarin,
istenmeyen davranislarin dnlenmesi, degistirilmesi
etkinlikleri, bu yonetim alani icinde yer alir.
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SINIF YONETIMI

SINIF YONETIMINDE MODELLER

Tepkisel model, bir durum, olusum ya da davranisa
karsi hedefler belirlenerek tepki gosterilmesini icerir.
Istenen duruma déniisii saglamak icin, genellikle 8ddil
veya ceza turQ yaptinmlari icerir sekilde
kullanilmaktadir. Cezanin karsi tepkisinin
olumsuzluklarindan kacinabilmek icin modelin, ceza
yerine, hedeflenen yeni duruma gotiricd, yeni
dizenlemeleri icermesi 6nerilir.

Onlemsel model, tepkiye ve ona neden olan
istenmeyen duruma yol agmamak icin, istenen
durumdan sapmamanin dnlemlerini almayi igerir.
Egitim sUrecindeki dlizenlemeler, 6nceden
planlanarak, olasiliklar gézetilip &nlemleri alinarak
yapilmalidir.

Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim
ozelliklerinin gozetildigi, egitsel etkinliklerin bunlara
gore planlanip gerceklestirildigi model, gelisimsel
model dir. Ogrenci gelisiminin cesitli asamalarinda
gozlemlenebilecek olan kisisel 6zelliklerin gozetilerek
egitsel yasamin diizenlenmesi, 6grenci direncinin
yerine yardim ve istegini koyacagindan, ¢ok sik
kullanilmasi 6nerilen bir modeldir.

Biitiinsel sinif yonetimi model i, 6nlemsel ve
gelisimsel modelin 6zelliklerine dncelik vermeyi ve
gerektiginde tepkisel modeli kullanmayi da igerir.
Ozellikle, karmagikkapsamli durumlarda, diger
modellerden birinin yetersiz olacagi distinildiginde
ve bir modelin olumlu yanlarindan yararlanip,
olumsuz yanlarini diger modellerin olumlu yanlariyla
ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmasi 6nerilir.

SINIF YONETIMINDE TEMEL OZELLIKLER

Sinif yénetimi, yalnizca 6grenci davranisinin
olusturulmasina degil, 6grencinin sinif ydnetimi
etkinlikleri, 6grenciler icin bir "sosyallesme sureci”
alistirmalari ve uygulamalari olarak hizmet etmelidir.
Egitimde oncelikli amag, bireyde istendik yonde
davranis degisikligi olusturarak onu toplumsal
yasama hazirlamaktir. Etkili bir sinif ydnetiminin
dontmcil (kritik) 6gesi 6gretmendir, ¢linkd sinif
orkestrasinin sefi odur. Ogretmen, diger dgelerin
belirleyicisi, butlnlestiricisidir. Ogrencilerin ozellikleri,
hazir bulunusluk diizeyleri, istek ve beklentileri; okul
yonetiminin ortam ve olanak saglayici, kolaylastirici,
destekleyici olarak tutumu; cevrenin egitsel amaclara
uygun davranislar sergileyen yasama bigimi sinif
yonetimini etkiler.

Sinif yonetimi, egitim etkinliklerinin stirekliligini ve

kalitesini artirmaya yonelik bir egitimin araci olmalidir.

lyi bir sinif yénetimi, 6grenci basarisinin artmasina
hizmet eder. Sinif yonetimi, basarinin ana
degiskenlerinden olan ortami diizenleyerek, 6grenciyi

glduleyerek, 6gretim surecini gelistirerek ve
istenmeyen davranislari azaltarak 6grenci basarisi
Uzerinde olumlu etkiler saglar.

Sinif yonetimi; 6grencilerin, ortamin, programin, ders
araclarinin, diger derslerin, aile, cevre ve okulun
ozelliklerinin bilesimli ve etkilesimli olarak
gozetilmesini, bunlardan yararlaniimasini gerektiren
zor bir istir. Sinif ydnetiminin bu parcalari ve onlarin
alt parcalari arasindaki stirekli etkilesim, strekli bir
degisim olusturur. Bu kararsiz ortamda 6grencileri
hedeflere ulastirabilmek icin 6gretmenin ¢ok dikkatli,
hazirlikli, 6nlem alici, kestirici, duyarli olmasi gerekir.
Ogretmen, siniftaki 6grencileri bir biitiin olarak
gormemeli, herkesin bireysel farkliliklariyla ayri bir
diinyasi oldugunu bilip, buna ulasarak égrencileri
basariya gotirmelidir. Sinif yonetimi uygulamalari,
ogrencilerin geligim evrelerine gore de deg;;i§ir.

UNITE 2: SINIF YONETIMININ ANA
DEGISKENLERI

GIRIS

Bireylerin cevresinin ozellikleri ve olusumlari bireyleri
etkiler. Insanin davranigini degistirmek istiyorsaniz,
icinde yasadigi ortami degistirin. Egitim diye
tanimlanan “istendik davranis”, uygun ortamlarda
olusur. Bir davranisin bilgisine sahip olan insan, onu
her zaman, her yerde yapamaz, bunun igin uygun
cevre ve kosullar gerekir.

SINIFIN CEVRESI

Kisiyi davranisa yonelten ilgi, gereksinim, beklenti,
tutum, istek, gldu guleri, blytk 6lclide ¢evreden
kaynaklanir. Bu ozellikler, 6gretmenin, egitim ve sinif
yonetimi streclerinde cevresini iyi tanimasini ve
ondan yararlanmasini gerektiren kanitlardir.
Ogretmenin, ¢evre glglerinin destegini almak yerine,
yalnizca kendi bilgisiyle ve bunun aktarimiyla
yetinmesi, bireyleri "egitilmis insan” yapmaya
yetmez. Egitsel cevre, bireyi etkileyen, ondan
etkilenen cevredir. Bu etkiyi sagliyorsa, 6ntindeki kitap
ya da uzak bir galaksideki yildiz, onun egitsel
cevresinin bir 6gesi olurlar. Yerini bilmedigi,
gitmedigi, yararlanmadigi bir kitaplk, okulun icinde
de yer alsa egitsel cevrenin disinda kalir.

UZAK CEVRE

Insan Gzerinde cevrenin etkisi, siklik degiskeni
acgisindan iki grupta gorilebilir: Cevre, insani sik
etkileyebiliyorsa, insan o cevre degiskeniyle strekli
karsi karslyaysa, her giin icinde yasiyorsa, yakin
cevredir. Bu anlamda aile, sokak, okul ve bunlarla ilgili
degiskenler, 6grencinin yakin cevresi icindedir. Uzak
cevre, etkisi ve bu etkinin yogunlugu s6z konusu
olmaksizin, onu sik sik degil, zaman zaman etkileyen
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SINIF YONETIMI

ogeler tasir. Bir tlkedeki cevre dgeleri, kisiyi haber,
bilgi veya icinde bulunma yollariyla ara sira
etkiliyorsa, uzak cevre olarak gorilir. Ama o tlkedeki
olay ve olusumlar, televizyon, bilgisayar gibi iletisim
araclariyla sik sik bireyi etkiliyorsa, cevre yakinlasmaya
baslar. Ogrenen-cevre iliskisi, karsilikli olmahdir.
Egitimimiz, yalnizca etkilendigimiz degil, etkiledigimiz
cevrenin de genisligini gerektirir. Okul ve 6gretmen,
ne kadar ¢ok uzak gevresini etkileyebiliyorsa, egitimin
glictinli o kadar iyi kullaniyor demektir..

Yasama bicimi farkliliklari, davranis farkhliklari
seklinde sinifa yansir. Ogretmenin bu davranislari
degistirebilmesi, yenilerini olusturabilmesi, insanin
yasama bigimini etkileyen her tir degiskene
(yakinuzak) egemen olabilmesini gerektirir. Uzak
cevreyi ihmal etmek, 6gretmenin egitsel cabalarin
engeller.

Glinimizde, 6ncelikle Internet'in gelisimiyle hem
uzak gevre genislemis hem de insan lzerindeki etkisi
artmistir. Oyleyse 6gretmen, her giin, bir dnceki
glinden daha yogun bir ilgi ve 6nemle uzak cevre
degiskenlerinden yararlanmak durumundadir.

YAKIN CEVRE

Yakin gevre, 6grencinin her glin icinde yer aldigi ¢evre
oldugu icin, 6grenciyi etkileme olasiligi daha
yuksektir. Bu cevrenin etkileri, dgrenciler araciligiyla
sinif icine girebildiginden, bir 6grencinin yakin
cevresinin etkileri, digerlerini de etkiler. Sinif ydneticisi
olarak 6gretmen, bu etkilerin olumlularindan
yararlanip, olumsuzlarini dnlemeye calismalidir.
Ogrencinin yakin gevresi, 6grenme ortami olarak,
onun mekansal anlamda sinifini da olusturur.
Ogrenme cevresi, okullarin derslikleri ile
sinirlandirlmamali; yakin cevre, slrekli bir “sinif”
olmalidir. Yakin gevresini 6grenme ortami olarak
kullanan 6gretmen, bu “canli, yasayan” gevreyi,
o6grenme amaclarinin araci yapmalidir. Clinkd insan
davraniglari, “sinif” denen laboratuvar icin degil,
ogrencinin dogal yasam ortami icin gereklidir. Trafik
dersinin tamamini okulda yapan, hayvanlar konusu
icin cevreden yararlanmayan, kitaplk kullanimr igin
yakin cevredeki kitapliga 6grencilerini gotiirmeyen
ogretmen, en iyi 6grenmenin "yaparak-yasayarak”
oldugunu bilmiyor demektir. Yakin ¢evrenin aile ve
okul disinda kalan kismi, 6grencinin okul ile ev
arasindaki yasam alanindan ve oyun oynadigi
sokaktan olusur. Ev ile okul arasindaki yolda bindigi
okul servisindeki diger 6grencilerin konusma ve
davraniglari 6grenciyi, akran etkisi nedeniyle cok
etkiler.

Bu etkinliklerin basarisi igin, dnce cevrenin, yasama
biciminin gl¢li ve zayif yanlarinin, kaynaklarinin, is ve

insan yapisinin, degisim ve direnme glcglerinin iyi
bilinmesi gerekir. Cevre bu anlamda cok iyi
tanindiktan sonra, bu yapidan kaynaklanan ve
kaynaklanacak olumsuz s6z ve davraniglar
belirlenerek, bunlarin dnlenmesi, ortadan kaldiriimasi
hedeflenir. Bu hedefler icin diger 6rgltlerle ortak
eylem planlari yapilir. Okulun gdrevi, cevresini de
egitmektir. Ortak eylem planlarinin iki uygulama
bicimi, okulun cevreye, cevrenin okula tasinmasidir.
Okulun gevreye tasinmasi, okuldaki 6grenci bilgi,
davranis ve etkinliklerinin, cevrenin egitimi ve
dgrenilenlerin uygulanmasi icin cevreye
goturtlmesidir. Herhangi bir egitsel kol etkinliginin
cevre birimlerinde sergilenmesi bu tir ¢abalara
ornektir.

AILE

Yakin gevrenin bir 6gesi olmasina karsin, 6grenci
davranisinin filizlendigi ve okula kadarki donemde en
etkili ortam olan aile, burada ayrica ele alinmistir.
Ailenin ¢ocuk ve onlarin grubu olan sinif Gzerindeki
etkileri, 6zellikle cocukluk ¢aginda ¢ok gugladdr.
Birey, kisisel dzelliklerinin kalitimla gelenlerini
ailesinden alir. Aile bunun disinda, ¢cocugun ilk
egiticisi olarak gorsel, sdzel, yaptirimsal agilardan
insan davranisi Uzerinde ¢cok 6nemli rol sahibidir.
Ogretmen, sinifini olusturan cocuklarin ailelerini,
gerektiginde izin alip ziyaret ederek de ¢ok iyi
tanimalidir. Bu tanima, daha sonraki degisikliklerin
izlenmesi yoluyla glincel tutulmali, 6gretmen olasi ise,
degisiklikleri olmadan 6nce bilmeye calismalidir.
Ogretmenin alacagi tanima bilgileri, sdylentilere degil,
aile bireylerinden, birinci agizdan alinan bilgilere,
cocuk ve aileyle ilgili iliskilerdeki dikkatli gozlem ve
incelemelere dayali olmalidir. Okulla ailenin iliskisi,
okulun aileye, ailenin okula tasinmasi yoluyla ne kadar
siklastirilirsa, bu bilgilerin coklugu ve gercekligi de o
kadar artacaktir.

Ailedeki cocuk sayisi, gelir durumu, egitim durumu,
cocugu ve sinifi etkiler. Egitsel yeterligi diistk ailelerin
cevredeki egitsel etkinliklerden yararlandiriimasina
calisiimalidir. Egitsel yeterligini, zaman yoklugu, is
coklugu ve benzeri nedenlerle ¢cocuklarina
yansitamayan ailelere de cocukla ilgili sorumluluklari
animsatilarak, boyle davrandiklarinda gelecekte
nelerin olacagi gosterilerek yardimci olunmalidir.

OKUL

Okul, sinifin en yakin gevresi, yasam alaninin merkezi,
Ust sistemi oldugundan, okulla ilgili her sey sinifi
etkiler. Okulun dis gorlinusd, bahgesi, boyasi, ek
binalari, donanimi, 6grencilere sundugu olanaklari,
lavabo, tuvalet, sira, koridorlari, lavabolarindaki
sabunlar, toplanti alanlar, kitaplk ve laboratuvarlari,
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SINIF YONETIMI

kapali salonlari, bunlarin kullanima hazir olup
olmamasi, kullanilip kullaniilmamasi, ne sayida
6grencinin bu olanaklardan ne miktarda
yararlanabildigi, sinifi cogu kez dogrudan etkiler.
Okulun olanak ve kosullari, yalnizca 6grencileri degil,
ogretmenleri, yoneticileri ve okul ¢evresini de etkiler.
Olanaklarindan gevrelerini de yararlandirabilen okullar
hem cevrelerini egitir hem de benimseme yoluyla
cevrenin okulu korumasini, desteklemesini saglar.
Cevresini tel 6rgl ve duvarla kapatan okullar, kendi
yalnizlik hapishanelerini de kurmus olurlar.

Ideal bir okulun 8grenci sayisi, birkag yiizi
gecmemeli, 6grenciler birbirini taniyabilmelidir.
Taniyamadigi kisiler 6grenci icin yabanci, onlarin yer
aldigi okul da "kendi okulu” degil, baska yabancilarin
okuludur. Ulasim kolayligi agisindan da birkag bin
kisilik okullar yapmak veya dgrenci sayisi bes yuzi
bulan bir okulu genisletmek yerine, yakin cevreye yeni
okullar yapmak iyidir. Bu uygulama, yonetsel etkililigi
de artinr. Ogrenci sayisi az okul, gligsiiz okul olmaz.
Akillr okullar, glclerini birlestirerek artirirlar. Kalabahk
okullar, diizen ve yonetim sorunlari da yaratirlar. Okul
yoneticileri, tim yoneticiler gibi, yonettikleri kesime
hizmet vermekle ytkimli olduklarini, hizmet
sektoriinde calisan birer "kamu gorevlisi” olduklarini
unutmamali, buna uygun davranmalidirlar. Yoneticilik,
yetkinin kisisel amaclar icin keyfi kullanilabildigi bir is
degildir. Etkili okullardaki egitim ydneticilerinin,
ogretim liderligi yaninin giicli olanlar oldugu
gorilmustir. Bunlar, yonetimin egitim icin bir arag
oldugunu bilen, yonetimi egitimin hizmetinde
kullanan, egitimle ¢ok yakindan ilgilenen
yoneticilerdir.

Okul, sorunlu dgrenciler icin yapacagi 6zel
duzenlemelerle, bunlarin sorun Gretmesini
engellemelidir. Bu konuda velilerden yararlanilabilir,
ogrencilere is ve ugras verme yolu kullanilabilir.
Enerjileri, ilgi alanlarina giren olumlu etkinliklere
yoneltilen 6grenciler, istenmeyen davranislardan
uzaklasabileceklerdir. Ogretmenler, okulun en
donumcul 6gesidir. Alan bilgi ve becerisi yaninda,
genel kdlturint ve mesleki bilgisini stirekli gelistiren,
kendini ise adamis ve yonetimce desteklenen
ogretmenler, okulun ideal kaynagidirlar.
Ogretmenden beklenen, okulla ilgili egitsel 6gelere
egemen olmak, bunlari kullanmak, gerektiginde
amaglar yoniinde degistirmektir. Farkli yetenek,
yetisim ve ozellikleri olan 6grenciler, farkli davranis,
dizenleme ve ilgi isterler. Okul ve 6gretmen bu
farkliliklari gozetip diizenlemelidir. Bu da 6grencilerin
cok iyi taninmasina baghdir. Sinif ydnetiminin kalitesi
de blyuk 6lctide okul ydnetiminin kalitesine baghdir.

Cunku olanaklarin bilinmesi, kullanimi, dagitimi,
dizeni, buytk 6lgtide okul yonetimine baghdir.

| UNITE 3: FiZIKSEL ORTAMIN DUZENLENMESI |
GIRIS
Sinif yonetiminde dnemli olan konulardan biri de
sinifin fiziksel ortaminin egitim ihtiyaclarina gore
dizenlenmesi gerekliligidir. Yerinde rahat edemeyen,
tahtay, perdeyi, arag gerecleri gdremeyen,
sOylenenleri iyi isitemeyen, Isi ve 151§1 ayarsiz,
kalabalik, renkleri uyumsuz, kirli, gtraltali arag
geregcleri eksik, kullanimi sikintili bir ortamda, egitsel
amaclara ulasmak mimkin degildir.

SINIF ORTAMININ OZELLIKLERi

Siniflar belirli genel 6zelliklere sahip olmalidirlar. Bu
durumda bize olmasi gereken ortak asgari 6zellikleri
ifade eder. Bu ozelliklerden ilki ¢cok boyutluluktur.
Farkli yasama bicimlerine sahip 6grencilerin, bu
yasama bigimlerinin davranislarini sinifa tasimalari,
sinifin o6zelliklerinden biri olan ¢ok boyutlulugu
olusturur. Bir diger ortak 6zellik eszamanhliktir. Ayni
zaman dilimi icinde sinifta degisik olaylarin olusmasi,
sinifin bir baska 6zelligi olan es zamanliligi olusturur.
Siniflar ayni anda yanit istedikleri bircok davranisi ayni
anda Uretirler. Bu sinifin cabukluk-anindalik
ozelligidir. Sinif denen grubun kisa stirede, ¢cok sayida
davranis Uretmesi ve bunlarin pek cogunun aninda
yanit istemesi cabukluk anindalik 6zelliginin; bu
olaylarin bazilarinin beklenmedik olmasi ise
kestirilemezlik 6zelliginin sonucudur. “Kalicr izli
davranis degisiklikleri olusturma” olarak tanimlanan
ogretim, uzun surede olusur. Bu durum, sinifin genel
ve ortak ozelliklerinden bir digeri olan uzun
sureliligini olusturur.

FiZIKSEL ORTAMIN ETKILERI

Egitimin surekli, etkileyici degiskeni olan fiziksel
ortam, egitsel amaclar icin gerekli araclardan ve
bunlarin diizenlenmesinden olusur. Sira, masa, dolap,
araliklar, 6grenci dizilimi gibi fiziksel engeller,
siniftakiler arasinda psikolojik engel de olusturur, sinif
ici iletisim ve etkilesimi degistirir. Fiziksel olanaklar ile
ders sireci icinde bunlarda olusacak degismeler,
siniftakilerin davraniglarini da degistirir. Ornegin
arkadasi ile itisen 6grenciye sira vermek, el yikamasi
istenen 6grenciler i¢in ortama sabun koymak bu
dizenlemelere 6rnektir.

FiZIKSEL ORTAMIN DEGISKENLERI

Sinif ortaminda birgok fiziksel degiskenden s6z etmek
mumkindur. Bu degiskenler asagidaki siralama ile
ifade edilebilir.

e Sayl

o Isik

Sayfa 5




SINIF YONETIMI

o Isi

e Renk

e GUraltu
e Temizlik

e  GOrinum (Estetik)
Sinifi olusturan gruptaki 6grencilerin sayisi, duvar ve
esyalarin renkleri, kalitesi, goriniima vs.
Sayt: Sinif diizeyindeki amaca gore kisi sayisi
farklilasir. Ozellikle ilk dénemlerde yani kiiciik yas
grubu cocuklarda sinif sayilarinin daha a olmasi
beklenir. Sayi, dgretmen ve 6grencilerin, stirekli
iletisim ve etkilesimini engellemeyecek miktarda
olmalidir. Say1 cogaldiginda, 6grenciler, grupla ortak
iletisim yerine, yanindakilerle iletisimi segip “sinif”
buttinliginden kopabilirler. Dersin niteligi de sayiyi
etkileyen diger bir degiskendir. 15-20 6grenciden
olusan bir sinif normal olarak kabul edilebilir.
Kalabalik olmayan Siniflar, 6gretmene 6grenci basina
ayiracagi zamani artirma, plan yapma ve uygulama
olanagi ile 6grencilerin tamamina yaparak,
yineleyerek, pekistirerek 6grenme olanagi saglayarak
egitsel kaliteyi artirirlar
Isik: Isik, gérme yaninda, psikolojik diizenimizi de
etkiler. Isik, gdrme ve okuma rahatligi saglayacak
dizeyde olmalidir. Aksi durumda, gozi yorar, dikkati
dagitir, sinirlilik ve edim disuklugl yaparak égrenci
ve 6gretmenin isini gUclestirir. Isik géze dogrudan
gelmemeli, glinese ve mevsimlere gore degismelidir.
Siniftaki isiklarin hepsi, tek digme ile degil, birkag
digme ile ayri ayri yanabilir olmalidir. Pencerelerin
alani, sinifin dogal isikla aydinlanabilmesi icin yeterli
olmalidir. Okul mimarisinde, fiziksel sinif dzelliklerine
iliskin rakamlar 6nerilmistir, bu dneriler, Milli Egitim
Bakanliginca, bazi okullarda izlenmektedir. Sinifta
dogal isiktan yararlanmak icin gerekenler yapilmali,
yapay Isliklar, zorunlu durumlarda kullanilmalidir.
Ist: Sinifta yaklasik 18-20 derece sicakligin,
ogrencilerin Gsimeden, terlemeden oturabilmeleri ve
gevsemeden is gorebilmeleri icin ideal oldugu
soylenebilir. Ogrencilerin, Usimeden, terlemeden
oturabilecekleri, gevsemeden is gorebilecekleri,
yaklasik 18-20 derece isinin, sinif icin ideal oldugu
soylenebilir. Siniftaki her 6grencinin, 36,5 derece 1sida
birer soba oldugu unutulmamalidir. Nem gibi isiy!
etkileyen diger kosullara da dikkat edilmelidir.
Renk: Renk Renkler, fiziksel ve davranissal
durumlarimizi etkiler. Farkl renklerde, kan basincimiz,
nefes alip verisimiz, kaslarimizin etkinligi
farklilasmaktadir. Agik mavi renk gevsetici ve
rahatlatici, koyu mavi uyarici, kirmizi kiskirtici, heyecan
verici, gerilim yaratici, acik sari ve portakal renkleri
uyarici olabilmektedir. Sinif ici renkler igin, dokuzuncu
sinifa kadar, sicak renklerden sari, pembe, seftali

rengi, daha sonraki yillar icin mavi ve mavi-yesil tonlar
onerilmektedir.

Giiriiltii: GUrultl, rahatsiz eder, isitmeyi engeller,
dikkati dagrtir, fiziksel ve ruhsal saghgr olumsuz
etkiler. Sinif disindan gelebilecek gurdltt, okul yapimi
sirasinda distinilmelidir; ama bu yapilamamissa,
azaltilmasi icin gerekenler yapilmalidir. Sinif kurallari
glrultlyu engellemeyi de iceriyorsa, bu tir
glrdltinin engellenmesi kolaylasir. Girtlti nedeniyle
sOylediklerinden bazilarini yinelemek durumunda
kalan 6gretmen, zamani iyi kullanamamis, planini
aksatmis olur. Gurdltt var diye 6gretmenin sesini
yukseltmesi, siniftaki glriltiyd de artirabilir.
Temizlik: Saghgin esas 6gesi olan temizlik uygun bir
sinif ortami agisinda oldukga 6nemli bir degiskendir.
Temizlik icin, “buldugun gibi birak” ve “temiz birak”
kurallari uygulanmalidir. Siniftaki hava, iceridekilerin
coklugu gozetilerek stirekli temizlenmelidir. Kirlilik,
dolayli sorunlara da yol agar. Hastalik, tembellik, kota
aliskanlik, kotd koku, dikkatsizlik, uyusukluk ve
bunlarin neden oldugu sorunlardan kurtulmanin ilk
yolu temizliktir. Sinifta olusan ¢opler de kolay
ulasilabilen, agzi kapali bir ¢cép kutusuna konmali ve
bu kutular sik sik bosaltiimali, temizlenmelidir.
Goriiniim (Estetik): Sinif ve esya 0lculerinin, duvar ve
esya renklerinin uyumlu, duvar ve esyalarin boyali,
pencerelerin genis, mobilyalarin ¢ekici, hali, perde,
ortl ve ciceklerin albenili olmasi, sinif gérinimanin
olumlu etkilerinden yararlanmayi saglar. Buttn bunlar,
ogrenciyi rahat ettirmeli, 6grenci okulu evinden daha
rahat bulmalidir.

SINIFTA ANA BOLUMLER

Sinif, sessizce oturup ders dinlenen bir mize degil,
birlikte calisip arastirmalar yapilan, siire¢ ve sonuglari
tartisilan, diinya ile iliski kurulan bir “yasama alani”
olmalidir. Uyarici ve gesitlenmis ortamlarda
6grenmenin daha iyi gerceklesmesi, sinifin bélimlere
ayrilmasini gerektirmektedir. Bu baglamda sinif
koseleri olusturulmalidir. Bunlar, ilgi ve 6grenme
koseleri olarak islev gorirler. Panolar, deney masalari,
dolaplar, ara¢ gerecler, kitaplk gibi malzemeler
bulunmalidir. C)grenme merkezleri olusturulurken;

e amagclar belirlenmeli,

e nelerin nasil yapilacagi, hangi araglarin
bulunacagi, calismalarin basari gostergeleri,
degerlendirme ve gelistirme yontemleri
saptanmalidir.

Daha Ust siniflarda, 6grenme paketleri, bireysel
dgrenme araci olarak da kullanilabilir. Ogrenciler
boylece evlerindeki bilgisayar koselerini 6grenme
merkezi seklinde kullanabilirler. On ve son testlerle
desteklenmis paketler, calismalarin evde; tartisma,
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dizeltme, gelistirmenin okuldaki kdselerde
yapilabilmesi olanagi da tanir. Bu koseler,
farklilastiriimis 6grenme teknikleri olarak da hizmet
gorirler.

OGRENCILERIN OTURMA DUZENI

Ogrencilerin kendi yerlerini secmeleri diisiincesi her
ne kadar kulaga hos gelse de pratikte uygulama
olanagi bulmasi zordur. Her bir ders diizeninde,
ogrenciler, amaclara en iyi ulastirici yerlesme ve
oturma diizenine konmalidir. Yerlesimdeki
kaygilardan biri, herkesin goérme ve isitme olanagina
sahip olmasidir. Sinifta 6n ve orta siradakiler, bu
olanaga daha cok sahip olabilirler. Iletisim ve
etkilesimde gliclik ceken 6grencilerin buralara
oturtulmasi iyi olur. Kendilerine birakildiginda, bu
ogrenciler kenar ve arkalari segebilirler.

CALISMA ORTAMININ DUZENLENMESI

Sinif dlizeni basligi altinda ele alinmasi gereken bir
diger konu ise calisma ortaminin diizenlenmesidir.
Verimli bir calisma etkili bir sinif yonetimi icin ¢alisma
ortaminin da hedeflere uygun sekilde diizenlenmesi
biytk 6nem arz etmektedir. Siniftaki yerlesim diizeni,
egitsel cabalari destekleyici, hedeflere gotirticy,
kaynaklara ulagmayi kolaylastirici, trafik akisini ve
ogrenci katilimini artirict olmalidir. Sinif ortaminda
dort farkh diizenden soz edilebilir. Bunlar;

e Klasik diizen
Tek grup dizeni
Bireysel diizen

e Cok grup diizeni olarak siralanabilir.
Klasik diizen, Klasik diizen, 6grencilerin satir ve
sUtunlar seklinde oturdugu, birbirinin ensesini
gordigu dizendir. Bu diizende 6gretmen etkin olan
bireydir. Bu diizende istenmeyen davranislar daha da
fazlalasir. Bireysel diizen, kendi basina, kendi
dizeyinde, derin distinmeye, paket 6gretime uygun
bir diizendir. Bu durumda, 6grencilerin birbirinden
haberleri en az olmali, gerekmedikge iletisim
kurulmamalidir. Boylece calisanlarin birbirlerini
rahatsiz etmeleri dnlenir.
Ogrenci iletisim ve etkilesimini en az diizeyde
tuttugundan, bu diizen, bu 6zelliklere yonelik hedef
davranislar icin uygun degildir. Baska bir ifade ile
bireysel diizen adindan da anlasilabilecegi tzere
bireylerin tek baslarina calisacaklari hedef ve
kazanimlar igin daha uygundur. Bir diger diizen ise
coklu grup dizenidir. Sinifta hedef davranislara gore
degisik gruplar olusturuldugunda, ¢ok gruplu
yerlesim diizeni kurulur. Bu diizende 6grenciler
yardimlasarak 6grenme, dinleme, anlama, katilma, is
birligi, yapip yasayarak 6grenme becerilerini

gelistirirler. Siniftaki 6grenci sayisi arttikca, cok grup
yontemini kullanma gerekliligi de artar.
Ogrenilenlerin grupca denenip pekistiriimesi veya 6n
hazirliklarin batinlestirilmesi icin uygundur.
Laboratuvar calismalarinin bir kisminda bu dizenin
kullanilmasi zorunlu hale gelir. Son olarak ifade
edilebilecek sinif diizeni tek grup diizenidir. Bu
dlzende tim sinif bir grubu olusturur. Herkesin
herkesi gorlp isitebildigi, yapilanlarin g6z dniinde
oldugu bir diizendir. Ilgi dagilmaz, farkli eylemlere
yonelenler hemen belli olur, gereksinimler fark edilir.
Ders dénemi dncesinde, 6gretmence, sinif ortaminin
fiziksel dlizenlenisi konusunda asagida ifade edilen
bazi diizenlemelerin yapilmasi dnerilmektedir.
e Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima
uygunluk agilarindan hazirlanmasi
e Ders arag ve gereglerinin belirlenip
saglanmasi
e Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi
e Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin
temizlik ve bakiminin saglanmasi
e Sinifin Isinma, aydinlanma, havalanma
diizeneklerinin kullanima hazir hale
getirilmesi
e Sinifta, giris cikis, degisik etkinlik alanlarina
gegis icin 6grenci akis diizeninin kurulmasi,
yangin gibi olagan disi durumlar icin, ¢ikis
dizeninin belirlenmesi
e Sinif bélimlerinin ve oturma diizeninin gegici
planlarinin yapilmasi
e Ogrendi listesinin saglanmasi, 6grencilerle
ilgili kisisel bilgilerin edinilmesi
Elbette ki 6nerilen diizenlemeler bunlarla sinirli
degildir. Okulun tirl ya da ihtiyaglarina gore
eklemeler ve eksiltmelere yapilabilir.
Sinif oturma dizenleri icin sekil 3.1'de (syf.37) bireysel
sinif dlizeni, sekil 3.2'de ¢oklu grup duzeni (sf. 38) ,
sekil 3.3'te ilkogretim ilk siniflari icin tek grup diizeni
ornegi gosterilmistir.

|UNiTE 4: SINIFIN iLiSKi DUZENI

GIRiS

Insanlardan olusan bir topluluk olarak sinif insan
iliskilerinin timiinin sergilendigi bir ortamdir. Insan
iliskilerinin 6ziinde, baskalarinin varligini, yasam
hakkini, birlikte yasanacagini kabul etme, dinleme,
anlamaya calisma, izleme, adaleti gdzetme, engel
degil yardimci olmaya calisma, zarar vermekten
kacinma vardir. Insanlar kendilerinden farkli insanlar
distinmeye basladiginda esas iliski yakalanmis olur.
Sinif icindeki iliski gencler ve ¢ocuklarin gelecekteki
davranislarina ve iliskilerine yon verecektir.
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SINIFTA iLK GUNLER

Bir davranis secilip benimsendikten ve aliskanlik
haline geldikten sonra, degistirilmesi gtiglesir Bu
anlamda sinifta ilk glnler biyik bir 6nem arz eder.
Diger bir ifade ile nasil baslanirsa dyle gidecegi bir
ac¢idan oldukca dogrudur. Bu baglamda sinif ici
etkilesimlerde anlayis, izleme, deder verme, zarar
vermeme, nazik olma gibi davranig yonelimleri strekli
kilinmahdir. Sadece okulun ilk glinleri degil uzun
sureli tatillerin donlstnde de ilk glinlerdeki 6zenin
gosterilmesi olumlu bir sinif etkilesimi icin dnemlidir.
SINIFTA iLiSKi BICIMLERI

Sinifta iliski bigimleri, bir ucunda dizenliligin, diger
ucunda degiskenligin yer aldidi bir ¢izgi Gzerinde yer
alir. Duzenlilik, kurallarin belirleyiciligini, bir 6rnekligi,
belirginligi anlatir. Degiskenlik, farkliligi, cesitliligi,
esnekligi icerir. Dizenlilik asirt hale getirildiginde
baski ve hikmetmeyi, 6zgurliklerin azaltilmasini
dogurur. Degiskenlik asiri hale getirildiginde,
basiboslugu, amag disiligi, kaynak savurganhigini
dogurur. 1Ik giinlerde, iliski aliskanliklarinin hentiz
yerlesmedigi durumlarda, ortam dlzensizlige
kaymaya basladiginda, iliski bicimi diizenlilige dogru
kaymalidir. Iliskiler belirginlesip olumlu aliskanliklar
yerlestiginde, bilgi, aliskanhk, saygi gelistiginde, iligki
bicimi esneklige dogru kaymalidir. Degiskenlige
kayma, dlzenlilige az, degiskenlige ¢ok yer verilen;
dizenlilige kayma ise, degiskenlige az, dizenlilige ¢ok
yer verilen durumdur.

Secilecek iligki bicimi sinifin 6zellik ve ihtiyaclarina
gore degismektedir. Daha kiclk yas gruplarinda
ogrenciler kendilerini ydnetme becerisinden yoksun
olduklarindan daha fazla dizenlilik odakli olunabilir.
Ogrenci sayisi az ise degiskenlige izin verilebilir.
Degiskenlik basariyr olumlu sekilde etkilemektedir.
Siniftaki iliski drgutlenigleri, gérev yénelimli ve
yarisma yonelimli, bir baska deyisle is birlikci ve
yarismaci dizen olarak da gruplanabilir. Bu gruplama,
isbirliginin cok, yarismanin az veya cok, is birliginin az
oldugu diizenler olarak anlasiimalidir. Is birlikgi
6grenme diizeni, 6grencilerin ortak hedeflere
ulagmak icin birlikte galistig, etkinliklere timundn
katildigi, yardimlasilarak 6grenildigi diizen oalrak
tanimlanabilir.

Yarismaci 6grenme diizeni, amaglardan cok,
baskalarina yéneliktir. Is birlik¢i diizende
degerlendirme ve gelistirme amaclara gore yapilirken,
yarismaci dizende diger 6grenciler 6lcit alinir. Bazi
ogrenciler aktif iken bazilarinin seyirci pozisyonunda
kalmasi ya da insanlar arasindaki gtiven duygusunun
azalmasina neden olmasi bu diizenin dezavantajlari
olarak ifade edilebilir. Yarismaci dlizenin, bireyi daha

Ust duizey edime ydneltmek, gelismeyi tesvik etmek,
gibi yararlari vardir. Kisinin kendisine ya da zamana
karsi yarismasi gibi diizenlemelerle bu saglanabilir.

TANISMA

Birlikte uzun sire gecirecek olan sinifi olusturan
bireyler ve 6gretmenlerin ilk asamasi tanismadir. Ayni
sinif olusturan bu 6geler birbirini ne kadar iyi tanirsa
sinif iklimi ayni oranda olumlu olacaktir. Tanisma,
kisisel iliskileri gelistirir, is birligini artirir, benimsemeyi
saglar, grup iklimini olumlu hale getirir. istenmeyen
davranislari ve catismalari azaltir, bilmemekten
kaynaklanan yanlislari dnler, gelecekteki davranislar
icin Ol¢Utler verir, sinifin eylem yapisinin
yonlendirilmesinin ilk kosulu olur. Sinifta tim
bireylerin (6gretmen dahil) birbirlerinin amacglarin,
beklentilerini anlayip yorumlayabilmesi ve
niyetlerinden emin olabilmesi gerekir. Bu durum
aslinda tanismanin, birbirini tanimanin ne kadar
onemli oldugunu gdéstermektedir.

Ogrenci, 6gretmenin kendisine adiyla hitap etmesini,
kendisine gosterilen ilginin bir belirtisi olarak algilar
ve gudulenir. Bu baglamda 6gretmen cocuklari
fiziksel 6zellikleri, lakaplari ya da numaralari ile
cagirmamalidir. Tanisma ¢ocugu tedirgin etmeyecek
sekilde kisa bilgilerle baslanmalidir. Daha sonra diger
etkinlikler, rehberlik hizmetleri ile derinlemesine bireyi
tanima saglanmalidir.

SINIF KURALLARI

Birlikte yasamanin diizenini saglayan araglar,
kurallardir. Kurallar bireylere karsi degil bireylerin
haklarini korumak adina onlarin yanindadir. Kural
onceden verilmis kararlari igerir. Egitim sireci icin
uygun olabilecek bir sinif ortami davranislarin
kurallara baglanmasi yolu ile olusturulabilir. Kurallar
yalnizca herkes icin esit dizeyde uygulanabilir
oldugunda esitlik saglayicidir. Ancak gereginden fazla
kural olmasi yarardan ¢ok zarar getirecektir. Sinifin
kurallari belirgin, az sayida ancak yeterli olmalidir.
Kurallar gerekli yerlerde esnek olmali ancak suiistimal
edilebilir olmamalidir. Kurallar bazi durumlarda olmasi
gereken en asgari kosulu ifade ederler bu durumda
caba azhgini neden olabilir. Emir ve yasak bildiren
kurallar yerine, olumlu ve izin verilen davranislar
seklinde kurallar koymak, uyulmalarini kolaylastirir.
GOp atmak yasak!” yerine, "Coplerimizi ¢cop sepetine
atabiliriz ifadesi daha etkili olacaktir. izin verilmeyen
davranislari yapmamayi kural olarak yazmak yerine,
izin verilen davraniglarin listesi olusturularak, yanlis
davranislarin, onlarin akla getirilmesi yoluyla
¢ogaltiimasi da engellenmis olur.

Kurallar, diizeni saglamak yaninda, 6zgurlikleri de
belirlemeli, 6zgurlik ve dizen dengeli kullaniimahdir.
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Ozgiirliik basibosluga dénismemelidir. Ogretmen,
kurallara uyumu denetlemeli, kararliligini gostererek
kurallara uyumun yerlesmesini saglamalidir.

SINIF CALISMALARINDA OGRETMEN
DAVRANISLARI

Sinif calismalarindaki iliski diizeninde 6gretmenin roli
iki madde ile 6zetlenebilir. Bunlar;

e basariya gottren olumlu bir sinif iklimi

yaratmak,
e bunun icin de dikkatli, 6zenli, anlayish,
batinlestirici, demokratik bir Gye olmaktir.

Ogrencinin de 8gretmenin de sinifta siirekli oturmasi
uygun degildir. Ogretmen masasi daha cok
o6gretmenin esyalarini koyacadi bir alan olarak
kullaniimalidir. Herhangi bir 6grenci yardima ihtiyag
duydugunda 6gretmene ulasabilmelidir. Bazi kisi ya
da gruplarla ilgilenerek diger 6grencileri gézden
kagirmamalidir.
Ogretmen olumlu davranis kazandirma siirecinde
ornek olarak rol almalidir. Model alma yolu ile
cocuklar bircok seyi 6gretmenlerinden kopyalarlar.
Ogretmen, dersine ilgisi, baglligi, zeni ile de
dgrencilere érnek olmalidir. Ogretmen, isini ciddi
tutmali, dersine ilgisi, baghligi, 6zeni ile de
ogrencilere drnek olmalidir. Séyledikleriyle yaptiklari
uyumlu olmalidir. Ogrencilerinin dislerini fircalamasini
isteyen bir 6gretmenin disleri kirli olmamali, onlarla
yenen toplu bir yemekten sonra, mutlaka dislerini
fircalamalidir.
Davranisi olumsuz etkileyen bir degisken de asiri
kaygidir. Ogretmen kaygi yaratmaktan kaginmalidir.
Ancak kayginin en uygun diizeyde var olmasi gereken
bir degisken oldugu unutulmamalidir. Ogretmen, her
ogrencinin basarili olabilecegi uygun kosullar
yaratmali, ona basarabilecegini sdylemeli, girisim
6zglrliglu tanimali, yakin destek olmali ve onu
izlemelidir. Ogretmen basarisiz grencileri de
desteklemeli onlarla alay edici bir tavir
takinmamalidir. Bu kapsamda Ogretmen, enerjisi fazla
ogrencileri fiziksel cabalara yoneltmeli, sinifta daha az
etken ama duyarliligi ytksek 6grencileri sosyal,
sanatsal etkinliklere yénlendirmelidir. Ogretmen,
sinifta cogu zaman Uye, ara sira lider, esnek, olumsuz
durumlar degil olumlu beklentileri vurgulayici,
gllmece duygusu gelismis, adil ve tutarli olmahdir.

DEMOKRATIK CALISMA ORTAMI OLUSTURMA

Sinifta her ozellik ve kisilikteki dgrencilerin strekli
birlikte olmalari, hosgoriyd, 6zir dilemeyi, baris
icinde birlikte yasamayi gerektirir. Sinif tamamen bir
aradadir. Sevilmeyen kisi ile etkilesimi kesmek
mumkin degildir. Bu ylizden strekli isbirligi ve istekli

olmalari gerekir. Bu da 6gretmenin gorevi olarak
karsimiza cikar.

Demokrasi, sayica az olanlarin da dinlendigi,
haklarinin gozetildigi, coklugun degil, hakkin, adaletin
yer aldigi bir yénetim bicimidir. Yine demokrasi
grubun kendini ydnetmesi anlamina gelir. Ogrenciler
bu baglamda sinifin gercek yoneticileri olmalidir.
Ogretmen hedef davranistan sapma s6z konusu
oldugunda yénetime midahil olmalidir. Orgiitleme
ise Amaclar esas alinarak, gorevlerin, gorevlilerin ve
bunlarin iliskilerinin belirlenmesidir. Demokratik bir
orgutleyici ve es glidimleyici olarak 6gretmen,
ogrencilerin goruslerini, istek ve beklentilerini alr,
onlarla uzlasir, onlara calisma diizenlerini segme hakki
tanir.

SINIF ILETISIMININ ONEMI

Ogrencilerin bilgi ve yasantilarini paylastiklari bir
ortam olan sinifta paylasim, iletisimle gerceklesir.
Ogretmenler ve 6grenciler birbirlerinden déniit
alabildiklerinde bunun adu iletisim olur aksi takdirde
iletimden bahsetmek s6z konusudur.

Ogretmenler iletisimde dili ustalikla kullanmalidirlar.
Dinleyicilere arkasini dénerek konusmamalidir. Sinif
konusmalarinda emir dili degil istek dili
kullanilmalidir. Ayni sekilde yargilayici degil
betimleyici dil konusulmasi gerekmektedir. Bu iletisim
bicimleri asagidaki sekilde drneklendirilebilir.

Emir Dili: Emir veren dil: Kalk, otur, kapiyi kapat gibi.
Istek Dili: istek bildiren dil: Kapiyr kapatir misin?
Yargilayici Dil: Eylem veya durumla ilgili yargi bildiren
anlatim: Tembel, beceriksiz, pasakli, sakar...
Betimleyici Dil: Olani anlatan dil: Dikkat etmezsek,
elimizdekini duslrdriz. Cahsmadigimiz icin iyi not
alamadik.

lletisimde neyin séylendigi kadar, nasil séylendigi de
onemlidir. Acik iletisim olan vicut dili, ytz, el, kol,
ayak, govde hareketleri, durus, bakis yoluyla cok sey
anlatir. Asik suratli bir bakis, hos olmayan sozler
sdylemekle ayni anlamdadir. Ogretmen gliler yiizli
olmali, her durus ve davranisin bilincinde olarak,
onlarin verdigi anlamlari egitsel amaclara uygun
kilabilmelidir. S6zlG iletisimde de konusanlarin
gOzlerine bakilmasi, ilgili bir konusma ve dinleme
belirtisidir.

Ogrenciler, utanip sikilmadan, korkup ¢ekinmeden,
engellenmeden, rahatca iletisim kurabilmelidir. Bu
onlarin eksik ve yanlislarini gortip dizeltmelerini de
saglar. Ogretmen, bazen sinifta en biyik iletisim
engeli olabilmektedir. Ogretmen, empati yoluyla
ogrencileri anlamali, onlarin rahatga iletisimde
bulunacaklari bir sinif ortami olusturmalidir. Ogrenciyi
cesaretlendirmeli, sdylediklerinin yanlis yanlarini degil,
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dogru yanlarini belirtmeli, daha iyi bir iletisim igin
ogrenciye yardim etmelidir.

UNITE 5: SINIF VE GRUP LIDERI OLARAK
OGRETMEN

GIRIS

Sinirliliklarin Gstesinden gelebilmek icin baskalariyla
isbirligi yapmay:1 gerektirir. Bu is birliginin yapildig
yerler 6ncelikle gruplardir. Belli bir amag etrafinda
gruplarin bir araya gelmesi ile " 6rgtit” adi verilen
yapilar ortaya cikar.

insan eylemleri belli bir amaca yénelik olarak
kendiliginden es giidimlenemez. Bu es giidiimlemeyi
grup veya 6rgitiin icinden cikip, yonetici veya lider
adini alan bir kisi gerceklestirir. Siniflarda bu goreyv,
yasal olarak 6gretmenindir. Siniflar bicimsel veya
bicimsel olmayan sekillerde ortaya ¢ikan ¢ok cesitli
gruplardan olusur. Etkili bir egitim-6gretim icin,
o6gretmenin bu gruplara ve gruplardan olusan sinifa
kimi zaman yoneticilik kimi zaman ise liderlik yapmasi
gerekir.

GRUP GEREKSINimi

Bircok alanda yeterlilikleri olan insan, ge¢misten
gelecege birtakim sinirliliklara da sahiptir. S6z konusu
sinirliliklar, insanoglunun hayati boyunca belirledigi
cok sayida ve ¢ok cesitli amaclarin blyik
cogunlugunu tek basina gergeklestirmesini engeller.
Bu nedenle sinirliliklarin Gstesinden gelebilmek icin
baskalariyla is birligi yapmasi gerekir. Bu is birliginin
yapildigi yerlere de “grup” veya "6rgit” adi verilir.
Ornegin aile “en kiiciik ve en temel” toplumsal
gruptur.

Orgiit, cesitli gruplar icinde kisisel amaclarini
gerceklestirmeye calisan bireylerin is birligi cabalari
sonucu ortaya cikan bir yapidir. Is birligi yapma,
bireysel sinirliliklardan dolayi kisiye tek basina
basarabilmesi gli¢ veya olanaksiz olan gereksinimleri
karsilama yetenegini kazandirir. Orgiitler de
bireylerden, kendi kisisel amaclarinin dtesindeki
orgutsel amaclara yonelik belirli katkilar saglamasini
bekler. Goraldugu gibi 6rgit, gruplardan olusan bir
Ust yapidir.

Toplum, degisik orgutlerden, érgltler ise drgltsel ve
bireysel amaclarin gerceklestiriimesi yoniinde
davranis gosteren bireylerin etkilesimi sonucu ortaya
cikan gruplardan olusur. Ornegin okul siniflardan,
siniflar da gesitli gruplardan olusan bir 6rguttdr. Bir
baska deyisle okul bir 6rgit olarak ele alindiginda,
sinif ve sinifin icinde yer alan cesitli topluluklar grup
olarak yer alir. Dolayisiyla bu topluluklar birbirlerinin
alt ve Ust gruplarini olustururlar.

Siniflarda ¢ok cesitli gruplara rastlamak olasidir.
Ogrenciler sinif icerisinde gerceklestirilen serbest
etkinliklerde veya egitim etkinliklerinde, zaman zaman
gruplar halinde calismayi tercih ettiklerinden,
siniflarda genellikle 2-3 kisiden olusan gruplagmalara
sikca rastlanir. Bunun temel nedenlerinden birisi,
dgrencilerin bir birleriyle daha kolay etkilesimde
bulunabilmeleridir. Dolayistyla 6gretmen, sinifin
bircok farkli gruptan olustugunu bilerek, bunlara
liderlik edebilmelidir.

GRUP KAVRAMI

Herhangi bir insan toplulugunun grup olarak
nitelendirilmesi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Bu dzellikler farklik gostermekle birlikte,
grubun en 6nemli 6zelliginin etkilesim oldugu
cogunlukla kabul gérmektedir. Grup, 6ziinde, belirli
bazi ortak amaclarla bir araya gelmis insanlarin
bitinunu ifade eder. En az iki kisiden meydana gelir,
ust sinirt yoktur. Grup kavrami agilacak oldugunda;
ortak bir sorun, konu veya belli bir amag etrafinda bir
araya gelmis, birbirlerinin varligindan haberdar olup,
birbirleriyle etkilesimde bulunan ve kendilerini bir
grup olarak algilayan insan topluluklari olarak
tanimlanabilir.
Bir araya gelen insanlarin bir grup olusturmasi,
1. Etkilesimde bulunan bireyler kendilerini o
grubun Uyesi olarak tanimlarlar.
2. Uyeler, grup disindaki diger insanlar
tarafindan da o gruba ait olarak tanimlanirlar.
3. Ortak cikarlaryla ilgili konular tGzerinde
normlar olusturur ve bunlara uyarlar.
4. Birbirine bagimli bir rol sistemi igerisinde yer
alirlar.
5. Ortak amag ya da idealleri paylastiklari igin
birbirlerine benzerler.
6. Grup yasantisini 6dillendirici bulurlar.
7. Karsilikl baghhk gerektiren yeni hedefler
gelistirirler.
8. Birlik algisi gelistirirler.
9. Cevreye karsi da bu birlik duygusu icinde
hareket ederler.
Bu 6zelliklerden bazilari kendilerini grup olarak
tanimlayan her birliktelikte olmaya bilir.

GRUPLARIN TEMEL OZELLIKLERI

Gruplar, yapilar ve islevleri bakimindan gesitli
kategorilere ayrilmasina karsin, ister yapilari, ister
islevleri farkli olsun ortak birtakim 6zellikleri s6z
konusudur. S6z konusu bu ortak 6zellikler, grup
degerleri ve normlari, rol ve statdiler, grup baskisi ve
bireyin gruba uyma davranisi ile grup baghhgidir.
Ayni zamanda bu 6zellikler bir grubun etkililigini
belirlemede de 6nemli degiskenler arasinda yer alir.
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Grup Degerleri ve Normlan

Okul midurd, 6gretmenler, grup Gyeleri bir siniftaki
degerlerin kaynagidirlar. Degerler kisisel olarak
icsellestirilmis ve paylasiimis varsayimlar olup, grup
tyelerinin digerlerinin eylemlerini yargilamasi yoluyla
ortaya cikar. Degerler, grup amaglarinin, tye
eylemlerinin degerlendirilmesine kilavuzluk eder ve
bir yarginin iyi veya koti oldugunu belirler.

TEMEL VE YARDIMCI DEGERLER olmak iizere iki
cesit deger s6z konusudur. Temel degerler , grubun
basarmayi istedigi, arzu edilen bir amactir. Temel
degerlerin toplami, grubun bir anlamda “vizyon"unu
olusturmaktadir.

Yardumcu degerler ise, grubun lyelerinde gézlemeyi
istedigi, arzu edilen davranis kaliplardir.

Normlar, zaman iginde ortaya ¢ikan davranislari,
grup icin énemli oldugu disinilen yonde
dizenleyen bicimsel veya bicimsel olmayan
kurallardir. Norm ve deger arasindaki farklilk,
degerlerin soyut ve genel kavramlardan meydana
gelmesi, normlarin ise belirgin ve yol g0sterici
olmasidir.

Grup Vizyonu

Vizyon, grubun “ne yapmasi” ve “ne olmasi”
gerektiginin bir ifadesi olup, grup degerlerinin
yarattigi bir imgedir. Vizyon, gelecege yonelik
hedefler olup, grubun veya gruplar araciligiyla sinifin
ulasmak istedigi noktanin bir resmidir.

Gruplardaki Rol ve Statiiler

Rol, grupta belirli bir sosyal stattideki kisinin yerine
getirdigi isler, gorevler olup, kisaca gruptaki kisilerin
goOstermesi beklenen davranis 6riintlsidur. Statd ise,
gruptaki kisilerin iliskileri araciligiyla kazanilan prestij
ve gli¢ sonucu agiga ¢ikan grup icindeki bireylerin
sayginlk olcusu olarak tanimlanabilir. Sinif bir Gst
grup olarak ele alindiginda, 6grencilerin rol ve
statlleri hemen hemen aynidir.

Grup Baskisi ve Bireyin Gruba Uyma Davranisi
Zaman i¢inde grupta olusan deger ve normlar ile rol
ve statller, grupta yer alan bireylerin davranis ve
dustnceleri Gzerine baski yaparak, onlarin
davraniglarini degistirebilmektedir. Bireyin
davraniglarini, grup tyelerinin tamaminin veya bir
kisminin is- tek ve bekleyisleri dogrultusunda

degistirmesi olayina uyma davranisi adi verilmektedir.

Grup iginde yer alan birey, kimi zaman bazi
davraniglarin yanhs oldugunu bile bile grubun
havasina, istek ve beklentilerine gore degistirerek
gruba uymak zorunda kalir.

Grup Baghhg

Sinifta bazi 6grenciler kendileri ile ayni zevkleri
paylasan, ayni dislinceye sahip olan, ayni amaci
gerceklestirmek isteyen kimselerle birlik olarak, glcli

bir eylem grubu olustururlar. Grup icindeki 6grencileri
birbirlerine baglayan baglilik duygusu, sadece grubun
amaclarini kabulden dogmaz. Bu baghlik, bir kisinin
ailesine veya vatanina karsi hissettigi bagliliga
benzeyen bir benimseme duygusunu temsil eder.

SINIFTAKI GRUP TURLERI

Gruplar, nasil olustuklarina, ne yaptiklarina ve hangi
tip Uyelere sahip olduklarina gore siniflandirlabilirler.
Sinif icindeki gruplari, yapilari ve islevleri bakimindan
cesitli kategorilere ayirmak, konunun anlasiimasi
agisindan 6nemlidir. Yapilari bakimindan siniftaki
grup turleri bicimsel ve bigimsel olmayan, buyik ve
kiiclik gruplar ile Gyelik ve referans gruplari olarak
siralanirken, islevleri bakimindan ise ilgi ve gelisim
gruplari, arkadas gruplari, stireli ve diizenli gruplar
olarak siniflandirilabilirler.

GRUPLANDIRMADA BES TEMEL BOYUT

Gruplandirmada bes temel boyut, 6grencilerin sinif igi
deneyimlerinde merkezi dneme sahiptir.
Gruplandirma boyutlari, 6grenme ve 6gretme
anlaminda degisik yollardan 6grenci Gizerine etkide
bulunur. Uygulamada ne yazik ki bu boyutlarin
sistematik tanimina ¢ok dikkat edilmemekte ve bu
boyutlarin birbirleriyle iliskisi konusuna pek 6nem
verilmemektedir. Oysa sinif icinde 6grenme
takimlarinin olusabilmesi icin bu boyutlara dnem
verilmesi gerekmektedir:

Grup Biiyiikligii

Sinif yapisinin en dnemli 6zelliklerinden birisi, siniftaki
bicimsel gruplarin buyuklugudur.

Gruplama ve 6grenme ile ilgili arastirmalar ile
kuramsal ve deneysel calismalara gore;

e Kuguk gruplarda etkilesim buylk gruplara
oranla daha fazladir.

e Buyuk gruplamalar, sorumlulugu grup
Uyelerine yaydiklarindan tartismaya katilhmi
engeller.

e Ikili gruplamalar, uzman/acemi yaklasimi ya
da eslerin bir araya gelmesi lGzerine
tasarlanmis kavramaya yonelik 6grenme
calismalarini arttirmada sik sik kullanilir. kili
gruplandirmada birebir 6gretim de s6z
konusu olabilir.

e Uclii gruplandirma &zellikle problem ¢ézme
acisindan agir sekilde elestirilir. Uclii gruplar,
Uyelerinin ikisinin diger Gglncu kisi Gzerine
etkisine izin verdiginden, kisiler arasi
hosnutsuzluklar gelisebilir.

e 4'lU kiictk gruplandirma ile 8'li buylk
gruplandirma, siniflarda siklikla rastlanan
grup turleridir. Ktiglik gruplar 6zellikle biyuk
gruplarin veya sinifin calisma konularinin
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yardimci gorevlerini yerine getirmede
etkilidir.

e Butiln sinif gruplamasi ya da geleneksel
bicimsel yaklasim, yeni bilgilerin siniftaki tim
ogrencilere es zamanli iletilmesinde etkilidir.
Bununla birlikte, bitin sinif
gruplandirmasinin da birtakim sikintilari
vardir. Ornegin bitin sinif gruplamasinda,
siniflarda diizen ve kontrol saglamak, diger
gruplandirma cesitlerine gore daha zordur.

Grup Olusumu

Gruplarin olusturulmasindaki farkliliklar, grup
etkilesiminde ve sinif yonetiminde énemli bir
etmendir. Ogretmenler, grup olustururken benzer ve
farkli 6zelikleri kullanabilirler. Cesitli arastirma
bulgulari, esit sayida kiz ve erkekten olusan cinsiyete
gore karisik gruplamanin, cinsiyetler arasi dengeli
tartismalara ortam yarattigi icin oldukca tercih edilen
bir gruplandirma bicimi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogrencilerin Ogrenme Sorumlulugu

Ogrencilerin 6grenme sorumluluklari, 6grenilecek
olan kavrama bakis acilari, bilgi ve becerileri ile sinirli
degildir. Egitim programindaki 6grenme Odevlerinin
sirasi ve ardisikligl, yeni bilgi ve becerilerin
tekrarlanmasi, bilgiyi sentezleme ve uygulama
durumlariyla da yakindan iliskilidir.
Ogrenci-Ogrenci ve Ogrenci-Ogretmen Etkilesimi
Gruplandirmanin dogasinda olan bir diger boyut,
ogrencilerin grup ile etkilesimidir. Grup calismasinin
temel amaclari arasinda grup icindeki 6grencilerin
birbiriyle etkilesime gecerek birbirlerini desteklemesi,
degisik seviyede yardimlasma ve is birliginde
bulunmalari yer alir. Grup ¢alismalarinda 6grenmenin
etkili olmasi icin, gretmenin grup icinde etkilesimi
dizenlemesi gerekmektedir.

Sinifta Ogretmenin Varhig

Gruplandirmada bir diger 6nemli boyut da, siniftaki
dgretmen varhg ile ilgilidir. Oncelikle, siniftaki grup
sayisi arttikca, 6gretmenlerin bu gruplara ayirdiklari
zaman dogal olarak azalmaktadir. Ogretmenler,
siniflarindaki 6grencilerin nicelik ve niteliklerini géz
onlinde bulundurarak, ideal grup sayilarini ve onlara
ayiracaklari zamani, gruplandirmadan 6nce
belirleyebilmelidir.

LIDER OLARAK OGRETMEN

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” calismalari
liderligi anahtar bir degisken olarak tanimlar. Artan
bir bicimde okul midurlerinden 6gretmenler
tarafindan sergilenen liderlige dogru daha genis
katiima 6nem verme yéniinde bir degisim
gerceklesmektedir. Ogretmenler yeni rolleri almaya

zorlandiklari icin, 6gretmen liderliginin dogasini daha
iyi anlamak énemlidir. Ogretmen liderligi okullarda
daha fazla profesyonellesmeyi, daha fazla 6gretmen
liderligini ve is birligini cagristiran reform hareketleri
ile iligskilendirilir.

Liderlik ozelligine sahip 6gretmenler, 6grenci
davraniglarinin sinifa uygun olmasini saglamak icin
onlara hizla sinifin vizyonu ile deger ve normlarini
ogretme gereksinimi duyarlar. Bunu
gerceklestirdiklerinde, egitsel gelismeler dlizgtin bir
sekilde ilerlemeye baslayacaktir. Lider 6gretmen
olabilmenin 6n kosullarindan biri de 6grencilerin
glvenini kazanabilmektir. Lider olarak bir 6gretmenin
glvenilirligi, pozisyonuyla ilgili olan hak ve
sorumluluklari nasil ele aldigiyla ¢cok yakindan ilgilidir.
Liderlik rolt, haklar kadar sorumluluklari da igerir.
Liderlik yalnizca konum degil, ayni zamanda karakter
sorunudur.

Bir Lider Gibi Davranmak

Etkili liderlik, tim sinifin 6gretmenin otoritesini kabul
etmesine veya tanimasina baglidir. Bu kabul olmadan,
siniftaki 6grenciler 6gretmenin liderlik konumunu ¢ok
cesitli yollar araciligiyla sorgulayacaklar veya
gormezden geleceklerdir.

Her sinif farkli 6zelliklere ve dlizeye sahip
oldugundan, liderlik davranislarinin tam bir listesini
vermek olasi degildir. Sinifta bir lider olabilmek icin
sergilenmesi gereken 6n kosul davranislardan bazilari
sdyle siralanabilir: Ogrencilere gliven vermek, onlari
glddleyebilmek, vizyon sahibi olmak, stirece meydan
okumak, uzman olmak, model olmak ve etkili
iletisimde bulunmak.

| UNITE 6: PLAN-PROGRAM DUZENi

GIRiS

Plan, program, gelecekte nelerin nasil yapilacagini,
hangi kaynaklarin nasil kullanilacagini gdsteren bir
aractir. Bu yonuyle plan ve program, gelecegin
bugtinden gortlmesini saglar. Bu cok énemli bir
yarardir. Bir isin plani ve programi yapilmissa, o is
blyuk 6lgide bitirilmis, geriye sadece belirlenenlerin
yapilmasi, yani uygulama kalmistir. Islerin asil zor
kismi, plan ve programinin yapilmasidir. Hedeflerin
belirlenmesi, kaynaklarin saglanmasi, hedeflerle
kaynaklar arasindaki iliskilerin kurgulanmasi, plan ve
program yapma isidir.

OGRETIM ETKINLIKLERININ PLANLANMASI

Plan ve program, kaynak kullanimini ekonomiklestirir,
hedeflere gotiriclddr, gelecege bilingle hazirlanma
firsati verir, eksiklikleri, gereksenenleri dnceden
gOosterir, hedeflere ulasma zamani ve dizeyi hakkinda,
uygulama 6ncesinde bilgi saglar. Bittin bu
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nedenlerle, egitsel etkinlikler ciddi ve titiz bir plan
gerektirir.
Plan bir aractir, egitsel hedeflere gétiirmeye hizmet
etmesi gereken bir arac. Bir plani kimin yaptigi o
kadar 6nemli degildir. Bir egitim planinin on
degerlendirmesinde su sorulara yanit aranmalidir:

e Ogretmenin bir plani var midir?

e Bu plan egitsel hedeflere ulastirict midir?

e Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel

hedeflere ulasabilmekte midir?

Amac plan yapmak ya da yapmamak degil, 6grencileri
egitsel hedeflere ulastirmaktir. Buna hizmet eden
plan, iyi plan; bu plana uygun ders isleyen 6gretmen,
iyi 6gretmendir.
AMACGC, PLAN-PROGRAM iLiSKiLERi
Egitim, bireylerin istenen davranislari gdstermeleri,
istenmeyenleri de degistirme- leri olarak
tanimlanabilir. Burada sozu edilen “istenen” lerin neler
oldugu Milli Egitim Temel Kanunu'nda acikca
belirlenmis, ders programlarinda agiklanmuistir. Bunlar,
Turk Milli Egitimi'nin amaclandir. Egitim Bakanligi,
okullar, yoneticiler, 6gret- menler, dersler, programlar
ve bunlar icin ayrilan kaynaklarin hepsi, bu "amac”lari
gerceklestirmenin “ara¢”landir. Bu durumda, 6nce
amaclar, yani ulasilmak istenen sonuclar ele alinmali,
diger kaynak ve araclarin hepsi, bu amaclara
goturiculikleri esas alinarak giindeme alinmali ya da
alinmamalidir.
Plan ve programlarin degerlendirme odlgitleri de
amaclardir. Bunlar, amaglara ne derece ulastirmislarsa
o kadar "iyi" olarak degerlendirilirler. Egitimde amac,
Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen amacglara
ogrencilerin ulastirimasidir.
Egitimde bir dersin programi, (okutulacak konular
listesi) bakanlikca hazirlanarak okullara génderilir. Bu
program, o dersin amaclarini gerceklestirecek
uygunlukta olmalidir. Ogretmen, o dersin
amaclarindan yola ¢ikarak, bu programi kullanarak, o
amaglara ulastiricr etkinliklerin yillik, glinlik, Gnite
planlarini yapar.

AMACLARA UYGUN PROGRAM DUZENI
OLUSTURMAK

Bu is icin 6nce amaclar siradizini incelenmelidir. Milli
Egitim Temel Kanunu'nda yazili olan Tirk Milli
Egitimi’'nin amaclari geneldir, egitsel cabalar icin
genel hedefler koyar, ayrintiya inmez. Ayrintili
amaglara, amaglar siradizini ile bakanhgin génderdigi
programlarda bulunan aciklamalarla ulasilir.

Iyi bir ders programi esnek olmali, 6grenilenlerin
uygulanmasina hizmet etmeli birden fazla grubun,
sinifin katilabilecegi ortak projelere yer vermeli,

ogrenci merkezli, kapsam olarak dar ama icerik olarak
zengin olmalidir.

EGITIM PLANLARININ YONETiMi

Uygun 6grenme diizenlemeleri yapilirsa, herkes
6grenebilir. Bu diizenlemelerden biri de egitim
planlaridir. Yillik planlar, bir yilhk gelecegi ayrintiya
inmeden gormeyi saglar. Ders planlari ve giinlik
planlar, gelecegin dar bir kisminin derinlemesine
gorulip dizenlenmesine firsat verir. Gelecekteki her
degisim bilinemeyebileceginden, planin, gelecekteki
degismelere uyarlanabilecek esneklikte olmasi
gerekir. Bu nedenle, 6gretmenin planlara ek
calismalar koymasi iyi olur. Bir uygulamayi
gerceklestirecek 6grenci grubunun o glin okula
gelmemesi, bir ara¢ veya makinanin ariza yapmasi,
elektriklerin kesilmesi,... gibi durumlarda, planlara yeni
sekiller verilebilmelidir.

Planlarda sira, stireklilik ve bittnlik 6zellikleri
gozetilmelidir. Sira , icerigin mantiksal bir diizen
icinde verilmesidir. Once 6grenilmesi gerekenler
once, bunlarin bilinmesine gerek duyulan etkinlikler
sonra yer almaldir. Siireklilik , 6grenmenin ge¢mis
ile gelecek iliskisinin kurulmasidir. Bir egitsel durum,
gegmis bilgi ve etkinliklerden yararlanmali,
gelecektekiler icin hazirhk

olusturmalidir. Biitiinliik, bir 6grenmenin, baska
etkinliklerde de ise yarayacak sekilde planlanmasi, bir
derste kazanilanlarin, o dersin diger dilimlerinde veya
baska derslerde kullaniimasidir.

Bir ders planinin ana baélimlerinin, hazirlik, uygulama,
denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu
soylenebilir.

Hazirliklar, 6grencilerin taninmasi, hazir bulunusluk
diizeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin bilinmesi, hedef
ve davranislarin belirlenmesi, ortam ve olanaklarin
incelenmesi, kaynak arag-gerec, deney, uygulama,
gezi ve gozlemlerin, slirelerin, ders ortamlarinin
belirlenmesi, bunlar icin meslektaslar, uzmanlar,
denetgiler, yoneticiler ve cevre ilgilileriyle goristlmesi
tarG calismalar igerir.

Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanim
basamaklariyla verilebilir. Giris, ilgi cekme, amag ve
beklentiler, 5Snem, yontemin paylasilmasi, gegmis ve
gelecek 6grenmelerle iliskileri aciklama tlrt
etkinliklerden olusabilir. Kazanim, bilgilerin
paylasiimasi, buttnlestiriimesi, yapilisini, drneklenisini
gorme, yapma, 6zetleme, degerlendirme tlrl
etkinliklerle olur. Kullanim, kazanilanlarin, gerekli ve
uygun durumlarda davranis olarak gosterilmesidir. Bir
derste kazanilanlar, ayni dersin diger dilimlerinde,
farkli derslerde ve guinliik yasamda kullanilabilmelidir.
Uygulamalarin sonunda denetim yapilir.
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Pekistirme, hedef davranislarda aliskanligin ve
ustaligin saglanmasi amacina yoneliktir. Bu slrecte
kisi bilgiyi yineleme yaninda, degisik durumlarda
uygulayarak kullanabilmelidir. Odevler bu amaclara
yoneliktir. Odev, ders disinda veya derste, birey veya
grupla yapilabilir. Arkadas, destek, yardimlagsma
iliskisinin hedeflendigi 6devlerin grupca yapilmasi
gerekir.

Hedef davranislarin, 6nceden kazanilmis
davranislardan hangileriyle iliskilen- dirilecegi veya
birlikte kullanilacagi da belirlenmelidir. Binisimli hedef
davranislarda, bir hedef davranisin gosterilebilmesi
icin, dnceden 6grenilen davranisin dnce gosterilmesi
gerekir. Boylece 6grencinin dnceki hedef davranislari
ne derecede ve ne dlglide gosterebildigi de
belirlenerek, onlarla ilgili diizeltme ve gelistirme
calismalari yapilabilir.

Planlanan degerlendirme stitununda yalnizca
degerlendirme ve gelistirme sorulari yer almaz. Bu
slitunda, planin yapimi ve uygulanmasi siirecinde
karsilasilan olumlu-olumsuz durumlar, plan tekrar
yapilip uygulandiginda degistirilmesinin, eklenip
¢ikarilmasinin daha iyi olacagi durum ve
uygulamalarla ilgili bilgiler yer alir, dizeltme ve
gelistirme Onerileri bulunur. Eger bir planin
degerlendirme ve gelistirme siitununa bir sey
yazilmasina gerek gorilmemisse, ya plan cok iyi
hazirlanip uygulanmis, ya da 6gretmen eksiklikleri,
daha iyileri gdrememistir. Plan cok iyi hazirlanip
uygulanmissa, ya da cok kuiglk degisiklikler
Onerilmisse, o planin daha sonraki yillarda
uygulanmasi icin, o yillarin 6grencilerinin ilgi ve
gereksinimlerine, yeni bilgilere, yeni arac-gereclere
gore yapilacak kugik dizeltme, ekleme, gelistirmelere
gore farkhlklar olusturularak, planin timi
yenilenmeden kullaniimasi saglanabilir. Planlar,
gosterilmek icin degil, hedef davranislara 6grencileri
ulastirmak icindir.

Ornek; Amaclar arasinda, 6grencilerin tamaminin
etkinliklere katiliminin saglanmasi varsa, kiictik grup
calismalarindan yararlanilmalidir. Plan, araglardan
uygulamalara, her sey icin “en iyi”, “en uygun” olani
icermelidir. Bu iki kavramin 6lcltu ise, ulasiimak
istenen hedef davranislardir.

Hangi 6gretim yontemi, teknigi kullanilacaksa, onlarla
ilgili arag-gerecler saglanmali, 6grenci ozellikleriyle
yontem ve tekniklerin 6zellikleri iliskilendirilmeli,
basari olasiligi yiksek tutulmali, herkesin
basarabilecegdi isler plana alinmali, basari
odullendirilmelidir.

Planlarda gorselligin ve uygulamanin artirilmasi,
o6grenmeyi de etkili kilar. Bilgisayar ve onunla birlikte
kullanilan araglar, grenme siirecini kisaltir, diizeltme

ve gelistirmeyi sistemlilestirip kolaylastirir, 6zdenetimi
saglar, baskalarina gereksinimi azaltir, yaparak,
yasayarak dgrenme firsati verir, sorumlulugu cogaltir,
bilgi ve 6rnege ulasmayi, ondan yararlanmayi
kolaylastirir.

Uygulama, ¢dziimleme, birlestirme, degerlendirme
gelistirme turi hedef davranislara ulasma, bu tir
araclarla daha kolay olur, calismalarin cogaltilip
cesitlendirilmesi firsatlari olusur. Ama bilgisayar
teknolojisinin her sey oldugu da dustinil- memelidir.
Bilgisayar, verdiklerimizi geri verdiginde iyi bir
kopyaci, ama sizin becerilerinizi gelistirmede sizin
isinizi yaptiginda iyi bir aldaticidir. Clinkl gelismesi,
o6grenmesi, diistinmesi, yapmasi, yanilmasi, bozmasi,
dlzeltmesi, sonunda hedef davranislara ulagsmasi
gereken bilgisayar degil, 6grencidir.

Ders araclari 6nce 8gretmence gdzden gegirilip
kullanilmalidir. Araclarin ¢alisip calismadigi, 6grenci
kullanimina uygun olup olmadigi, hedef davranislara
plandaki gibi gotirip gétirmeyecegi boylece
belirlenebilir. Gozlem ve deneylerin de dnce
ogretmence yapilip denenmesi iyi olur. Béylece planin
ana amaci gerceklesir. Nelerin olacagi 6nceden
gorilebilir.

Planin 6dev diliminde, 6grenciye gore ddev yer
almalidir. Yoksul bir 6grenciye pahali bir arag
gerektiren 6dev vermek, ek calismalar yapabilen bir
ogrenciye, ona basit gelecek bir ddevi dnermek,
kaynaklara ulasma sikintisi olandan, bol kaynak
incelemeyi gerektiren calisma istemek, sikintilar
yaratir. Ogretmen, 6grencilere “sunlari yapin, bunlari
getirin.” demeden once, bilgileriyle onlari yapip
yapamayacaklarini, olanak bulup bulamayacaklarini,
ilgilerini cekip ¢cekmedigini, zaman agisindan onlari ne
derece sikintiya sokacagini, hedef davranislara katki
ozelliklerini... distinmelidir.

| UNITE 7: EGITIM SURECININ YONETIMI

GIRIS

“Sinif” denen grubun egitsel amaclara ulastiriimasi
siireci ile 6grenenlerin hedef davraniglari uygun
kosullar olusturup "yapar” hale getirilmesi isi “egitim”
olarak adlandirilir. Ogretmenin ders anlatmasi diye bir
sey yoktur, iyi bir 6gretmen ders “isler”.

HEDEF DAVRANISLAR

Hedef davranislar, 6grencilerde 6gretim
uygulamasindan sonra gorilmek istenen
davraniglardir. Bunlarin bashcalari asagidaki gibi
siralanabilir;

o Bilissel
e Devinsel
e Duyussal
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Ogrencilerin gdstermeleri beklenen hedef
davranislarla gosterdikleri hedef davraniglar
arasindaki fark, kazandirilmasi gereken hedef
davraniglari gosterir.

EGITIM ARACLARI

Egitim araci kavrami, genis anlamda, amaglara
ulagmada yararlanilan, okuldan égretmen, program
ve planlardan cevre olanaklarina, kurallardan diizene
her tlrlG kaynagi icermektedir. Egitim araglari,
amaglara olanaklara ve bu amaclara ulagmasi
beklenilen 6grencilerin dzelliklerine gore belirlenir.
Ders araclari, 6gretmenin yapacagi 6n hazirhklar
sirasinda dncelikle amaclar gozetilerek hazirlanir, 6n
denemeleri yaplilir.

Ders araclari somutluk saglayarak, bilginin
algilanmasini, uygulanmasini, kalicihgini kolaylastirir,
isi ilging hale getirir, glidiler, 6grenme cevresini
dogallastirir.

Araclarin hazirlanmasi ve kullanilmasi, ayni araci
kullanacak 6gretmenin isbirligiyle diizenlenirse, arag
kullanimin yararlari cogalir.

Ogretmen hicbir zaman aracin kendisine gelmesini
beklememelidir. Bunu saglamak icin ¢aba
gostermelidir. Okul yonetimi de 6gretmenlere bu
konuda destek olmalidir.

Ornegin; Spor salonum yok diye Beden Egitimi dersini
kisin 6grencileri sinifta oturtarak yapan bir 6gretmen,
ornegin belediye memurlarinin maginda hakemlik
yaparak veya belediye spor takiminin antrenmanini
yoneterek, belediyenin spor salonunu haftada bir iki
saatligine de olsa kullanabilmenin yollarini aramalidir.
Okulda ve sinifta bulunan araglar, yalnizca ders
strecinde kullanmak icin degil, 6grencinin
gerektiginde, gereksinim duydugunda kullanabildigi,
ulasabildigi araclar olmalidir.

EGITIM UYGULAMASI

e Dikkati cekme

e Amaclari aciklama

e Gudileme

e Kurgu

e Icerigin paylasiimasi ve uygulanmasi

e DoOnut alma, dizeltme

e Ozetleme, pekistirme
Egitsel hazirliklar tamamlandiktan sonra, program
iceriginin paylasilip buttnlestirilmesi, donat alinip,
dizeltme yapilmasi, ulasilan hedef davraniglarin
pekistirilmesi stireci, egitim uygulamasinin ana
basamaklari olarak gorilmektedir.
Egitim uygulamasinin ana basamaklari; program
iceriginin paylasilip blttnlestiriimesi, donit alma-
dizeltme yapma, ulasilan hedef davranislarin
pekistirilmesidir.

Dikkati Cekme

Dikkat cekme, 6gretmenin 6grencilerin hedef
davraniglara ulasmasini saglamak icin yapilacak
etkinliklere hazirlanmasidir.

Ogretmen, sinifin ders éncesi arayi yansitan
goruntusind, ders islemeye hazir hale getirmeli, farkli
seylere odaklanmis olan 6grenci dikkatini o dersteki
etkinliklere cekmelidir. Sinifta birkag saniye suskun
beklemek, dikkatini bir 8grenci grubunun yaptiklarina
yoneltmek, konusmasina alcak sesle baslamak,
herkesin fark edebilecedi bir sey yapmak, 6rnegin
kicuk bir guriltd ¢ikarmak, elinde ilging bir arag
tasimak, dikkat cekme araci olarak kullanilabilir.
Amaclar Agiklama

Ders basinda amaclarin aciklanmasi, 6grencilerin
eylemlere bilingle yonlendirilmesine, diistincelerinin
gelismesine olanak saglar. Amaclar aciklanirsa ve
anlamli bulunursa, sinifin yonetimi de kolaylasir.
Amaclarin glnlik yasama yansiyan islevleri
orneklenirse, bu somut ise yararlilik gdstergeleri,
ogrencilerin amaglara ulasma cabalarini artirir.
Amaglarin hedef ve davranis olarak belirlenmesi,
ogrencinin ne, neden sorularina yanit buldurur.
Giidiileme

Ogretmenden, sinifta 6grencilerin utanma, elestirilme,
glling olma, kiiclik disme, ceza alma, basarisiz
oldugunda sikintiya girme, vb. sonuglarinin yer
almadigi bir 6grenme ortami hazirlamasi beklenir.
Ogretmenden herkesin 6dil alabilecegi bir sinif
diizeni olusturmasi ve ddullerle hedef davranislar
arasinda iliski kurmasi beklenir.

Ogrenci gudusiiniin temel degiskenleri; yetenekleri
konusunda 6grencinin yargisi, dgrenilenlerin
kullanilabilirligine iliskin algisi, 6gretmene karsi
tutumu, 6gretmenin derse verdigi degere iligkin
dgrencinin algisidir.

Kurgu

Kurgu, icerigin amaglarla, dnceki 6grenmelerle,
dgrenenin hazir bulunusluk diizeyiyle, dikkatsizlige ya
da vazgecmeye gotirmeyecek bir hizla, uygun
yontemlerle ve sirayla dizenlenmesidir.

Kurgu, icerigin dlizenlenisine iliskindir. Bir konu
dilimine odaklanmis ilgi ile strdirilen ¢alismalar, o
dilimin bitirilmesiyle bozulmamalidir, bir dilimden
digerine gegis bu ilgi ve calisma hizi kesintiye
ugramadan yapiimalidir. Aksi halde, bu ilgi ve ¢alisma
dlzenine yeniden ulasiimasi, ek caba ve zaman alici
olur.

icerigin Paylasilmasi ve Uygulanmasi

Amaclara gore belirlenen program iceriginin her
derse dusen dilimi, dgretmen ve 6grencilerin
yapacaklari 6n hazirliklarla sinifa tasinir. Hazirlik
sorulari ve ddevler icin yapilan inceleme, gezi,
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g6zlem, okuma, izleme tiirG galismalarla, 6grenci, o
dersin icerigiyle ilgili bilgiler toplayarak sinifa gelir.
Ogretmen de ders planini yapmadan énce, 6n
hazirliklarini yapmaldir. Okuma, arastirma, diistinme,
inceleme, gezi, gozlem gibi bir takim hazirliklar
yaparak bilgisini genisletip, glincellestirmeli, 6rnek ve
uygulamalarini yenilemelidir.

Anlamanin en alt diizeyi, bilgiye sahip olmak degil,
bilgiyi kavramaktir. Bu nedenle edinilen bilgi
kavranmali, uygulanmali, sonunda bir deger seklinde,
kisinin deger sistemleri icinde yerini almalidir.
Kavranan bilginin uygulanmasi yapilip
gosterilmesinde hedef, tim ogrencilerin nelerin, nasil,
neden yapildigini gériip anlayabilmesidir.

Yapip gosterme asamasi 6grencinin nelerin hangi
sirayla nasil yapildigina iliskin sorularin yanitlanmasi
ile tamamlanmalidir.

Doniit Alma, Diizeltme

Egitim slrecinin her asamasinda 6grenenden doniit
alinmali, bu dénutler degerlendirilmeli, duizeltilip
gelistirilmelidir. Degerlendirmenin amaci, amaclardan
sapmalar varsa diizeltmek, yanlislari dogrularla
degistirmek, eylemi gelistirmek ve bu etkinliklerle
hedef davranislara ulasiimasini saglamaktir.

Belirtke tablosu; hedef davranislarla program
iceriginin iligkisini gdsteren tablodur.

Ozetleme, Pekistirme

Egitsel kazanimlarin, davranisa, degere donisebilmesi
icin, hedef davranisa goturict donumcdl bilgilerin,
icerik parcalarinin hedefe iliskin etkinlikler sonucunda
Ozetlenmesi ve pekistirilmesi gerekir.

Bir derste ulasilmasi distinilen birden ¢cok hedef
varsa, 6zetleme ders sonunda da yapilmalidir.
Pekistirme egitim strecindeki uygulamalarla,
siniftakilerin yapmasi seklindeki yinelemelerle, ders
sonrasi distinme, tartisma, yazma seklindeki
odevlerle olur.

Egitim slrecinde istenen 6gretmen davraniglarina
iliskin sunlar dnerilmektedir:

e Ogrencileri gdzleyen degil, yaparak katilan
olarak kullanmak, yapmaya cesaretlendirmek.

e Olumlu, yapici davranmak ve eksikliklerin
olabilecegini kabul etmek.

e Ogrencilerin, eylemler ve sonuclari hakkinda
distinmelerini saglamak.

e Uygulamalari, dersin diger boliimlerindeki
calismalarla iliskilendirmek, butlnlestirme
saglamak.

e Ogrenciler zorlandiklarinda yardimci
olabilmek icin yeterince yakinlarinda
olabilmek.

e Ogrencilere beceri gelistirebilmeleri icin
yeterince firsat vermek.

e Eylemleri 6rnek olarak yapip gdstermek.

e Uygulamalarin glidiileme ve kendine gliven
olusturmasi igin, caba gostermek.

e Ogrencilere arkadasca, yol gdsterici olarak
davranmak.

Sinif ici etkinlikler igin 6nerilen bir gozlem listesi
asagidaki gibidir:

e YOntem ve standartlar 6grenciyi
cesaretlendirici mi?

e Ogrenciler, kitap ve araclari ilging, glidileyici
buluyorlar mi?

e Sinif, grenenlerin fazla zaman harcamadan
uygun kaynaklari bulabilecegi sekilde
dlzenlenmis mi?

e Degisik hedef davranislar igin degisik uygun
yontemler kullaniliyor mu?

e Ogrencilerin, 6gretmen ve arkadaslariyla
islerini tartisma firsati var mi?

e Sorular ve problem durumlari agik uglu mu?

e Etkinliklerde siniflarla yillar arasinda streklilik
saglanmis mi?

e Ayri ayr konularla birlikte, capraz program
yaklasimi da kullaniliyor mu?

e Ogretmen, égrencilerin hepsinin, her an ne
yaptlgmm farkinda mi?

UNITE 8: ISTENEN DAVRANISLARIN
DESTEKLENMESI

GIRIS

Insanlardan istendik davranislar beklemek, egiticilik
degildir. Egitici, onlari bu davranislara yonlendiren, bu
tar davranislarini destekleyen, yaptiklariyla bu
davranislari cagristiran, insanlari bu davranislarin
yararliligina inandiran, bu davraniglari kolaylastiran,
gosterilmeye baslandiginda onlari gu¢lendiren kisidir.
Ogrencilerden bazi seyler bekleniyorsa, onlara
oncelikle bir seyler verilmelidir.

ISTENENI DESTEKLEYICi DAVRANISLAR

Bir hedefe ulasabilmek igin destege ihtiyag vardir, ne
kadar destek verilirse hedefe ulasmak o kadar
kolaylasir. Ogrencilerin de destege ihtiyaclar vardir,
bu destegi verecek olanlar da arkadaslari,
ogretmenleri, okul yonetimi, aile ve cevredir.

Istenen davranislarin gerceklesmesi icin uygun ortam
da sarttir. En iyi ortam destekleyici olandir. Destegin
ilk sarti, istenen davranislarin acikga belirtilmis
olmasidir. Destegin ikinci sarti ise, bu davranislarin
denetlenmesidir. Denetim sadece okulda degil, ailede
de yapilmalidir. Aile, destekleme isini 6grenene kadar
da okul tarafindan desteklenmelidir.

Destekleyici bir ortamin 6zellikleri asagidaki gibi
siralanabilir:
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e Istenen davranislarin acikca belirtilmis olmasi

e Istenen davranislarin denetlenmesi

e Davranisi bilingli, kasitli, planh sekilde
dgrencinin gdérmesinin saglanmasi

e Istenen davranisin olusturulma siirecindeki
basarisizliklar icin 6grencinin utandiriilmamasi

e Ogrencilerin istenen davranislarin sergilendigi
ortamlarda bulundurulmasi

e Ogrenci cevresindeki bireylerin istenen
davranis konusunda tutarli davranmasi

e Kisinin degil, davranisinin degerlendirilmesi

e Ogrencinin davranisinin sonuclarini
distinmesinin saglanmasi.

ISTENENI CAGRISTIRICI DAVRANMAK

Istenen davranisi desteklemek icin, davranis
glndemde tutulmalidir. Davranislar istenen davranisi
akla getirmelidir. Ogretmen tehdit ve zorlamalarin
ogrencilerde olumsuz etkileri olabilecegini bilerek,
isteneni cagristirici davranislarin bu 6geleri
icermemesine 6zen gostermelidir.

Ornegin; bir 8grencinin ddev yapma davranisini
gOstermesini isteyen 6gretmen, “"6devini yaptin mi,
yaplyor musun?” gibi sozlerle, istenen davranisi
cagnistirabilir. Bu tir sozler yerine, "6devini
yapmalisin, tembellik etme, yoksa karismam ha!” gibi
tehdit ve zorlama iceren ve ses tonu da daha sert
ifadeler kullanirsa bir 6gretmen, bu tamamen ters
teper.

Istenen davranisi cagristirici bir dil kullanilmals;
olumsuz sdzclk veya ifadeler yerine ayni veya yakin
anlamda olumlu s6zclik veya ifadeler tercih
edilmelidir.

ISTENEN DAVRANISA INANDIRMAK

Insanlari zorlayarak da onlara bir davranis
yaptirabilirsiniz, fakat bu gecici olur, zorlama ortadan
kalktigi anda davranis da kalkmis olur. Ornegin
o6gretmenin zoruyla bir sire sessiz oturtturulan bir
grup 6grenci, 6gretmen gider gitmez eskisinden daha
gUrultdlt ve hareketli olur. Dolayisiyla zorla saglanan
uyum gegicidir ve aldaticidir. Kalici ve gercek
olabilmesi icin insani bu davranisin dogruluguna
inandirmak gerekir. Insanlari inandirmak ya da var
olan inancini degistirmek guctir.
Davranisi degistirmenin gercek yolu, insanlari istenen
davranisin yapilmasi gerektigine inandirilmasidir.
Istenen davranisa inandirmanin yollari asagidaki gibi
siralanabilir;
e Istenen davranisin yararini,
e Istenen, zevk verecek olan, sonuclarini
gOsterme
e Istenen davranisa iliskin olumlu &rnekler
gOsterme

e Istenen davranisin yasalligini (toplumca
begenildigini, secildigini) belirtme
e Istenen davranig yapiimadiginda
suglanacagini belirtmesi
e Istenilen sekilde davraniimadiginda olumsuz
sonuglar alinacagini belirtme.
inandirmanin baska bir yolu olumlu &rnekler
gostermektir. O davranis yapildiginda ulasiimis olan
olumlu sonuglar, somut sonug olarak, inanmayi
kolaylastirir.
Ornegin; “ben sdyle yapmistim, sdyle bir sonuc aldim,
sunu yaptigim icin insanlar bana imrenerek baktilar,
su UnlU insan da oyle yapiyor” gibi.
Ogretmenin bir yetiskin ve deneyimli biri olarak
verecegi 6gitler de inanma saglayabilir. Ornegin;
"Boyle yapmak daha iyidir, su durumda soyle
davranmak gerekir, ben bdyle yapmistim iyi oldu”
gibi.
Istenen davranigin yasalligini belirtmek de inanma
saglayabilir. Ornegin; “Kural béyle, béyle
davranmazsak su zararlari goruriz, boyle yapmamiz
gerek”.
Baskalarinin da dyle davrandiginin érneklenmesi ve
sorumlulugunun dyle davranmayi gerektirdiginin
belirtiimesi de inandirip istenen davranisa yoneltebilir.
Ornegin;
“cagdas olan her insan sikca yikanir, diger
arkadaslarin 6devlerini yapiyor, toplum bunu
yapmamizi bekliyor, béyle yapmak vatandas olarak
sorumlulugumuzun geregidir, sen calismazsan senin
yerine kim calisacak, peki o da calismazsa?” gibi
cimleler.
Istenen davranis yapilmadiginda suclu olunacagi
belirtilip sugluluk duygusu uyandirilarak da olumlu
sonuglar elde edilebilir. Ornegin;
"Calismazsak, bizi okutmak i¢in zorlanan ailemiz,
gelecek yillarda da sikintiya diser, boyle
davranmazsan, iyi biri oldugunu distinemezsin,
herkes isini yapmisken sen yapmazsan, baskalari
senin icin neler duslndir, sen rahat edebilir misin?”
gibi.
Istenen sekilde davraniimadiginda olumsuz sonuclar
alacagini belirtmek de inanmaya yardimci olabilir.
Ornegin;
“Odevini zamaninda yapmazsan iyi not alamazsin,
arkadaslarin konusurken dinlemezsen sdyleneni
anlayamaz, yapman gerekeni yapamazsin, takima
giremezsin, geziye gidemezsin, okul etkinliklerine
katilamazsin” gibi.
Odiillerden yararlanamayacagi, baskalariyla
iliskilerinin bozulacag), zarar gorecegi konusunda
inandirilan insan, davranisini degistirebilecektir. Grup
dyeliginin dnemli goruldigld durumlarda, istenen
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davranisin gruba karsi goérev oldugu, grubun da boyle
istedigi belirtilerek, inanma kolaylastirilabilir.

ISTENEN DAVRANISI SAGLAMLASTIRMAK

Istenen davranisi saglamlastirmak ashinda istenen
davranisin surekliligini de saglamis olur.
Saglamlastiriimayan istenen davranislar zamanla
seyreklesir ve unutulup ortadan kalkabilir. Istenen
davranisin saglamlastiriimasi icin, dvgi ve odille
destekleme ile 6vgl ve 6dull kaldirma yontemleri
faydal olabilir.

e Ovgii ve ddiille destekleme

e Ovgi ve 6diili kaldirma
Istenmeyen bir uygulamaya son verme

e Aci ve sikinti veren bir durumla karsilastirma
Pekistirme amacli oduller, birikimli de olabilir. Bir tek
davranisa degil, bir dizi davranis tamamlandiginda
oddl verilebilir.
Ogretmenler ¢ok dikkatli ve uyanik olmalidirlar.
Istenen davranisa verilen 6vgi ve 6diil, bunlari almak
isteyen 6grencileri baska istenen davranislara da
gétirebilir. Insanlar yaptiklari hakkinda baskalarinin
fikrini Gnemserler ve yaptiklarinin onaylandigini
gormek isterler. Olumlu davranislarla ilgili bu
dislncelerin belirtilmesi onlarin saglamlagmasina
hizmet eder.
Ornegin; basari sevincini paylasmak basari istegini
pekistirir. Basaridan mutluluk duydugunu belirtmek,
bu mutlulugun stirmesi ve artmasi icin, istenen
davranisi cogaltan ve pekistiren etkiler Uretir.
Olumsuz davranis gdérmezden gelinip, bu davranis
sona ererek yerini olumluya biraktiginda, hemen
olumlu pekistire¢ vermek de o davranisi
saglamlastirabilir. Olumsuz pekistirme, istenen
davranis gergeklestiginde, istenmeyen, rahatsizlik
veren bir sonucun/uygulamanin kaldiriimasidir.
Ornegin; dersine calisma davranisi olusup iyi sonuclar
alinmaya basladiginda, ylizme kursuna katilmasina
izin verilebilir. Istenen davranig gériilene kadar, bir
yararin ortadan kaldiriimasi da etkilidir.
Ornegin; arkadaslarina zarar verme davranisi ortadan
kalkincaya kadar, oyunlara katilma hakkinin elinden
alinmasi, derslerini dizeltinceye kadar, okul takiminda
oynama hakkinin engellenmesi gibi.
Her eylemin kisisi, yeri, zamani, dozu, sekli, cok iyi
dustinllerek belirlenmelidir. Aksi halde istenenin tam
tersi durumlarla da karsilasilabilir.

ISTENEN DAVRANISI KOLAYLASTIRMAK

Istenen davranisi kolaylastirmak icin yapilabilecek
olanlar asagidaki gibi siralanabilir:
e Engelleyici degiskenler ortadan kaldiriimali
e Istenmeyen davranisi yapma zorlastirimali

e Istenen davranisa ulastirabilecek secenekler
olusturulmali ve secim dgrenciye birakilmal
e Istenen davranis ilging hale getirilmeli ve
ogrencinin gereksinimleri ile iliskilendirilmeli
e Istenen davranisa ulasma yolu basamaklar
haline getirilebilir
e Ortam ve olanak saglanmali.
Istenen davranigi kolaylastirma da yardimci 6gretmen
davranislarina 6rnek olarak sunlar sdylenebilir:
Ogrencileri iyi tanimak, onlarla ilgili degisiklikleri
izlemek, yakin ve dostca davranmak. Istenmeyen
davranisa egilimli olanlara daha ¢ok dikkat etmek
gerekir. Sert ve kirici olmamak, istenen davranislari ve
kiglk basarilari dvmek, begenmedigi is ve
davranislarini arkadaslari yaninda séylememek veya
begenmez davranmamak gerekir. Guglikle
karsilastiklarinda yardimci olmak, basarisiz
olduklarinda, karsilastiklari guglikleri sinifa agiklamak,
olumsuz davraniglarina hosgori gostermeleri ve
gruba almalari konusunda arkadaslariyla konusulmali.
Begenilen, hoslanilan gorevler vererek, onlara verilen
degeri artirmak gerekir.

UNITE 9: ISTENMEYEN DAVRANISLARIN
ETKILERI

GIRIS

Davranislarimiz, icimizdeki dirtulerden,
isteklerimizden, beklentilerimizden, gevre
kosullarindan, baskalarinin istek ve beklentilerinden
kaynaklanir. Insan davranislarinin degerlendirilmesi
zordur, ¢linkl davranis kaynaklarinin, sekillerinin
coklugu yaninda, degerlendirme o6lgutleri ¢cok ve
gorelidir.

Ogrenci davraniglarinin istenirligi ve istenmezligi,
baskalari ve amac olcutleriyle belirlenebilir. Genel
Olcltler, dgrenci yas ve gelisim dizeyi ile
iliskilendirilerek, 6zel dlcutlere donustirulebilir.
Boylece davranis olusturma ya da degistirme olan
egitim, nesnel dl¢ltlerle degerlendirilebilir,
gelistirilebilir hale donusur.

SINIFIN DAVRANIS DUZENI

Duzen amaca yonelik olarak, eldekilerin uygun sekle
sokulmasidir. Diizen, arag kullanmayi sistemlilestirir,
araglarin es gidimunu saglar, bdylece amaca gidisi
kolaylastirir, eylemi amaca ydnlendirir. Diizen, bu
islerin sikidan gevsege olusturulmasini anlatir.
Diizensizlik, araclarin iyi kullanilmamasi, es
gldimsuzluk, belirsizlik, kuralsizlik yoluyla, amaclara
gidisi engeller.

Okulda ve sinifta disipline ve diizensizlige yer
vermeyen, belirliligin, kuralliligin, sistemin,
esgudimin, 6zglrltgun, yaraticiigin, degismenin,
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yeniligin, gelismenin, demokrasinin yararlarini birlikte
gorebilecegimiz bir diizen kurulmalidir. Sistemin
isleyis diizeni bozuldugunda, kontroll bozulur,
hedeflerini belirleyemez, amaclardan ka¢malar olur.
Bu durum sinif icinde de gegerlidir.

Sinif yonetiminin temel araglarindan biri, sinifta
dizenin saglanmasidir. En iyi dlizen, amaclara gidisi
kolaylastiran, cabuklastiran diizendir. Diizensizligin
yarattigi bunalim, 6gretmeni de olumsuz etkiler.
Uygun bir sinif diizeni, islere ilgi, sayginhgr paylasma,
baskalarinin da gereksinimlerini disinme, sinifta
daha iyi bir edim ve butlnlik saglama, 6grenciyi
sosyallesme sonuclarini getirir.

Dizen, sinifin basarisini artirir, kaygi ve korkuyu
azaltir. Sinif dlizeni, egitsel etkinliklerin planlanmasi,
herkesin neleri yapacaginin belirlenmesi, bunlarin
kolaylastiriimasi, is yapacaklarin desteklenmesi, islerin
uygulanmasi ve denetlenmesi yollariyla kurulur.
Sinifin isleyisinde, herkesin ne zaman, neyi nasil yapip
yapmayacag belirlenir, kurala baglanir ve isleyisin
strmesi saglanirsa diizen vardir. Bunun icin, sinif
kurallari ve bunlari izleme yollari belirlenip
aciklanmali, siniftaki isleyis buna uygun olmalidir.
Sinif diizeni uygulamasindaki iki genel ilke tutarliligin
saglanmasi ve disiplinin tekduzeliligini 6nleyebilecek
sekilde glilmece ve canlandirma kullanilarak
yonetimin yumusatiimasidir. Tutarllik, kurallarin
belirgin olmasi, benzer durumlarda benzer
uygulamalarin yapilmasi, uygulama zamanlarinin ve
sekillerinin farkli olmamasi, dengeli ve adil bir
uygulamanin gergeklestirilmesidir. Asiri disiplinin
tekdulzeliligini de 6nleyecek olan, giilmece ve
canlandirma kullanilarak, ydnetimin yumusatiimasiyla,
yaptirim, bir anlayisla birlikte, gtilmece de kullanilarak
esnetildiginde, hem yanlis yapan yanhsi anlayip
dizeltebilir, hem de yaptirimin yikicr yani
yumusatilarak, 6fke, nefret, kin, 6¢ alma gibi olumsuz
duygulardan uzak kalinabilir.

Sinif diizeni, okul diizeninin bir parcasidir. Ogrenciler
sinif calismalarinda is birligine istekli, sinif
etkinliklerini becerebilecek durumda, 6gretmen de bu
etkinlikleri diizenleyip hedeflere gidisi koruyabilecek
beceride ise, dlizeni korumak kolay olur. Sinif diizeni
zorlamayla degil, inandirmayla saglanmalidir. Sinifta
zorla saglanan sessizlik ve hareketsizlik, iyi bir diizen
degil, aldatici bir gortintudir. Ayrica sinifta olmasi
gereken bunlar degil, strekli bir 6grenci hareketi ve
islerin yapilisindan ¢ikan sestir.

Sinif dlizeni bir kez saglaninca hep stirmez, kolay
bozulur. Bu nedenle 6gretmenin dikkat ve 6zeni
strekli olmalidir. Siniftaki diizen, toplumda olmasi
gerekene uymali, demokratik olmalidir. Yetkeci ve
cezalandirici diizen, hosnutsuzlugu, kaygiyi, yalani,

gizliligi arttinr, 6gretmendgrenci iliskisini
olumsuzlastirir. Demokratik dizende taraflarin istek
ve beklentileri bilinir, bunlara deger ve yer verilir,
ogrenci, diizen kurallarinin arkasindaki nedenleri bilip
anlayabilir.

ISTENMEYEN DAVRANISLAR

Okulda, egitsel cabalari engelleyen her tiir davranis,
istenmeyen davranistir. Bu davraniglar, en az
engelleyici olandan tam engelleyici olana uzanan bir
yelpazede siralanirlar. istenmeyen davranislar, sinif
dlzenini bozar, kaynak israfina neden olur, amaglara
ulagsmayi engeller. Davranislarin istenmezligi, yerine,
zamanina, amaclarina, sonuglarina gore degisir.
Istenmeyen davranislarin bir kismi égretmence
Onemsiz gorilip goz ardi edilmemelidir. Bunlar, hem
baska istenmeyen davranislari kolaylastirabilir, hem
de bir iki basamak sonra, daha bagka istenmeyen
davranislara yol acabilirler. Ogretmenden beklenen,
ogrencileri dikkatle ve iyi izlemesi, iyi tanimasi,
davranislarinin nedenlerine yonelmesidir. Bir davranisi
ortadan kaldirmanin temel yolu, onun nedenini
ortadan kaldirmaktir. Bunun disindaki ¢abalar gecici,
aldatici olur.

Sinif diizeninin olusturdugu sinifin yasama bicimi,
istenmeyen davranislari etkiler. Ogretmen, istenen ve
istenmeyen davranislar icin dgrencilere dondit
vermelidir. Bu, dgrencilerin secimini kolaylastirir,
davranisini yonlendirir. Boylece dgrenciler, ne zaman,
hangi davranislarin, neden istenir veya istenmez
oldugunu bilmede giicliik cekmezler. Ogrenci,
istenmeyen davranisin kendisi ve baskalarina zarari
yaninda, istenen davranisinin kendisine ve baskalarina
yararlarini da yasayabilmelidir.

ISTENMEYEN DAVRANISLARIN SINIF DISI
ETKENLERI

Siniftakilerin gosterdigi istenmeyen davranislarin
kaynaklarinin ¢cogu, sinifin disindadir. C6zim cabalari
bu kaynaklara yoneltilirse, sorun sinifa yansimamis
olur, daha kolay ¢6ziliur, kdk soruna ulasilacagindan,
¢6zim surekli olur, sinifin zamani da sinif ici
etkinliklere ayrilabilir. Ogrenci davranisinin ana
kaynagi ailedir. Ailenin her tir istenmeyen tutum ve
davranisi, 6grenci yoluyla sinifa tasinir.

Okulun gevreye, cevrenin okula tasinmasi etkinlikleri
yoluyla, okul, ailenin istenmeyen davranislarini
degistirme firsati bulacaktir. Ogrencinin yasama
cevresi, onun istenmeyen davranislarinin
kaynaklarindan biridir. Cevrenin bu durumdan
kurtarilmasi okulun gevreye donuk kdlturel
etkinliklerinin sayi ve kalitesine baglidir. Okulda
istenen davranislar ile, cevrede gordiigu ve somut
sonuclarina tanik oldugu bir davranis, celisebilir. Bu
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durumda 6grenci, okulun dnerdigi davranis yerine,
digerini secebilir.

Okul, gevreyi iyi tanimali, durumunu ve
gereksinimlerinin bilmeli, bir “cevre egitim plani”
hazirlamalidir. Bu planin uygulama alani, hem okul,
hem cevre olmalidir. Cevrenin olumsuz etkilerinden
ogrencileri korumanin bir yolu da, olumsuz
davranislara sahip ¢evreden, 6grenciyi olabildigince
uzak tutabilmektir. Ogrenci, ders disi zamaninin
¢ogunu okulda gecirebilmelidir. Bunun icin okul,
olanaklarindan 6grencileri stirekli olarak
yararlandirmalidir: Okul bahcesi 6grencilerin
oyunlarina strekli acik olmali, spor alanlar»
yasaklanmamali, kitaplik ve laboratuvarlar ders
disinda da uzun siire 6grencilere hizmet vermeli,
ogrenci ilgi ve gereksinimlerine goére diizenlenecek
cok sayida etkinlikle, okul, 6grenciye verdigi hizmeti
hem sayi, hem de zaman olarak artirmaldir.

Okul, sinifin en yakin cevresi olarak, onu en ¢ok
etkileme glictine sahiptir. Okulun herkesce bilinen bir
dizen politikasi, 6grencilere aciklanmis ve onlarca
anlasilmis kurallari olmali, bunlar uygulanmahdir.
Okulun uygulamalarindan her biri, dgrencilerde
istenmeyen davranis kaynagi olabilir.

Okul yoneticileri bunlari distinemediginde, onlara
hatirlatmak ve diizelmeyi saglamak, 6gretmenin
gorevidir. Yonetim, yasaklama yerine dlizenleyip
denetlemeyi kullanarak, 6grencilerden kapasitelerine
gore basari bekleyerek, okuyup kendini gelistirerek,
istenmeyen davranislari dnleyebilir. Okuldaki yonetici,
ogretmen ve diger ¢alisanlarin, okul kurallari ve
ogrencilere davranis konularinda, celiskili goris ve
uygulamada olmamasi gerekir. Farkli gorusler, okulun
genel politikalarini bozucu diizeyde olmamali,
uygulamalar 6grencileri celiskiye distirmemelidir.
istenmeyen davranislarin sinif disi etkenleri arasinda,
onun yasam alanina giren her sey vardir. Gazete,
dergi, radyo ve televizyonlar, bunlarin en etkilileri
arasinda yer alir.

ISTENMEYEN DAVRANISLARIN SINIF iCi ETKENLERI

Sinifin yasam alanina tasinan istenmeyen
davraniglarin tamamina yakininin kokeni, sinifin
disindadir. Sinif icindekiler, bunlardan tireyen yan
etkilerdir.

e  OGRENCILERIN OZELLIKLER: Sinifi

olusturan dgrenciler, yakin yaslarda
olmalarina karsin, farkli yasama bicimlerine
sahiptirler. Bu farklilik, davranislarinda da
farkhhklarin olusmasina neden olur.
Ogrencilerin yasama bicimlerindeki farkliliklar,
davranislarini da degistirir. Ogretmenin bu
degisimleri dnceden haber alabilmesi,

istenmeyen davranislarin dnlenmesini de
saglar. Ogrencinin karsilastigi her tiir sorun,
onu istenmeyen davranislara itebileceginden,
ogretmenin bunlari bilip ilgilenmesi gerekir.
Cunkd gereksinimlerini karsilamakta
sinirlanan dgrenciler, sinirlilik, saldirganlik,
ofke, gli¢ kullanma ve bunlardan kaynaklanan
istenmeyen davranislara yonelebilirler.

e SINIFIN YAPISI : Egitsel streclerin kimlerce,
nasil isletilecegini belirleyen diizen olarak
tanimlanan sinifin yapisi, sinif sireclerindeki
gorevlerin, gorevlilerin ve bunlarin iliskilerinin
belirlenmesi ile kurulur. Orgiit ici iletisim,
bilginin 6rgit icinde dolagimini ve
paylasiimasini, basta calisanlarin orgut
amaclarini ve neyin, nasil yapilacagina iliskin
bilgilerin yayilmasini amacglar.

e EGITIM PROGRAMI: istenmeyen davranislari
onlemek isteyen bir dgretmen; dgrencilerin
hazir bulunusluk dizeylerine, gelisim
durumlarina, ilgi ve yeteneklerine uygun,
yararliligi ylksek, uygulama agirlkl, iyi
kurgulanmis ve sirekliligi saglanmis bir
program olusturmahdir

e OGRETIM SURECI: istenmeyen davranislarin
onlenebilmesi icin 6gretim slrecinde; farkl
dgretim yontemlerinin kullanilmasi, arag-
gereglerle cesitliliginin saglanmasi, yaparak-
yasayarak 6grenmeye yer verilmesi,
ogrencilerin derse etkin katiminin
saglanmasi gerekir.

e OGRENCI BASARISIL: Ogrenciye diizeyine
uygun sorumluluk verilmelidir. Sinifta basari,
istenen davranisa, basarisizlik ise istenmeyen
davranisa yol acar. Bir hedefe ulasilmadan,
digerlerine yoneltilen 6grenciler, dnlerindeki
glcluk cogaldigindan, basariyi elde
edemeyeceklerini disiinip caba
gOstermeyebilirler.

e OGRETMENIN OZELLIKLERI: Ogrencinin
istenen istenmeyen davranislara
yonelmesinde siniftaki en etkili degisken
dgretmendir. Ogretmenin, 6grenciler
arasinda ayrim yapmamaya ve soylediklerini
yapmaya 6zen gostermesi gerekir.
Ogretmenin 6grenciyle iletisimi aksatmasi,
g6z temasini uzunca bir siire kesmesi,
Ogrenciyi istenmeyen davraniglara yoneltir.
Ogretmenin iletisim becerilerinin iyi olmamasi
da, onu anlamakta zorluk ceken 6grenciyi
istenmeyen davranislara itebilir.

UNITE 10: ISTENMEYEN DAVRANISLARIN
DEGISTIRILMESI
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fINiVTE 10: ISTENMEYEN DAVRANISLARIN
DEGISTIRILMESI

GIRiS

Egitimin genel amaci, bireyleri yasamda, istenen
davranislar Uretebilecek sekilde hazirlamaktir. Sinifin
davranis diizenini kurmanin ve yasatmanin hem
birincil amaci, hem de birincil eylemi, istenmeyen
davranislarin énlenmesidir. Sinif ydnetiminin
“6nlemsel” modeli de bdyle davranilmasini gerektirir.
Istenmeyen davranislarin degiskenlerinin cok ve genis
bir yelpazeye yayilmis olmasi nedeniyle, bazi
davranislarin istenmese de yapilmasinin énline
gecilemeyebilir. Bu durumlarda, istenmeyen ama
onlenemeyen bu davranislarin, istenenlerle yer
degistirmesi glindeme gelir.

yine sorunun, 6grencinin, durumun ozellikleri belirler.
Ogrenci, sorunu ¢dzebilmek icin 6gretmen destegine
muhtactir. Kurallar birlikte konur, ¢ozim birlikte
aranir, denetimde is birligi, is boluma yapihr.

ISTENMEYEN DAVRANISLARA KARSI
YAKLASIMLAR

Istenmeyen davranislari yapan égrencilerin 6zellikleri,
davranislarin nedenleri ve sonuglari farkl olabilir. Bu
durum, herhangi bir istenmeyen davranis icin hazir
receteler verilmesini de olanaksiz kilar. Ogretmen, bu
U¢ 6geyi kullanarak, istenmeyen davranisa karsi nasil
bir yaklasim se¢mesi gerektigini kendisi belirlemelidir.
Istenmeyen davranisa karsi ydnelimi belirleyen
yaklasimlar t¢ grupta toplanabilir:

e Ogrenci Merkezli (Karismaci Olmayan)

Yaklasim

e Ogretmen Merkezli (Karismaci) Yaklagim

e Ortak Merkezli (Etkilesimci) Yaklasim
OGRENCI MERKEZLI (KARISMACI OLMAYAN)
YAKLASIM: Davranisi yapan 6grenci olduguna gore,
degistirmede en ¢ok gorev de onun olmalidir. Bu
ayrica 6grenciye "yaparak yasayarak 6grenme”
firsatini da verir. Bu yaklasim, davranisini degistirmeye
istekli, niyetli, davranislarini denetleyebilen, gtivenilir
dgrenciler icin daha uygundur. Ogretmenin roli, ona
davranisin yanlishgini hissettirmek, dogru davranisi
bulma konusunda yardimci olmaktir.
OGRETMEN MERKEZLI (KARISMACI)
YAKLASIM: Istenmeyen davranisi yapan égrencidir.
Yapabilseydi isteneni kendisi yapardi, yapmadigina,
yapamadigina gore, davranis degistirme isi
ogretmence yapilmalidir anlayisini igerir. Davranis,
gerektiginde zorlamayi da icererek, 6gretmen
tarafindan sekillendirilir. Bu durumda istenen
davranisin sorumlusu yalnizca 6grenci degil,
ogretmen ve cevredir.
ORTAK MERKEZLI (ETKILESIMCI)
YAKLASIM: Davranis, 6grenci ve sorun ne o, ne de bu
ucta degilse, her iki uca yakin ya da her iki ucla ilgili
dzellikler tasiyorsa, kullanilmasi uygundur. Ogretmen,
yetkeyi, glicti, sorumlulugu, cabayi 6grenciyle
paylasir. Bu paylasimda taraflarin payinin ne olacagini

ISTENMEYEN DAVRANISLARA KARSI EYLEMLER
Ogrencilerin istenmeyen davranislarina karsi
yapilabilecekler, yine 6grencinin, davranisin, durumun
Ozelliklerine gore ¢ok cesitlenir. Bu eylemler arasinda
en ¢ok kullanilabilir olanlar asagida siralanmistir:

e Sorunu anlamak

e GOrmezden gelmek

e Uyarmak

e Derste degisiklik yapmak

e Sorumluluk vermek

e Ogrenciyle konusmak

e Okul yonetimi ve aile ile is birligi yapmak
SORUNU ANLAMAK: Nedir, neden sorularinin
yanitlanmasi sadece istenmeyen davranis icin degil,
her durumda ilk secenek olmalidir. Bu sorularin
yanitlanmasi ile davranis belirlenir, tanimlanir,
yorumlanir. Davranisin yorumlanmasi, toplanan
bilgilerin ¢coziimlenip iliskilendirilmesiyle olur. Sorunu
anlamada, aile ve okuldan da yararlanilmahdir.
Davranistan hemen dnceki durum ve olaylarin
bilinmesi, nedenlerin ve iliskilerin agiga ¢cikmasina
hizmet eder. Sorunu anlama amacli bilgiler tek degil,
cok kaynaktan toplanmalidir. Bir 6grencinin verdigi
bilgiye dayanarak, hemen sorunu anladigini
zannetmek, yanlis eylemlere goturebildigi gibi,
sorunu buyutip icinden ¢ikilmaz hale getirebilir.
Sorunla ilgili bilgiler, aileler ve okul yénetimi de
devreye sokularak toplanmalidir.
GORMEZDEN GELMEK: Bazi durumlarda, istenmeyen
davranisi gorduguni belli etmemek ya da gorip
hicbir tepki vermemek en uygun eylem olabilir. Sorun
fazla bozucu degilse, hemen olup bitmisse, davranisi
yapan, 6gretmenin gordiginin ve davranisin
istenmez oldugunun farkindaysa, sorun giindeme
getirildiginde yeni sorunlar Uretebilecek durumdaysa,
bu eylem uygulanabilir, bdylece dersin bozulmasi da
engellenir. Burada 6nemli olan, 6grencinin,
davranisinin istenmez oldugunu, goruldiguni
bilmesi, gérmezden gelmeyi bir onay, kabul olarak
anlamamasidir.
UYARMAK: Daha cok, istenen davranisin hentiz
pekismemis olmasi, dalginlik, aliskanlik, davranisi
anlamamis olma vb. nedenleriyle olusan istenmeyen
davranislar icin kullanilabilir olmakla birlikte, diger
bazi eylemlerin dnceli olarak da kullanilabilir.
Ogretmenin dikkatli olmasi gereken bir nokta,
istenmeyen her davranisi kasith ve bilingli olarak
algilamamaktir. istenmeyen davranisa yapilacak uyari,
beklenmeden yapiimalidir; yoksa davranis sirer ve
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davranisi yapan, eyleminin sakincali bulunmadigini,
onaylandigini duslinebilir.

Uyarma, dersin akisinin bozulmamasi, digerlerinin
dikkatinin dagilmamasi icin, yalnizca davrananin
gorup isitebilecedi sekilde yapilmaya calisiimalidir.
GOz temasi, isaret, yaklasma ve dokunma gibi farkli
sekillerde yapilan uyarilar sonucunda istenmeyen
davranis son bulmamissa, sézle uyari yontemi
kullanilabilir. S6zel uyari, zorunluluk yoksa ders
disinda yapilmalidir ki dersi olumsuz etkilemesin. Ama
uyari siniftakilerin cogunun heniz pekistiremedigi bir
istenen davranisla ilgiliyse, sinifta ve herkesin
duyabilecegi sekilde yapilir. Anlatim bigimi suclayici
degil, durumu ortaya koyucu, betimsel dil olmalidir.
Istenmeyenin 6grenci degil, davranisi oldugu,
6grencinin, istenmeyen davranis yapmis olmasina
karsin, degerli bir insan oldugu, sézciik segimiyle,
anlatim bicimiyle, ses tonuyla, beden diliyle
belirtiimelidir. S6zli uyarilar, 8gretmen-ogrenci
iliskisini gerginlestirmemeli, tam tersine yumusatip
¢ogaltmalidir. Bunun saglanmasinin bir yolu da, s6zlu
uyaridan kisa bir slire sonra, onaylayici g6z temasiyla,
soru sorarak, soz hakki vererek, uyarinin iliskiyi
bozmadigini kanitlamaktir.

DERSTE DEGISIKLIK YAPMAK: istenmeyen
davraniglardan bir kismi, dersten kaynaklanabilir ya da
ders nedeniyle istenmeyen davranislarin sayisinda
artis olabilir. Istenmeyen davranisla ders arasinda
boyle bir iliski varsa, yapilacak en iyi eylem, derste
degisiklik yapmaktir. Ders ici istenmeyen davranislari
daha cok, sinif etkinliklerine katiimayan 6grenciler
Uretir. Bu durumda yapilmasi gereken, olabildigi
kadar cok 6grenciyi ders etkinliklerine katici bir
dizenleme yapmaktir.

SORUMLULUK VERMEK: Sorumlulugun olmamasi,
buyuk 6lglde, yapacagi bir isin olmamasi demektir.
Sorumluluk bir “zorunluluk” oldugundan, ise
yonelmeyi de olumlu etkileyebilir. Ogrenciye verilen
sorumluluklarin kapsamli olmasi gerekmez, iyi de
degildir. Dersle ilgili olarak, bir aracin getirilmesi ya da
hazirlanmasi, fisinin takilmasi, deney kaydi tutma gibi,
agir olmayan ve uzun zaman almayan sorumluluklarin
yerine getirilmesi de sikintisiz olacaktir.
Sorumlulugun, goérevin, bir ceza olarak
algilanmamasina dikkat edilmeli, sorumlulugun yerine
getirilmesi, 6dil ya da 6vgu ile karsilhk bulmalidir.
OGRENCIYLE KONUSMAK: Ogrenci, yaptig
davranisin istenmezliginin bilincinde degilse, o
davranisi aliskanlik halinde yapiyor ve yasam
cevresinde yapildigini gériyorsa, gérmezden gelme,
isaret, uyarma yontemleri yararl olmamissa, 6zellikle
davranisla ilgili bilinglenmeyi saglamak, gerekiyorsa
istenen davraniglari tanitmak, uygulama yaptirmak

amaclariyla, onunla konusmak denenmelidir.
Konusma, kisiyle ya da grupla, ders siirecinde ya da
disinda yapilabilir. E§er istenmeyen davranis grubun
¢ogunlugunca gosteriliyorsa, grupga ve ders disinda
konusulmalidir. Cok kisa slirecek konusmalar, ders
strecinde (ama dersin sonunda) da yapilabilir.
Konusmada, davranis kisisellestiriimeden, yargilama
yapilmadan, istenen-istenmeyen davranisin
yapilmasi-yapilmamasi durumunda hangi olumlu-
olumsuz, yararli-yararsiz sonugclarin ortaya
¢ikabilecegi belirtilip 6rneklenerek, 6grencinin
inanmasi saglanmalidir. Konugmada
yapilabileceklerden birisi de, 6grenciye, istenen
davranislar konusunda secenekler sunmaktir. istenen
bir tek davranisi dayatmak yerine, dgrenciye cesitli
glcluk veya gereksinim derecelerinde birkag davranis
onerilebilir. Gecikme durumunda, 6grenci
davranisinin onaylandigini diisiinebilecedi icin,
konusma zaman gecirilmeden, eylemin hemen
ardindan yapilmalidir. Konusma, yalnizca o
istenmeyen davranis icin degil, 6grencinin
eylemlerinin tamami icin olmall, istenmeyen
davranisin nedeni 6grencinin 6fkesi ise, 6gretmen
ofkesini nasil denetleyecegi konusunu da glindeme
getirmelidir.

OKUL YONETIMI VE AILE ILE i$ BIRLIGI

YAPMAK: Sorun ¢6zmede bir ydntem de baskalarinin
yardim ve destegini almaktir. Bu konuda 6gretmenin
yardim alacagl, ¢evre denen ¢ok genis, zengin bir
ortam vardir. Aile ve okulun isteyip istemedigi
davranislar farkli ise, davranisin nedeninin bilinmesi
ve istenenin pekistirilmesi gerekiyorsa, davranis
denetiminin surekliligine gerek varsa, aile daha etkili
olabilecekse, 6gretmen yardim almali, is birligi
yapmalidir. Istenmeyen bir davranisi sonlandirmak
amaciyla aileyle yapilan toplantida; dnce veli
dinlenmeli, ek soru ve yoneltmelerle konusturulup
rahatlatiimali, séylenecekleri dinlemeye hazir hale
getirilmelidir.

YAPTIRIM UYGULAMAK: Burada yaptirim,
istenmeyen davranista israr eden 6grenciyi,
istemedigi durumlarla karsi karslya getirmek
anlaminda kullanilmistir. Ceza, yaptirim cesitlerinden
birisidir ve zorunlu olmadikca kullanilmamalidir. Bir
okul, 6grencisine ceza vermek zorunda kaliyorsa,
once kendisi, nerelerde yanlis yaptigini
sorgulamalidir. Okulda birakma, 6dev verme gibi,
dgrencinin yararina olan islerin ceza olarak
verilmemesi gerekir. Aksi halde 6grenci, okula
gelmeyi bile ceza olarak algilayabilir.

Zor ve zevksiz islerde gorevlendirmek, ceza yerine
kullanilabilir. Okulda da, okul disinda da fiziksel
cezanin yeri olmamalidir. Ceza insani saldirgan yapar,
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kisi ilk firsatta o cezayi baskasina yansitir. Ceza insani
ikna etmez; kindar, korkak, yalanci yapar. Cezadan
kurtulmak isteyen insan, yalana basvurabilir. Ama
baska care kalmamissa, 6lcill bir cezanin yarari da
olabilir.

KARSI EYLEMLERIN SECIiMi

Istenmeyen davranislara karsi eylemlerin secimi,
davranisin tlrline, sekline, yogunluguna, 6grencinin,
ailenin ve ortamin ozelliklerine, eylemin amaclarina,
sonuclarina, baskalari Gzerindeki etkilerine gore
degisir. Secilmesi gereken ilk karsi eylem, “sorunu
anlamak” olmalidir. Diger eylemlerden hangilerinin
bunu izleyecegi de bu eyleme baglidir. Secilen eylem,
amaclara tam uygun olmalidir. Aliskanlik halinde, her
eylem igin cezaya yonelmek ne kadar uygunsuzsa,
hemen aileyle konusmak da yanlis sonuclar tretebilir.
Istenmeyen davranisa karsi uygun yéntem
secilmediginde, davranisin yayilmasi ve pekismesi
sonucu dogabilir.

Istenmeyen 6grenci davranislarinin kaynaklari ailede
baslamakla birlikte, 6zellikle egitim sirecinde
gorilenlerin ana kaynagi egitsel uygulamalardir. Bu
durumda, ¢ogu kez, sorunu anlama eylemini, derste
degisiklik yapmak izlemelidir. Ogretmen, egitsel
dizenlemelerden kaynaklanan istenmeyen davranis
icin, nedeni baska yerde aramamali, dnce kendisinde,
sonra okul yonetiminde aramalidir. Bu tur davranislar
icin, 6grenci ve aileyle gortismek, isaret yontemi,
sorumluluk hatta yaptirrm ydntemleri, istenen sonucu
(gecici gorintiler disinda) vermeyecektir. Ogretmen,
eksik veya yanlisi kendisinde ararsa, bunlari bulma ve
dizeltme olanagini da bulacak, boylece kendini
gelistirebilecektir. Karsi eylemler iginde, toplu ceza,
alayci s6z sdyleme, 6zir dilemeye zorlama, ceza
amacl 6dev verme, ceza amagl okulda birakma,
bedensel ceza yer almamalidir. Bunun yerine
ogrenciye secenekler sunulmalidir. Bir davranis yerine,
ogrencinin secip yapabilecedi en az iki davranis
onerilmelidir.

KARSI EYLEMLERDE GOZETIiLMESI
GEREKENLER

Karsi eylemler yapilmadan 6nce ve yapimi slirecinde,
karsi eylemlerin ozellikleri, gerekgeleri, neden ve
sonuclari Gzerinde dustinilmelidir. Cok boyutlu bu
iste, yonelinebilecek pek ¢ok secenek vardir. Bunlarin
ikisi sinif ortaminin bozulmasini énlemek ve égrenci
direncini yonetmektir.

SINIF ORTAMININ BOZULMASINI

ONLEMEK: Ogretmen, istenmeyen davranislari
degistirmeye calisirken, diger 6grencilerin istenen
davraniglarini engellememeli, sinifin iyi isleyen egitsel
ortamini bozmamalidir. Istenmeyen davranislara karsi
eylemde bulunurken, eylemlerin 6zellikleri,

gerekceleri, neden ve sonuclari Gizerinde
dusandlmelidir.

Ogretmen, cabasini diizenden cok egitsel etkinliklerin
strdlrtlmesi icin harcamalidir. Ama istenmeyen
davraniglari gz ardi ederse, bunlar da egitsel
etkinlikleri olumsuz etkilerler. Ogretmen, bu ikilemde
dengeyi kurmali, egitsel etkinliklerin bozulmamasini
temel kaygi olarak almakla birlikte, istenmeyen
davranislarla da ugrasmalidir. Bunun ana yontemi,
istenmeyen davranislarla ugrasi, istenen davranislarini
ve egitsel etkinliklerini sirdirenlere fark ettirmeden
yapabilmektir. Ogrencinin, istenmeyen davranis
yapildigini ve bunun 6gretmence belirlendigini
sezmesi, olumsuz bir davranis olarak kaygi, sikinti,
sinirlilik, rahatsizlik, isten uzaklasma, ise isteksizlik,
kendini ise verememe gibi, hem kendileri is disi olan
hem de baska istenmeyen davranislar treten
durumlara neden olur.

OGRENCI DIRENCINI YONETMEK: Ogrenci, yaptigini
dogru buluyorsa, kendine yarar saglayacagini
dislinuyorsa, isteneni yapmak ona zor geliyor,
istemiyorsa, 6gretmenin istenmeyen davranislarina
olan tepkisini her zaman isteyerek benimsemeyebilir.
Ogretmenin bu durumdaki tepkisine bir karsi direnc,
ne de geri ¢cekilme olmamalidir. Ogretmeni amacina
ulastirabilecek asagidaki yaklagimlar kullanilabilir:

e Ogrencinin dusiinmesi icin kisa bir ara verme,

e Karsl tepki nedenlerini arastirma,

e Ortadan kaldirmaya calisma,

e Ogrenci zararini baska bir yararla telafi
edebilme,

e Ogrenciye; kisa dénemde karsilasabilecegi
sikintinin, ileride yarar olarak ona yardimci
olacagini anlatip gosterebilme, onu
inandirabilme,

e Ogrencinin sevdigi, séziini daha iyi dinledigi
kisileri devreye sokabilme,

e Ogrencinin ait oldugu gruplarin destegini
alabilme.

Ogrenci direnci karsisinda 6gretmen durumu ve olayi
blyutmemeli, dramatize etmemeli, anlayisi ve
gllmeceyi (alayi degil) kullanabilmelidir. Ogretmen
ogrencilerle bir “kazanan-yitiren"” iliskisine
girmemelidir; iyisi, her iki tarafin da kazancinin oldugu
durumdur. Glg iliskisine girmek, 6gretmenden
memnun olmayan ama sesini ¢ikarmayanlarin da
ogretmene karsi durmasina, karsi safta yer almasina
neden olarak, olayi iyice ¢igirindan ¢ikarabilir.
Ogrenciyle, diger 6grenciler yokken konusmak, bu
stkintilari uzaklastirir.

UNITE 11: EGITIMDE ZAMAN YONETIMI
UNITE 11: EGITIMDE ZAMAN YONETIMi
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GIRIS

Zaman 6nemli olan ve her zaman bulunamayan bir
kaynak oldugundan zamanin etkili ve verimli
kullanilmasi son derece dnemlidir. Bireylerin zamani
etkili ve verimli kullanmayi 6grenmeleri hem Gretimde
onlara kolaylik saglar hem de kendilerine daha fazla
zaman ayirabilmelerine imkan tanir. Ozellikle hemen
hemen herkesin yapmasi gereken pek ¢ok seyin
oldugu gunimuzde zamanin etkili ve verimli
kullanimini bilmek daha da 6nemlidir.

onlarla iletisimde bulunmamalari da bir slire sonra
cesitli problemlere sebep olmaktadir. Dogasi geregi
sosyal bir varlik olan insanin sirekli yaptiklari islerle
ilgilenmeleri bir slire sonra insanlarin yalniz
kalmalarina ve yalnizlik hissinden kaynakli bir basari
dismesine sebep olmaktadir.

ZAMAN YONETIMi
Zaman yonetimi, yoneticilerin zamanlarini
dlzenleyebilmeleri amaciyla planlanan bir egitim
etkinligi olarak ilk kez Danimarka’da ortaya ¢ikmis ve
buradan dlnyaya yayilmistir. Zaman yonetimi,
glinimuizde ydnetici yetistirme ve yoneticilik
yeterliliklerini gelistirmede oldukca &nemli bir yere
sahiptir. Ancak, “vakit nakittir" gibi atasozleri ve
soylenen sodzlere bakildiginda, tarihsel slirecte zamani
etkili kullanamamanin sadece glinimuziin bir sorunu
olmadigi dikkat cekmektedir.
Zaman yonetimine iliskin pek ¢ok karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak en genel tanimiyla zaman
yonetimi, zamani etkili ve verimli olarak kullanma ve
denetleme yetenegidir. Sinirli ve gegici bir kavram
olan zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanmak
mumkdnddr. Bireyler nasil para kaynaklarini
harcarken;

e Mutlaka yapilmasi gereken harcamalar

e Yapmak istenilen, mutlu edecek harcamalar
seklinde planlama yaparak harcamalarini yapiyorlarsa
zamanin kullaniminda da belli bir zamanda yapilmasi
gereken isler ve yapilmasi zorunlu olmayan ancak
yapildiginda mutlu edecek isler olarak bir ayrim
yapilabilir.

ZAMAN YONETIMININ ONEMI VE YARARLARI
GlUnimuzde ¢ogu insan pek ¢ok isi bir arada yapmaya
calismakta ve dolayisiyla zamanlarini etkili ve verimli
kullanmak istemektedirler. Yaptiklari isi verilen
zamanda bitirmeye calisan insanlar bir siire sonra
Uzerinde baski hissederler. Bu baski cogaldik¢a
insanlar is yapamaz duruma gelirler. Bireylerin belirli
bir zamanda yapmalari gereken isleri zamaninda
bitirmeleri ise bu baskiyr ortadan kaldirdigindan hem
Uretkenligi arttirr hem de insanlar yapmak istedikleri
ve yapmaktan mutlu olduklari isler i¢in daha fazla
zaman kazanirlar.

Butlin insanlar esit zamana sahiptir. Ancak insanlar
arasinda zamani etkili ve verimli kullanmalar
acisindan farkliliklar vardir. Zamani etkili kullanabilen
insanlar kendilerine daha fazla zaman ayirabilirler.
Gunkd, insanlarin strekli yapmasi gereken islerle
ugrasarak cevresindeki bireyleri ihmal etmeleri,

ZAMANI YONETEBILMEK iCIiN YAPILMASI
GEREKENLER

Zaman yonetme yeterliligi kazanabilmek icin zaman
yonetimi icin gerekli olan ¢ unsurun bilinmesi
gerekmektedir. Bunlar;

e Hatalarimiz bize zaman kaybettirir.

e Zaman kaybi icin baskalarini suglamak kolay

bir yoldur.
e  Zamanimizi etkili kullanabilmek icin 6nce
biraz zaman harcamamiz gerekir.

Zamani etkili kullanabilmek icin “"Hangi isleri yapmam
gerekiyor?”, “"Hangi isleri yapiyorum?” ve “Hangi isleri
yapmak istiyorum?” sorularinin cevaplarini bulmak
gerekir. Bunun icin de iyi bir liste yapmak zamani
etkili ve verimli kullanabilmek i¢in atilacak ilk adim
sayilabilir. Listenin hazirlanmasinda planlanan islerin
verilen sure icinde yapilip yapilamadigi, kimlere ve
hangi islere zaman harcandigi da bu liste ile
degerlendirilebilir.
Insanlarin zaman kaybetmeleri ya da islerini istenilen
zamanda tamamlayamamalarinin nedeni kendilerini
yeterince tanimamalari olabilir. Bu ylizden insanlar
once kendi kendilerine;

e Neleri yapabilirim?
Neleri yapamam?

e Neleri yapmam gerekiyor?

e Neleri yapmam gerekmiyor?
sorularini sormalidir. Bu sorularla insanlar
yapamayacaklari ve yaptiklari gereksiz isleri
eleyebilirler. Ayrica, baskalar tarafindan yapilmasi
gerekmeyen isler istendiginde insanlarin hayir demeyi
bilmeleri gerekmektedir.
Her insanin kendini rahat ve daha Uretken hissettigi
zaman dilimleri farkhdir. Bu ylzden insanlarin kendini
uUretken ve rahat hissettigi zamanlarda bu zamanlarini
etkili kullanmalari dnemlidir. Bu slirec sonrasinda
yapilmasi gereken islerle mevcut zaman g6z 6niinde
bulundurularak bir plan yapilmalidir.
Planlama yaparken ilk yapilmasi gereken sey islerin
aciliyet ve 6nem sirasina gore diizenlenmesi ve buna
gOre zamanin yonetilmesidir. Ancak, bunlarin
yapilabilmesi icin mutlaka bu plana uyulmasi
gerekmektedir.

EGITIMDE ZAMANIN ETKILi KULLANIMI

Tum insanlar icin dnemli olan zaman ydnetimi egitim
icin de blyuk 6neme sahiptir. Egitim orgltlerinde,
ogrenci, 6gretmen ve ydneticiler agisindan zamanin
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etkili ve verimli kullaniimasi gerekir. Egitimde karsilikli
etkilesim s6z konusu oldugundan bireyin zamani
etkili ve verimli kullanamamasi sadece kendisinin
degil diger bireylerin de zamanini bosa harcamalarina
sebep olmaktadir.

“Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli
olarak istendik yonde davranis degistirme” olarak
tanimlanan egitimde, istenilen bilgi, beceri ve
davranislara ulasabilmek icin planli, programli ve
amagh etkinliklerin hazirlanmasi ¢cok énemlidir. Bu
durumdan 6tirl, zaman yonetimi konusunda kendini
baski altinda hisseden meslek gruplarindan biri egitim
cahsanlarndir.

Egitimde belirli bir zamanda tamamlanmasi gereken
isler ve bu islerin ardisikhgi s6z konusudur. Bu
nedenle, planlanmis bir etkinlikte ortaya ¢ikacak
aksama ardindan yapilmasi gereken bitiln isleri de
aksatmaktadir. Bu nedenle, egitim etkinliklerinde
yapilmasi gereken tiim islerin tam zamaninda
tamamlanmasi gerekmektedir. Egitimde zamanin
etkili ve verimli kullanilabilmesi icin en gerek duyulan
boyut ise, sinifta 6gretim zamaninin etkili ve verimli
kullanilabilmesidir.

SINIFTA ZAMAN YONETIMI
Etkili bir 6gretim slreci gecirebilmek icin 6gretmenin
ogretim sirecinin ders disi etkinliklerle
engellenmesini dnlemesi gerekmektedir. Etkili bir sinif
yonetimi, “Ogretim icin ayrilan zamanin etkili olarak
yonetilmesi ve 6gretim icin kullanilmasi” olarak
tanimlanmaktadir.
Bir 6gretmenin zamanini etkili ydnetebilmesi icin
oncelikle yapmasi gereken isleri incelemesi gerekir.
Bu isler su sekilde siralanabilir:

e Planlar (yillik, haftalik, guinliik)

e Ogrenci devamini izleme

e Ogrencilerin 6grenmelerini izleme,

degerlendirme

e Ders hazirligi (arag-gereg, konu)

e Kendini gelistirme

e Ogretim
Ogretmenin sinifta 6gretim igin ayrilan streci etkili ve
verimli sekilde kullanabilmesi 6grencilerin
basarilarinin artmasinda ve olumsuz davraniglarin
ortadan kalkmasinda da énemlidir. Clinkii zamanin
etkili ve verimli kullaniimasi, 6grencilerin daha fazla
ogretim etkinligi ile karsilasmalarina firsat
vermektedir. Bu sayede, 6grencilerin basarilari artar
ve daha fazla gidulenirler. Sinif icinde basarinin
artmasli ve olumsuz davranislarin ortadan kalkmasi ise
ogretmenlerin 6gretme surecini daha etkili ve verimli
gecirmelerini saglar.

Ogretmenin islerini zamaninda yapabilmesi icin
zamanini iyi planlamasi gerekir. Bu planlamada su
basamaklar 6gretmene yardimci olmaktadir:
ISI ILE ILGILI AYRINTILI BILGI EDINMEK: Ogretmenin
kendi bransina ve 6gretmenlik meslegine iliskin
bilgileri bilmesi, hem 6zglveninin artmasina hem de
daha planli, programli ve etkili bir ders sireci
gegirmesine yardimci olur.
DERS SIRASINDA BAZI RUTIN ISLERE FAZLA
ZAMAN HARCAMAMAK: Yoklama, édev kontrold,
duyuru yapmak ya da bir 6nceki derse iliskin ek
odevler vermek gibi islerle ugrasmak 6gretme
strecine ayrilan zamanin bosa harcanmasina sebep
olmaktadir. Ogretmenler, bu aktiviteler icin daha az
zaman harcamaya 6zen gdstermelidir. Bu aktiviteler
icin 6grencilerden yardim alinabilir ya da not kagitlari
ile duyurular yapilabilir.
SINIF KURALLARINI OGRENCILERLE BIRLIKTE
SAPTAMAK: Sinif kurallarini dénem basinda
ogrencilerle birlikte koymak onemlidir. Sinif
kurallarinin belirlenmesinde 6grenci katiliminin
saglanmasi bu kurallarin 6grenciler tarafindan daha
cabuk benimsenmesini saglayacaktir. Boylece,
zamanin etkili ve verimli kullaniimasini aksatacak
olumsuz davranislarda ortadan kaldiriimis olur.
BAZI ISLERI OGRENCILERE DEVRETMEK: Ogretmen
sinifta yapilacak bazi isler icin 6grencilerden yardim
alabilir. Fakat, dgretmen bu konuda 6grenciler
arasinda ayrim yapmamaya ve 6grencilere
yapabilecekleri sorumluluklari vermeye dikkat
etmelidir.
DERSTE KULLANILACAK ARAC GEREC VE
KAYNAKLARI ONCEDEN HAZIRLAMAK: Ogretmenin
ders dncesinde derste kullanacagi arag gereci
hazirlamasi 6gretmene hem zaman kazandirir hem de
surecte cikabilecek aksakliklarin dnceden gorilmesine
olanak saglar.
SINIFTAN CIKMADAN SINIFI BIR SONRAKI DERS
ICIN HAZIR OLARAK BIRAKMAK: Ogrencilere olumlu
davranislar kazandirmada énemli bir adimdir.
Ogrencilerle birlikte sinifin toplanarak bir sonraki ders
icin hazirlanmasi hem zaman kazanmada hem de
ogrencilere sorumluluk verilmesinde dnemlidir.
Egitimde amag 6grencide istendik davranis degisikligi
yaratmaktir. Ogrencide kalici davranis degisikliginin
olusturulabilmesi icin 6gretmenin sinif ortaminda
ogretim sirecini planlarken yapmasi gereken bazi
adimlar vardir:

e Hazirlandigi dersin hedeflerinin belirlenmesi

e Belirledigi hedeflere ulasabilmek icin

gerceklestirilecek etkinlikleri ve sunum
siralarini belirlemesi
e Ogretim siresini etkinliklere paylastirmasi
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SINIF YONETIMI

Bu sekilde iyi planlanmis 6gretme stirecinde hem
zaman etkili ve verimli kullaniimis olur hem de kalic
davranis saglanir.

ARA SINAV UNITELERi SORU CEVAP

SORU:
Yonetim nedir?

CEVAP:

Yonetim, temelde insan davraniglarinin
yonlendirilmesidir. Yonetim; hedeflerin belirlenmesi,
hedeflere gotiirtict kararlarin alinmasi, kararlarin
uygulanmasi, diizeltilip gelistirilmesidir.

#2
SORU:
Egitim yonetimi nedir?

CEVAP:

Uygulandigi alanin adi, yonetimin alanini da gosterir.
Kamu yonetimi, saglik yonetimi, isletme yonetimi gibi.
Egitimle ilgili kaynaklarin kullanimi da egitim

yonetimi biitlinlind olusturur. Bu bitilin, bizim tGlkemizde
merkez ve tasra yonetimi seklinde diizenlenmistir.

#3

SORU:

Ulkemizde egitim ydnetiminin basamaklandiriimasi
nasildir?

CEVAP:

Ulkemizde egitim yénetimi merkez ve tasra yénetimi
seklinde dizenlenmistir. Merkez yonetimi, Milli Egitim
Bakanligi ve bagli merkezi 6rgiitlerin yénetimidir. il ve ilge
egitim orgltlerinin yonetimi, merkez 6rgituntn il ve
ilcelerdeki birimlerinin (tasra) yonetimidir. Kisaca, Egitim
yonetimi, merkez, il, ilge, okul yonetimi olarak
basamaklandirilabilir. Bu basamaklarin 6grenciye en yakin
ucunda Sinif Yonetimi bulunur.

#4
SORU:
Egitim terimi olarak okul kavramini aciklayiniz.

CEVAP:

Okul, egitsel ¢abalarin Grline en yakin gercgeklestigi
merkezdir. Okulun tipik bir 6zelligi, cevresinin egitim
merkezi olusudur. Okul, yalnizca kendisine gelen
ogrencilerin degil, cevrenin de egitiminden sorumludur.

#5
SORU:
Okul yonetimi kavraminin kapsami nedir?

CEVAP:

Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgutii disinda kalan, il-ilge
egitim yonetimlerinin en doniimcil dgesi, okul
yonetimidir. Clnku okul, egitsel ¢cabalarin trline en yakin
gerceklestigi merkezdir. Okulun tipik bir 6zelligi,
gevresinin egitim merkezi olusudur. Okul, yalnizca
kendisine gelen 6grencilerin degil, cevrenin de
egitiminden sorumludur. Bu gergek, okul yénetimi alanini,
okul sinirlarinin ¢ok disina tasir, okulu cevredeki diger
kurumlarla isbirligi ve esgiidiimle ¢alismak durumunda
birakir.

#6
SORU:
Egitim terimi olarak sinif kavramini tanimlayiniz.

CEVAP:

Sinif; egitim amaciyla, hazirbulunusluk diizeyi benzeyen
insanlarin bir arada bulundugu mekan, insan ve
kaynaklardan olusan bittnddir.

#7
SORU:
Sinif yonetimi nedir?

CEVAP:

Sinif yonetimi; mekanin, 6grencilerin ve kaynaklarin
yonetimidir. Uygun 6grenme cevresi hazirlama, bu
cevredeki olanak ve ortami, kurallari, 6grenme diizenini,
sureglerini olusturma ve kullanma, sinif yonetimi olarak
adlandinlir.

#8
SORU:
Etkili bir sinif yonetimi nasil gergeklesir?

CEVAP:

Etkili bir sinif yonetimi, siniftaki insan ve diger kaynaklarin,
sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir.
Ogretmenin rolii, orkestranin demokratik ve yaraticiligi
destekleyen bir sefi olmasi, zamanla bu sefligi 6grencilerle
paylasmasidir. Zaten bir orkestrada mizik sesini sef degil,
orkestranin elemanlari ¢ikarir. Sinifta da tretim, eylem,
Urlin, 6grenci ¢abalari sonucu olmahdir. Bu durumda sinif
yonetimi, 6gretmenin sinifi yonetmesi degil, 6gretmen
kilavuzlugunda, sinifin icindekilerce yonetimi bigcimindedir.

#9
SORU:
Sinif yonetimi alani icinde nelerin yonetimi yer alir?

CEVAP:
Sinif yonetimi alani icinde; egitsel hazirliklarin yonetilmesi,
egitim slirecinin yonetilmesi, zaman yonetimi, sinifin iliski
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SINIF YONETIMI

diizeninin yonetimi ve siniftaki davranis diizeninin
yonetimi yer alir.

(]
#10
SORU:
Sinif yonetiminin bir alani olan egitsel hazirliklarin
yonetilmesinin kapsami nedir?

CEVAP:

Egitsel hazirliklarin yonetilmesi fiziksel diizenlemeler ve
plan-program hazirliklari olarak iki grupta toplanabilir.
Okulun egitim icin ayiracagi alanlarin fiziksel
uygunlugunun saglanmasi icin yapilacak ¢alismalar, fiziksel
dizenlemelerdir. Sinifin yerinin insan sagligina uygunlugu,
mekan genisliginin 6grenci sayisina uygunlugu, oturma
yerleri disinda, mekanin diger egitsel etkinlikler igin
yeterligi, egitsel araglarin hazirlanmasi, 1s1 - isik -
guriltusuzlik - renk - temizlik - estetik gereklerinin
saglanmasi, yerlesim ve isleyis diizeni, bu tur
diizenlemelerdendir. Plan-program hazirliklari ise; egitsel
amaglarin ¢éziimlenmesiyle ulasilan hedefler esas
alinarak, bu hedeflere gotlrici bir planin yapilmasi,
ginlik plan (ders plani) olarak ayrintili bir bicimde
programa donustirilmesi iglerinin yénetimidir.

[ )
#11
SORU:
Sinif ydnetiminin bir alani olan zaman y6netiminin amaci
nedir?

CEVAP:

Zaman yonetimi egitsel etkinliklere ayrilan zamani
¢ogaltmak ve en uygun dagilimini yapmak amaciyla
gerceklestirilen bir sinif ydnetimi alanidir. Ogrenci
devaminin artirilmasi, okuldan ayrilmalarin azaltilmasi,
egitsel hedeflere, onlar icin ayrilan en kisa zamanda
ulasilmasinin saglanmasi da zaman yonetiminin hedefleri
arasindadir.

[ ]
#12
SORU:
Sinif ydnetiminin bir alani olan sinifin iliski diizeninin
yonetiminin amaci nedir?

CEVAP:

Sinifin iliski dlizeninin yénetimi, sinif yonetimi
alanlarindan bir baskasidir. Egitim stirecindeki kurallarin
belirlenmesi, 6grenci-6gretmen, 6grenci-6grenci
iliskilerinin amaclara gidisi kolaylastirici hale getirilmesi,
glg iliskisi yerine adalet ve anlayis iliskisinin kurulmasi, bu
alanin amaglarindandir.

#13
SORU:

Sinif yonetiminin bir alani olan siniftaki davranis diizeninin
yonetiminin amaci nedir?

CEVAP:

Sinif yonetiminin alanlarindan biri de siniftaki davranis
diizeninin yonetimidir. Sinifin, istenen davranislarin
kolayca sergilenebilecegi hale getirilmesi, sinif ikliminin
olumlu hale getirilmesi, sorunlarin, istenmeyen
davranislarin 6nlenmesi, degistirilmesi etkinlikleri, bu
yonetim alani iginde yer alir. Bu alanin hedefi, egitim
surecindeki davraniglarla, istendik davraniglarin
butiinlesmesinin saglanmasidir.

[ ]
#14
SORU:
Sinif yonetiminde neden modeller kullaniimaktadir?

CEVAP:

Model, uygulamayi sekle, diizene baglar, yontem segmeyi
kolaylastirir, eylemin sonuglarini nceden gérmeyi, islem
sireclerinde nelerle karsilasacagini bilmeyi saglar. Sinif
yonetimi uygulamalarinda da bu yararlarin gorilebilmesi
icin uygulamaya, amaclara, duruma goére degisik
modellerden yararlanmak gerekir. Model kullanimi, bir
modelin belli bir durum igin izlenmesi seklinde olabilecegi
gibi, durumun degisik agamalari igin farkli modellerden
yararlanma seklinde de olabilir.

[ ]
#15
SORU:
Sinif yonetiminde kullanilan tepkisel modelin 6zellikleri
nelerdir?

CEVAP:

Tepkisel model, sinif ydnetiminin en eski oldugu kadar,
tepki gerektiginde kullanilmasi en yararli olan,
vazgecilemez modellerinden biridir. Adindan da
anlasilabilecegi gibi, bu model, bir durum, olusum ya da
davranisa karsi hedefler belirlenerek tepki gésterilmesini
icerir. istenen duruma déniisii saglamak icin, genellikle
6dul veya ceza tiirli yaptirimlari igerir sekilde
kullaniimaktadir. Cezanin karsi tepkisinin
olumsuzluklarindan kaginabilmek icin modelin, ceza
yerine, hedeflenen yeni duruma goétiriicd, yeni
diizenlemeleri icermesi énerilir. istenmeyen bir duruma
tepki olan bu modeldeki etkinlikler, duygusal olmamali,
tepki, istenen sonuca gotiirlict sekilde dizenlenmelidir.

L]
#16
SORU:
Sinif yonetiminde kullanilan 6nlemsel modelin 6zellikleri
nelerdir?

CEVAP:
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SINIF YONETIMI

Onlemsel model, tepkiye ve ona neden olan istenmeyen
duruma yol agmamak igin, istenen durumdan
sapmamanin 6nlemlerini almayi igerir. Egitim strecindeki
diizenlemeler, 6nceden planlanarak, olasiliklar gozetilip
onlemleri alinarak yapilmalidir. Bu plan, program ve
kurallar dizini 6zenle kullanildiginda, ¢ogu kez tepkisel
modele, onun getirecegi ek zaman ve kaynak yuklerine
gerek kalmayacaktir.

[ ]
#17
SORU:
Sinif yonetiminde kullanilan gelisimsel modelin 6zellikleri
nelerdir?

CEVAP:

Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim
ozelliklerinin gozetildigi, egitsel etkinliklerin bunlara gore
planlanip gergeklestirildigi model, gelisimsel modeldir.
Ogrenci gelisiminin gesitli asamalarinda gdzlemlenebilecek
olan kisisel 6zelliklerin gozetilerek egitsel yasamin
diizenlenmesi, 6grenci direncinin yerine yardim ve istegini
koyacagindan, cok sik kullanilmasi 6nerilen bir modeldir.
Modelin kullanimi, 6gretmenin 6grenci gelisim slreclerini
ve Ozelliklerini bilmesine oldugu kadar, 6grencilerin her
birini tanimasina da baghdir.

[ )
#18
SORU:
Sinif yonetiminde kullanilan bitiinsel modelin 6zellikleri
nelerdir?

CEVAP:

Biitiinsel model, 6nlemsel ve gelisimsel modelin
ozelliklerine 6ncelik vermeyi ve gerektiginde tepkisel
modeli kullanmayi da icerir. Ozellikle, karmasik-kapsamli
durumlarda, diger modellerden birinin yetersiz olacagi
diusindldigiunde ve bir modelin olumlu yanlarindan
yararlanip, olumsuz yanlarini diger modellerin olumlu
yanlariyla ortadan kaldirmak amaciyla kullaniimasi
onerilir.

L]
#19
SORU:
Bireyin “bir toplumun tyesi” olma siirecinde sinif
yonetiminin nasil bir etkisi vardir?

CEVAP:

Sinif yonetimi, yalnizca 6grenci davranisinin
olusturulmasina degil, 6grencinin davranislari anlama ve
yonlendirme yollari gelistirmesine de hizmet etmelidir.
Davranis olusturmada, bazi davranislarin ezberlenip
sergilenmesi degil, nedenlerin ve sonuglarin distinildugi
bilingli bir davranis olusumu hedeflenmelidir. Bundan yola
cikarak, kendi bilingli davranisiile baskalarinin
davranislarina yonelme, davranislarinin baskalari

Gzerindeki etkilerini kestirebilme, bunlari baskalarina da
yararli hale getirerek toplumun bilingli bir Gyesi olma esas
alinmalidir. Davranislarinin bilincinde olmayan, neyi, ne
zaman, nerede, nasil yapmasi veya yapmamasi gerektigini
bilip uygulamayan, boyle yaptiginda veya yapmadiginda
hangi olumlu ya da olumsuz sonuglarla karsilasacagini
diisiinip uygun davranamayan birey “bir toplumun tyesi”
olamaz.

[ ]
#20
SORU:
Sinif yonetimi, egitim etkinliklerinin strekliligini ve
kalitesini nasil artirir?

CEVAP:

Sinif yonetimi, egitim etkinliklerinin sarekliligini ve
kalitesini artirmaya yénelik bir egitimin araci olmahdir. lyi
bir sinif yonetimi, 68renci basarisinin artmasina hizmet
eder. Sinif yonetimi, bagarinin ana degiskenlerinden olan
ortami diizenleyerek, 6grenciyi glidlleyerek, 6gretim
slrecini gelistirerek ve istenmeyen davranislari azaltarak
Ogrenci basarisi Gzerinde olumlu etkiler saglar.

L]
#21
SORU:
Sinif ydnetimi neden zor bir istir?

CEVAP:

Sinif yonetimi; 6grencilerin, ortamin, programin, ders
araclarinin, diger derslerin, aile, cevre ve okulun
ozelliklerinin bilesimli ve etkilesimli olarak gozetilmesini,
bunlardan yararlanilmasini gerektiren zor bir istir. Cinkd
sinif ydnetiminin bu pargalari ve onlarin alt pargalari
arasinda strekli etkilesim, stirekli bir degisim vardir. Bu
kararsiz ortamda 6grencileri hedeflere ulastirabilmek igin
o6gretmenin ¢ok dikkatli, hazirlikh, 6nlem alici, kestirici,
duyarli olmasi gerekir. Ogretmen, siniftaki 6grencileri bir
bitin olarak gormemeli, herkesin bireysel farkliliklariyla
ayri bir diinyasi oldugunu bilip, buna ulasarak 6grencileri
basariya gotlirmelidir. Sinif yonetimi uygulamalari,
ogrencilerin gelisim evrelerine gore de degisir.

[ ]
#22
SORU:
Bireyin sosyallesme siirecinde sinif ydnetiminin nasil bir
etkisi vardir?

CEVAP:

Sinif yonetimi etkinlikleri, 6grenciler igin bir “sosyallesme
siireci” alistirmalari ve uygulamalari olarak hizmet
etmelidir. Egitimde 6ncelikli amag, bireyde istendik yénde
davranis degisikligi olusturarak onu toplumsal yasama
hazirlamaktir.
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#23
SORU:
Sinif ydnetiminde 6gretmenin 6nemi nedir?

CEVAP:

Etkili bir sinif yonetiminin dontmcil (kritik) 6gesi
ogretmendir, ¢cinkd sinif orkestrasinin sefi odur.
Ogretmen, diger dgelerin belirleyicisi, biitiinlestiricisidir.
iyi bir sinif ydnetimi icin, iyi 6gretmenler yetistirmeli,
o0gretmenlerin meslege karsi olumlu tutumlara sahip
olmalari ve kendilerini mesleklerine adamalari
saglanmalidir.

(]
#24
SORU:
Siniftaki 6grenciler sinif yénetimini etkiler mi?

CEVAP:

Evet. Siniftaki 6grencilerin 6zellikleri, hazirbulunusluk
duzeyleri, istek ve beklentileri sinif yonetimini etkiler.
SORU:

Egitsel cevre nedir?

CEVAP:
Egitsel cevre, bireyi etkileyen, ondan etkilenen gevredir.

#2
SORU:
Yakin ¢evre nedir?

CEVAP:

Cevre, insani sik etkileyebiliyorsa, insan o gevre
degiskeniyle slrekli karsi karsiyaysa, her giin iginde
yaslyorsa, yakin gevredir. Bu anlamda aile, sokak, okul ve
bunlarla ilgili degiskenler, 6grencinin yakin gevresi
icindedir

#3
SORU:
Uzak gevre nedir?Agiklayiniz.

CEVAP:

Uzak gevre, etkisi ve bu etkinin yogunlugu s6z konusu
olmaksizin, onu sik sik degil, zaman zaman etkileyen
ogeler tasir. Bir Glkedeki ¢cevre dgeleri, kisiyi haber, bilgi
veya icinde bulunma yollariyla ara sira etkiliyorsa, uzak
cevre olarak goruliir. Ama o tilkedeki olay ve olusumlar,
televizyon, bilgisayar gibi iletisim araglariyla sik sik bireyi
etkiliyorsa, gcevre yakinlasmaya baslar.

#4
SORU:
Uzak cevrenin dontimcil degiskeni nelerdir?

CEVAP:

Uzak ¢evrenin etkilerini yakina getirmesi, evimizin igine
sokmasi agisindan, basin-yayin araglari, uzak gevrenin
donumcil degiskeni olarak gorilmustir.

#5

SORU:

insan davranisini dolayli olarak etkileyen uzak gevre
degiskenleri nelerdir?

CEVAP:

insan davranisini daha uzun zamanda ya da dolayli olarak
etkileyen uzak ¢cevre degiskenleri de vardir. Yerel savaslar,
cevre kirliligi, ozon deligi olusmasi, yagmur ormanlarinin
azalmasi, orman yanginlari gibi.

#6
SORU:
Ogrencinin yakin gevresi olarak sinif nasil olmalidir?

CEVAP:

Ogrencinin yakin gevresi, 6grenme ortami olarak, onun
mekansal anlamda sinifini da olusturur. Ogrenme cevresi,
okullarin derslikleri ile sinirlandiriilmamali; yakin gevre,
surekli bir “sinif ” olmalidir. Yakin gevresini 6grenme
ortami olarak kullanan 6gretmen, bu “canli, yasayan”
cevreyi, 68renme amaglarinin araci yapmalidir. Clink
insan davranislari, “sinif ” denen laboratuvar icin degil,
Ogrencinin dogal yasam ortami icin gereklidir.

#7

SORU:

Cevrenin okula tasinmasi hangi agilardan nemli ve
yararhdir?

CEVAP:

Cevrenin okula taginmasi hem ¢evrenin olumlu
yanlarindan okulu yararlandirmak hem de okuldaki uygar
yasami ¢cevreye gorgi ve yasanti yoluyla sergilemek
acllarindan 6nemlidir. Bu da iki yonli olarak uygulanabilir:
Birinci yon, ¢evrenin birikiminden okulu yararlandirmaktir.
Ozellikle cevrenin gelismislik diizeyi yiikseldikge, cevrede,
dersler ve ders disi etkinlikler igin katki getirebilecek bilgi,
uygulama, gorgu ve diger birikimlerini okulda sergileyecek
kisi ve kurumlar ¢ogalir. Bunlardan kaynak kisi olarak
yararlanmak yaninda, ¢evrede bunlara ait olanaklardan
okul ve 6grencilerin yararlandirilmasi da planlanmalidir.
ikinci yén, okulun birikimlerinden gevreyi
yararlandirmaktir. Ogrenciler, gesitli okul giinleri ve sosyal
etkinliklerini, cevrenin genis katihminin saglandigi
dizenlemeler araciliglyla ¢cevrenin egitimi amaciyla
kullanabilirler. Bir mizik, siir, sergi, tiyatro etkinligi icin
cevre halki okula davet edilir, 6zellikle egitilmesi
disunulen hedef kitlenin katilmasi saglanir.

Sayfa 29



https://aof.sorular.net/sorucevap/sinif-yonetiminde-ogretmenin-onemi-nedir
https://aof.sorular.net/sorucevap/egitsel-cevre-nedir
https://aof.sorular.net/sorucevap/yakin-cevre-nedir
https://aof.sorular.net/sorucevap/uzak-cevre-nedir-aciklayiniz
https://aof.sorular.net/sorucevap/uzak-cevrenin-donumcul-degiskeni-nelerdir
https://aof.sorular.net/sorucevap/insan-davranisini-dolayli-olarak-etkileyen-uzak-cevre-degiskenleri-nel
https://aof.sorular.net/sorucevap/ogrencinin-yakin-cevresi-olarak-sinif-nasil-olmalidir

SINIF YONETIMI

#8

SORU:

Ogretmen aileye iliskin bilgi alirken nelere dikkat
etmelidir?

CEVAP:

Ogretmenin alacagi tanima bilgileri, sdylentilere degil, aile
bireylerinden, birinci agizdan alinan bilgilere, cocuk ve
aileyle ilgili iliskilerdeki dikkatli g6zlem ve incelemelere
dayali olmalidir. Okulla ailenin iligkisi, okulun aileye,
ailenin okula taginmasi yoluyla ne kadar siklastirilirsa, bu
bilgilerin coklugu ve gercekligi de o kadar artacaktir.
Aileyle iliskide, elektronik mektup ve telefonlarin da her
durum igin sik kullanilmasi, tanimaya hizmet edecektir

#9
SORU:
Ogretmen ailerle gériismede nelere dikkat etmelidir?

CEVAP:

Aileyle goriisme siirecinde 6nceden randevu alinmali, stre
belirtiimeli, aile zorlanmamali, ev, yasanti, konusma, giyim
gibi farklilklar nedeniyle ailenin sikintiya girmesine neden
olunmamalidir. Ogretmen, gerektiginde yoksul aileleri
ziyarete giderken son derece sade, siradan bir giyimle,
aileyle bu farki azaltip, onlari rahatlatmaya ¢alismalidir.
Ogretmenle iliskide sikinti ceken aileler igin, okulun
cevreye, cevrenin okula tasinmasi siirecinde, aileye fark
ettirilmeden ilgilenilmeli, ortak konular Gzerinde 6zellikle
aileyi dinleyerek yakinhk kurulmaya ¢alisiilmalidir

[ ]
#10
SORU:
Ailedeki cocuk sayisi sinifi nasil etkiler? Ailedeki cocuk
sayisinin sinifie tkilemesine iliskin 6gretmen neler
yapmahdir?

CEVAP:

Ailedeki cocuk sayisi, 6grenci davranisi yoluyla sinifi
etkiler. Kendisiyle az ya da gereginden ¢ok ilgilenilen
¢ocukta beklenilen davranislari bulmak zordur. Bu
olumsuzluklar igin, 6gretmen, saglik ocag ilgilileriyle de
goruserek, aile planlamasi konusunda rol oynamali,
dogmus cocuklar icin aileye, beslenme, aile yasami, anne-
baba ve ¢ocuk-cocuk iliskileri, ailenin yapmasi gerekenler
konusunda yardimci olmalidir.

(]
#11
SORU:
Ailenin gelir durumunun sinifi etkiledigi durumlarda
6gretmen ne yapmalidir?

CEVAP:

Ailenin gelir durumu da sinifi etkiler. Ogretmen, bu
gelirden gocuklarin egitimi igin gerekli payin ayrilmasi
konusunda aileyi inandirmali, galismayan anneler igin okul
orgutleri, yerel yonetimler ve diger ilgili kurumlarla gelir
getirici bir ugrasa yonelmelerine yardimci olmalidir.

]
#12
SORU:
Ailenin egitim durumu ¢ocugu ve sinifi etkiledigi
durumlarda 6gretmen neler yapabilir?

CEVAP:

Ailelerin egitim durumu, ¢ocugu ve sinifi etkiler. Egitsel
yeterligi diistk ailelerin cevredeki egitsel etkinliklerden
yararlandirilmasina ¢alisiimalidir. Egitsel yeterligini, zaman
yoklugu, is coklugu ve benzeri nedenlerle ¢ocuklarina
yansitamayan ailelere de ¢ocukla ilgili sorumluluklari
animsatilarak, boéyle davrandiklarinda gelecekte nelerin
olacagi gosterilerek yardimci olunmalidir. ilgisiz, sabirsiz,
mukemmeliyetgi, 6z saygl ve gliven veremeyen ailelerin
cocuklar tzerindeki olumsuz etkisi, aileye anlatiimalidir.

[ ]
#13
SORU:
Okulla ilgili ne gibi unsurlar sinifi etkiler?

CEVAP:

Okul, sinifin en yakin gevresi, yasam alaninin merkezi, st
sistemi oldugundan, okulla ilgili her sey sinifi etkiler.
Okulun dis gorinisi, bahgesi, boyasi, ek binalari,
donanimi, 6grencilere sundugu olanaklari, lavabo, tuvalet,
sira, koridorlari, lavabolarindaki sabunlari, toplanti
alanlari, kitaplk ve laboratuvarlari, kapali salonlari,
bunlarin kullanima hazir olup olmamasi, kullanilip
kullanilmamasi, ne sayida 6grencinin bu olanaklardan ne
miktarda yararlanabildigi, sinifi cogu kez

dogrudan etkiler

(]
#14
SORU:
ideal bir okulda 6grenci sayisi kag olmalidir? Okulda ideal
saylda 0grenci olmasinin ne gibi avantajlari
olabilir?Okulun kalabalik olmasi ne gibi sorunlar
dogurabilir?

CEVAP:

ideal bir okulun 6grenci sayisi, birkac yiizii gegmemeli,
ogrenciler birbirini taniyabilmelidir. Taniyamadigi kisiler
ogrenci igin yabanci, onlarin yer aldigi okulda “kendi
okulu” degil, baska yabancilarin okuludur. Bu, 6grencinin
okulu sevip benimsemesini, okula isteyerek gitmesini
engeller. Ulasim kolayhgi acisindan da birkag bin-kisilik
okullar yapmak veya 6grenci sayisi bes yizi bulan bir
okulu genisletmek yerine, yakin ¢evreye yeni okullar
yapmak iyidir. Bu uygulama, yonetsel etkililigi de artirir.
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Ogrenci sayisi az okul, giigsiiz okul olmaz. Akilli okullar,
guglerini birlestirerek artirirlar. Kalabalik okullar, diizen ve
yonetim sorunlari da yaratirlar. Okulun kalabalikhgi ile,
okulu terketme, dersten kagma, sinif tekrari, 6gretmen
merkezlilik, iletisim glicligd, tanima ve taninma sorunlari,
ogrenci etkinliklerinde distklik arasinda iliski
bulunmustur. Kalabalik okul, “6zel bir cevre” olma
niteligini yitirir. Kalabalik okullarin yarattigi sorunlar,
yararlarindan ¢ok daha fazladir.

]
#15
SORU:
Okulun yonetim yapisi nasil olmahdir?

CEVAP:

Okulun yonetim yapisi, yoneticilerin egitim yonetimi
alaninda yetismis olup olmamasi, yonetsel anlayis ve
isleyisi, sinifi etkiler. lyi egitim, yonetsel destege baghdir.
Okul yoneticileri, tim yoneticiler gibi, yonettikleri kesime
hizmet vermekle yikimli olduklarini, hizmet sektoriinde
calisan birer “kamu gorevlisi” olduklarini unutmamali,
buna uygun davranmalidirlar. Yoneticilik, yetkinin kisisel
amaglar icin keyfi kullanilabildigi bir is degildir. Etkili
okullardaki egitim yoneticilerinin, 6gretim liderligi yaninin
gicll olanlar oldugu gorilmustir. Bunlar, ydnetimin
egitim icin bir arag oldugunu bilen, ydnetimi egitimin
hizmetinde kullanan, egitimle ¢ok yakindan ilgilenen
yoneticilerdir.

]
#16
SORU:
Okullarda demokratik yonetim ne gibi yarar saglar?

CEVAP:

Demokratik yonetim, kararlarin dogrulugunu, katihm
yoluyla giidilenme ve kendine gliveni, moral ve basariyi
olumlu etkiler. Katilim, herkesin yararini esas almalidir.
Gelecegin girisken, sorunlariyla ilgili, ¢6zimi
baskalarindan beklemeyen insan yapisinin olusumu,
demokratik yonetimle olur. Okul sorunlari projelendirilip
O0gretmen, veli ve 6grencilerden olusan ekiplerce ele
alindiginda, yénetim is yapmaya degil, érgitleyip
denetleyen olarak, baska islere daha ¢ok zaman ve kaynak
ayirabilir

]
#17
SORU:
Ogretenler hangi roldedirler ve kendilerinden beklenen
nedir?

CEVAP:

Ogretmenler, okulun en déniimciil 6gesidir. Alan bilgi ve
becerisi yaninda, genel klltirini ve mesleki bilgisini
strekli gelistiren, kendini ise adamis ve yénetimce
desteklenen 6gretmenler, okulun ideal kaynagidirlar.

Ogretmenden beklenen, okulla ilgili egitsel 6gelere
egemen olmak, bunlar kullanmak, gerektiginde amaglar
yonunde degistirmektir.

)
#18
SORU:
Farkh 6zellikteki 6grenciler icin ne yapilmalidir?

CEVAP:

Farkli yetenek, yetisim ve 6zellikleri olan 6grenciler, farkli
davranis, diizenleme ve ilgi isterler. Okul ve 6gretmen bu
farkliliklari gozetip duzenlemelidir. Bu da 6grencilerin gok
iyi taninmasina baglidir.

[ ]
#19
SORU:
Okul yonetiminin kalitesi sinif yonetiminin kalitesini hangi
acllardan etkiler?

CEVAP:

Sinif yonetiminin kalitesi de biyik 6l¢lide okul
yonetiminin kalitesine baghdir. Clinkii olanaklarin
bilinmesi, kullanimi, dagitimi, diizeni, blyiik 6l¢tide okul
yonetimine baglidir.

[ )
#20
SORU:
Problem davranis gosteren 6grenciler igin okulda neler
yapilabilir?

CEVAP:

Okul, sorunlu 6grenciler icin yapacagi 6zel
diizenlemelerle, bunlarin sorun Gretmesini engellemelidir.
Bu konuda velilerden yararlanilabilir, 6grencilere is ve
ugras verme yolu kullanilabilir. Enerjileri, ilgi alanlarina
giren olumlu etkinliklere

yoneltilen 6grenciler, istenmeyen davranislardan
uzaklasabileceklerdir.

SORU:

Sinifin ézelliklerinden ¢ok boyutlulugu agiklayiniz.

CEVAP:

Farkh yasama bicimlerine sahip 6grencilerin, bu yasama
bicimlerinin davranislarini sinifa tagimalari, sinifin
ozelliklerinden biri olan ¢ok boyutlulugu olusturur.

#2
SORU:
Es zamanhhgi 6rnek vererek aciklayiniz.

CEVAP:

Ayni zaman dilimi icinde sinifta degisik olaylarin olusmasi,
sinifin bir baska 6zelligi olan es zamanhligi olusturur. Bir
o0grenci yaptigl hazirligi arkadaslariyla paylasirken, baska
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biri

¢antasini karistirabilir, diger ikisi kendi aralarinda konusur,
birisi, kendi hazirladiklarini gozden gegirir, 6gretmen soru
yoneltecegi bir sonraki 6grencinin kim olacagini disunuir...
Sinifta gok gruplu veya bireysel ¢alisma yapildigi
zamanlarda bu olaylar cogalir. Ogretmen bunlari bilip
egitsel amaclar yoniinde degistirmeye gcalismalidir.

#3
SORU:
Sinifin ¢gabukluk-anindalik 6zelligini agiklayiniz.

CEVAP:

Sinif denen “grup”, kisa stirede, ¢cok sayida davranis Uretir,
bunlar aninda yanit ister. Bu, sinifin gabukluk-anindalk
ozelligidir. Beklenirse durum sogur, araya yeni olaylar
girer, oncekilerin egitsel amaglara gotirebilecek olan
etkileri de kaybolur.

#4
SORU:
Sinifin agiklik 6zelligini aciklayiniz.

CEVAP:

Siniftaki olaylarin herkesin gozi 6nilinde olusmasi, sinifin
aciklik 6zelligini olusturur. Sinifin agikhk 6zelligi, siniftaki
olaylarin herkesin gzl 6niinde, birden ¢ok 6grencinin,
bazen herkesin tanikhginda olmasidir. Gizlilik (sakhlik) cok
ender s6z konusu olur. ilgisizlikler, basari, basarisizlik,
istenen ve istenmeyen davranislar, siniftakiler tarafindan
gorulir. Bu ortam, 6gretmenin, 6grencilere dogal, icten
davranma aliskanliklari kazandirabilmesi icin idealdir

#5
SORU:
Sinifin uzun sarelilik 6zelligini agiklayiniz.

CEVAP:

Uzun surelilik, sinifin genel ve ortak 6zelliklerinden biridir.
Siniftakiler glinuin, ayin, yilin uzun bir diliminde birlikte
olurlar. Sabir ve zaman isteyen bir

is olan egitim icin bu yararli bir 6zelliktir. Bu uzun
birliktelikten yararlanarak,

o6gretmen, “kalici izli davranis degisiklikleri” olusturabilir:
Benzer normlar, yonlendirici deneyimler olusturup,
bunlarin pekistirilmesi icin zamana gereksinim

duyulur. Sinif bu 6zelligi tasir.

#6
SORU:
Sinifta fiziksel ortamin degiskenleri nelerdir?

CEVAP:

e Sayi

* Isik

e |si

* Renk

e GUraltu

e Temizlik

e Goranam (Estetik)

#7
SORU:
Sinifta fiziksel ortamin etkilerini agiklayiniz.

CEVAP:

Ogrenme-6gretme iliskileri izerinde, ortam ve onun bir
ogesi olan fiziksel 6zellikler ile bunlarin diizenlenmesi
etkilidir. Her fiziksel 6zellik, egitsel amaglar icin destek
veya engel

olusturabilir. Sira, masa, dolap, araliklar, 6grenci dizilimi
gibi fiziksel engeller, siniftakiler

arasinda psikolojik engel de olusturur, sinif igi iletisim ve
etkilesimi degistirir. Fiziksel olanaklar ile ders siireci icinde
bunlarda olusacak degismeler, siniftakilerin davranislarini
da degistirir.

#8

SORU:

Fiziksel ortam degiskenlerinden sayr degiskenini sinif
mevcudu agisindan etkilerini agiklayiniz.

CEVAP:

Ogrenci sayisi, hedeflere gore farklilasir. Sinifin diizeyi de
sayinin belirleyicilerinden biridir. Ogrenciler, 6gretmen
yardimina ve ilgisine daha ¢ok gereksinim

duydugundan, ilk yillarda 6grenci sayisi az tutulmalidir.
Sayi, 6gretmen ve 6grencilerin, strekli iletisim ve
etkilesimini engellemeyecek miktarda olmalidir. Sayi
¢ogaldiginda, 6grenciler, grupla ortak iletisim yerine,
yanindakilerle iletisimi segip “sinif ” batinligiinden
kopabilirler.

#9

SORU:

Siniftaki fiziksel degiskenlerden sayi degiskenine gore
ideal bir sinifta 6grenci sayisi hangi aralikta olmalidir?

CEVAP:

Ogrenci sayisinin on besle yirmi arasinda olmasi
durumunda siniftaki 6grenci

sayisi normaldir denebilir.

[ ]
#10
SORU:
Kalabalik olmayan siniflarin 6gretmen ve egitim agisindan
yararlari nelerdir?
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CEVAP:

Kalabalik olmayan siniflar, 6gretmene kolayliklar saglama
yoluyla, egitsel kaliteyi artirma firsati verir. Bu siniflarda,
o6gretmenin 6grenci basina ayiracagl zaman artar, plan
yapmak ve uygulamak kolaylasir, 6grencilerin tamaminin
yaparak, yineleyerek, pekistirerek 6grenme olanagi
cogalir. Grup kugildikce, yonetimi de kolaylasir,
ogrenciler daha iyi taninabilir, glidllenebilir, dikkat
¢ogalir, bozucu davranislar azalir. Bunlar, 6gretmenin
istegini, glidiistini, doyumunu artirir. Ogretmenler de
kalabalik siniflardan diizenin ve egitimin olumsuz
etkilendigini belirtmektedirler.

[ ]
#11
SORU:
Fiziksel ortam degiskenlerinden 1sik degiskeninin etkilerini
aciklayiniz.

CEVAP:

Isik, gorme yaninda, psikolojik diizenimizi de etkiler. Isik,
gorme ve okuma rahatligl saglayacak diizeyde olmalidir.
Aksi durumda, gozi yorar, dikkati dagitir,

sinirlilik ve edim diistklUgi yaparak 6grenci ve
O0gretmenin isini gliglestirir. Isik

goze dogrudan gelmemeli, giinese ve mevsimlere gére
degismelidir. Siniftaki

isiklarin hepsi, tek digme ile degil, birkac digmeile, ayri
ayri yanabilir olmalidir. Pencerelerin alani, sinifin dogal
1sikla aydinlanabilmesi icin yeterli olmalidir. Okul
mimarisinde, fiziksel sinif 6zelliklerine iliskin rakamlar
Onerilmistir,

bu éneriler, Milli Egitim Bakanli§inca, bazi okullarda
izlenmektedir. Sinifta dogal

1siktan yararlanmak icin gerekenler yapilmali, yapay
1siklar, zorunlu durumlarda

kullaniimalidir.

L]
#12
SORU:
Sinif ortaminda ideal ortam sicakhgi kag dereceler
arasinda olmalidir?

CEVAP:

Ogrencilerin, Gsiimeden, terlemeden oturabilecekleri,
gevsemeden is gorebilecekleri, yaklasik 18-20 derece
1sinin, sinif icin ideal oldugu soylenebilir.

(]
#13
SORU:
Sinif ortaminda renklerin etkilerini aciklayiniz.

CEVAP:
Renkler, fiziksel ve davranigsal durumlarimizi etkiler. Farkl
renklerde, kan basincimiz, nefes alip verisimiz,

kaslarimizin etkinligi farkhlasmaktadir. Agik mavi

renk gevsetici ve rahatlatici, koyu mavi uyarici, kirmizi
kigkirtici, heyecan verici, gerilim yaratici, agik sari ve
portakal renkleri uyarici olabilmektedir. Sinif igi

renkler icin, dokuzuncu sinifa kadar, sicak renklerden sari,
pembe, seftali rengi,

daha sonraki yillar icin mavi ve mavi-yesil tonlar
onerilmektedir. Elbette bir siniftaki herseyin renginin ayni
olmasi dislinilmemelidir. Duvar ve esyalarin renkleri,
onlarin farkliligini belirtecek sekilde, uyumlu tonlardan
segilmelidir.

[ ]
#14
SORU:
Siniftan ya da sinif disindan gelen guriltd icin 6gretmen
neler yapabilir?

CEVAP:

Hazirlik ve ders isleme diizenini gozden gegirme yaninda,
O0gretmenin birkag saniye sessiz kalmasi, varligini
hissettiren bir s6z ya da eylemde bulunmasi, dikkatsizlik
nedeniyle

olusan gurultilerde etkili olabilir.

[ )
#15
SORU:
Ogrenme merkezleri olusturulurken gerceklestirilmesi
gereken seyler nelerdir?

CEVAP:

Ogrenme merkezi olusturulurken, amaglar belirlenmeli,
nelerin nasil yapilacagi, hangi araglarin bulunacagi,
¢alismalarin basari gostergeleri, degerlendirme ve
gelistirme yontemleri ortaya konup, kdselerde yazil
olarak bulundurulmahdir.

]
#16
SORU:
Sinifin ana bolimlerinden ilgi koselerini agiklayiniz.

CEVAP:

Ogrencilerin resim, yazi, karikatiir, siir vb. ilgileri icin
sinifta duvar panolari,

hali kilim serilmis, ilging kitaplari olan okuma kdseleri,
tabureler veya haliile

desteklenmis tartisma koseleri, masa Ustiinde deney
araglari olan bir fen kosesi,

giyinme ve soyunma koésesi gibi her ilgi alani igin, kiiglik
biyilk, bagimsiz ya da

ortak kullanilabilen ilgi koselerine gereksinim vardir. Bu
koselerin arag-gerecleri,

dolaplarda kilitli olmamalidir.

#17
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SINIF YONETIMI

SORU:
Sinifin yerlesim diizeni igin olusturulabilecek ana gruplar
nelerdir?

CEVAP:

Sinif ortamindaki diizenler, dort ana grupta toplanabilir,
elbette her grubun cesitli kullanimlari da olacaktir. Bunlar
klasik dlizen, tek grup diizeni, bireysel diizen ve ¢ok grup
diizeni olarak sdylenebilir.

]
#18
SORU:
Bireysel diizeni agiklayarak etkilerini belirtiniz.

CEVAP:

Bireysel diizen, kendi basina, kendi diizeyinde, derin
disinmeye, paket 6gretime uygun bir diizendir. Bu
durumda, 6grencilerin birbirinden haberleri en az olmali,
gerekmedikge iletisim kurulmamaldir. Béylece galisanlarin
birbirlerini rahatsiz etmeleri dnlenir. Ogrenci iletisim ve
etkilesimini en az diizeyde tuttugundan, bu dizen, bu
ozelliklere yonelik hedef davranislar icin uygun degildir.

[ )
#19
SORU:
Cok grup dizeninin avantajlari nelerdir?

CEVAP:

Cok grup diizeni, herkese katilim sansi ve sorumluluk
verdiginden, ilgiyi arttirir, iyi bir planlama ve gézetim
gerektirir. Her grup icin amaglar, gérev bolimu
belirlenmeli, kaynaklar saglanmali, calismalar grup ve
dgretmence desteklenmelidir. Ogretmen, gruplan siirekli
izleyip denetlemeli, onlara yardimci olmalidir.

Gruplar, farkh hazir bulunusluk diizeyinde, yetenekte,
beceride, benzesik olmayan yapida olusturulursa
etkilesim, yararlanma, liderlik firsatlari artar, rekabet ve
engelleme azalir.

L]
#20
SORU:
Ders donemi 6ncesinde, 6gretmence, sinif ortaminin
fiziksel diizenlenisi konusunda oneriler nelerdir?

CEVAP:

Ders donemi 6ncesinde, 6gretmence, sinif ortaminin
fiziksel diizenlenisi konusunda sunlarin yapilmasi
onerilmektedir (Basar, a.g.e):

¢ Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik ve
bakiminin saglanmasi

¢ Sinifin 1Isinma, aydinlanma, havalanma diizeneklerinin
kullanima hazir

hale getirilmesi

* Sinifin disindan gelecek gurtltiye karsi 6nlem alinmasi
¢ Sinif alanina uygun sayida 6grenci veya 6grenci sayisina

uygun sinif secilmesi

e Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima uygunluk
agilarindan hazirlanmasi

e Ders arag ve gereglerinin belirlenip saglanmasi

e Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi

e Oturma alani disinda, gosteri, canlandirma gibi
etkinlikler i¢in bos alan

ayrilmasi

* Sinifta, giris ¢ikis, degisik etkinlik alanlarina gegis icin
6grenci akis diizeninin kurulmasi, yangin gibi olagan digi
durumlar igin, ¢ikis diizeninin belirlenmesi

e Sinif boluimlerinin ve oturma dizeninin gegici planlarinin
yapilmasi

* Ogrenci listesinin saglanmasi, 6grencilerle ilgili kisisel
bilgilerin edinilmesi

Bu islere, okul tirlerine gére eklemeler yapilabilir.
SORU:

Sinifta iligki bigimleri nasildir?

CEVAP:
Sinifta iliski bigcimleri, bir ucunda dizenliligin, diger ucunda
degiskenligin yer aldigi bir gizgi Gizerinde yer alir.

#2
SORU:
Degiskenlige kayma durumunu agiklayiniz.

CEVAP:
Degiskenlige kayma, diizenliligin az, degismenin ¢ok
oldugu durumdur.

#3
SORU:
Duzenlilige kayma durumunu agiklayiniz.

CEVAP:
Duzenlilige kayma, degiskenlige az, diizenlilige ¢cok yer
verilen durumdur.

#4

SORU:

s birligine agirhk veren diizende dikkat edilmesi gereken
ilkeler nelerdir?

CEVAP:

is birligine agirlik veren diizende, &gretim iyi planlanmus,
sorumluluklar belirlenmis, iyi bir grup 6dil sistemi
kurulmussa, basari olumlu yénde etkilenmektedir. s
birlik¢i dizende, 6grenciler, ortak hedeflere ulasmak icin
birlikte galisir, etkinliklere herkes katilir, yardimlasilarak
ogrenilir.

#5
SORU:
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SINIF YONETIMI

Sinif ikliminde denetim kavraminin ifade ettigi anlami
aciklayiniz.

CEVAP:

Denetim: Olanlarin, olmasi gerekenlerle, olabilecek
olanlarla karsilastiriimasi, eksikliklerin tamamlanip
yanlighklarin giderilmesi, yapilanlarin dizeltilip
gelistirilmesidir.

#6
SORU:
Yarismaci duizenin olasi yararlari nelerdir?

CEVAP:

Yarismaci dlizenin, bireyi daha Ust diizey edime
yoneltmek, gelismeyi tesvik etmek gibi yararlari vardir. Bu
yararlar, is birlik¢i diizende de kullanilabilir. Bu
kullanimlardan biri, kisiyi kendisiyle yaristirmaktir. Amag,
ogrencinin baskalarindan degil, bir 6nceki durumundan
daha iyi olmasini, kisisel gelisimini saglamaktir. Ogrenci
kendisiyle yarisinca rakip kendi olacak, kendini asmaya
calisacaktir. Yine baskalarinin basarisizhigi kisinin basarisini
etkilemeyeceginden, yarismanin baskalarina karsi yikici
etkileri de olmayacaktir.

#7
SORU:
Tanimanin sinif iklimindeki yararlari nelerdir?

CEVAP:

Tanima, 6grencilerin gereksinimlerinin bilinmesini,
karsilanabilmesini de saglar. Bdylece 6gretmen, kimlerden
neleri isteyip bekleyebilecegini, kimlerin kendinden ve
baskalarindan neleri isteyip bekleyebilecegini bilebilir;
hem kendi davraniglarini hem de sinif yasamini bu
bilgilere gore diizenleyebilir.

#8
SORU:
Kurallarin bireye olan faydalari nelerdir?

CEVAP:

Birlikte yasamanin diizenini saglayan araglar, kurallardir.
Kurallar bize karsi degil, bizim icindir. Sadece baskalarinin
haklarini bize karsi degil, bizim haklarimizi da baskalarina
karsi korumanin aracidir, bu nedenle de bize gereklidir.

#9
SORU:
Kurallarin uyumunu kolaylastirmak icin neler yapilmahdir?

CEVAP:

Emir ve yasak bildiren kurallar yerine, olumlu ve izin
verilen davranislar seklinde kurallar koymak, uyulmalarini
kolaylastirir.

)
#10
SORU:
Sinif calismalarindaki iliski diizeninde 6gretmenin rollerini
aciklayiniz.

CEVAP:

Sinif galismalarindaki iliski diizeninde 6gretmenin rolu,
basariya gotliren olumlu bir sinif iklimi yaratmak, bunun
icin de dikkatli, 6zenli, anlayisli, buttinlestirici, demokratik
bir Gye olmaktir. Sinifin davranis yapisi gevsek olmal,
bunun igin de programin 6grenci merkezli, 6gretmenin
demokratik, sinif kurallarinin 6grencilerle birlikte
olusturulmus olmasi gerekir. Bu yapi, amaglardan
uzaklasmaya goétiirmeyecek bir gevseklikte olmaldir.
Evde, okulda, sinifta gercek demokrasi yoksa, tlkede
demokrasi bulmak ¢ok zordur.

[ ]
#11
SORU:
Asiri kayginin davranislar tzerindeki etkisi nasildir?

CEVAP:

Davranisi olumsuz etkileyen bir degisken de asiri kaygidir.
Ogretmen, 6grencilerde asiri kaygl yaratmaktan
kacinmalidir. Asiri kaygi, insani sinirli, beceriksiz, huysuz
yapar. Kayginin az olani iyidir, insani dikkatli, 6zenli, saygili
yapar.

[ ]
#12
SORU:
Demokrasi kavramini agiklayiniz.

CEVAP:

Demokrasi, sayica az olanlarin da dinlendigi, haklarinin
gozetildigi, coklugun degil, hakkin, adaletin yer aldigi bir
yonetim bicimidir.

L]
#13
SORU:
Sinif icerisinde 6gretmenin kullanacagi dil nasil olmalidir?

CEVAP:

Sinif konusmalarinda emir dili degil, istek dili; yargilayici
degil, betimleyici dil kullanilmalidir. Emir, alan i¢in oldugu
kadar, veren icin de hos olmayan bir durum yaratir,
gereksiz Gstlinlik duygusu, olgun insanda hosnutsuzluk
uyandirir. istek, rica seklindeki séylemler de anlatim
olarak emire yakin anlam verirler ama onun gibi tepki
cekmezler. “Tahtaya gel!” yerine “Tahtaya gelir misin?”
sozU, bir de “lutfen”le tamamlanirsa, dile gosterilen 6zen
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SINIF YONETIMI

davranislara da yansiyacagindan, sinifta dikkatli, 6zenli
insan iligkileri gelisir ve bu, topluma yansir. Kaba, rahatsiz
edici, itici olmayan insanlarin yetismesi boyle ortamlar,
uygulamalar ister.

(]
#14
SORU:
Orgiitleme ne demektir?

CEVAP:
Orgiitleme: Amaglar esas alinarak, gérevlerin, gérevlilerin
ve bunlarin iligkilerinin belirlenmesidir.

(]
#15
SORU:
Emir dili ve yargilayici dile sirasiyla 6rnekler verir misiniz?

CEVAP:

Emir Dili: Emir veren dil: Kalk, otur, kapiy kapat gibi.
Yargilayici Dil: Eylem veya durumla ilgili yargi bildiren
anlatim: Tembel, beceriksiz, pasakl, sakar...

[ ]
#16
SORU:
Sinifta her 6zellik ve kisilikteki 6grencilerin strekli birlikte
olmalarinin faydalari nelerdir?

CEVAP:

Sinif, uzun stire bir arada bulunulan bir ortamdir. Farkli
ozellik ve kisilikteki 6grencilerin surekli birlikte olmalari,
hosgoriiyu, 6zir dilemeyi, baris icinde birlikte yasamayi
gerektirir ve belirtilen becerileri kazanmaya yardimci olur.

[ ]
#17
SORU:
Degiskenlige daha ok yer veren iliski bigcimi secildiginde
ne gibi durumlarla karsilasilir?

CEVAP:

Degiskenlige daha cok yer veren iliski biciminin,
ogrencilerin birbirinden hoslanmasina, olumsuz
davranislarin azalmasina yardimci olur.

]
#18
SORU:
Diizene daha fazla yer veren iliski bicimi ne gibi durumlara
neden olur?

CEVAP:

Dizene fazla yer veren iligki biciminin, birbirini sikayet
etmeye, engellenme nedeniyle karsi tepkiye,
hosgorusuzliige yol actigi gériulmustir.

[ ]
#19
SORU:
Sinifta ilk glinlerin dikkat ve 6zeninin slrdurilmesi igin
neler yapilmalidir?

CEVAP:

ilk glinlerin dikkat ve 6zeninin siirdiiriilebilmesi igin,
anlayis, izleme, deger verme, zarar vermeme, nazik olma
gibi davranis yonelimleri strekli kilinmahdir. Uzun siiren
tatillerden sonra da, ilk glinlerin dikkat ve 6zenine
gereksinim duyulur. Nasil aligirsaniz, dyle siirer s6zi buyuk
Ol¢lide dogrudur.

[ ]
#20
SORU:
Sinifta iliski bicimlerini bir ¢izgi olarak dusindigimizde
nasil tanimlariz?

CEVAP:

Sinifta iliski bigimleri, bir ucunda diizenliligin, diger ucunda
degiskenligin yer aldigi bir cizgi Gizerinde yer alir.

FINAL KONULARI SORU CEVAP

#1
SORU:
Grup olusumunda kag farkli amag ag¢iga ¢ctkmaktadir?

CEVAP:

Bir grubun olusmasi igin, grubu olusturacak bireylerin belli
bir amag gergevesinde bir araya gelmeleri gerekir.
Genellikle bu amag, grubu olusturan bireylerin grup
olusturmalarindaki bireysel amaglarin 6tesinde bir
amagtir. Dolayisiyla grup olusumunda iki farkli amag aciga
¢itkmaktadir. Bu amaglar, grubun amaci ve gruptaki
bireylerin amaglaridir. Ornegin bir 6grencinin A grubuna
katilmasindaki amag, o grubu olusturan kisilerin birtakim
ozellikleri olabilecek iken, A grubunun amaci bireysel
amaclarin 6tesindeki Ustlenilen egitim gorevini
tamamlamaktir.

#2
SORU:
Grubun en 6nemli 6zelligi nedir?

CEVAP:

Herhangi bir insan toplulugunun grup olarak
nitelendirilmesi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir.
Bu ozellikler farklihk gostermekle birlikte, grubun en
onemli 6zelliginin gruptaki kisiler arasindaki etkilesim
oldugu ¢ogunlukla kabul gormektedir. Grup, 6zlinde,
belirli bazi ortak amaglarla bir araya gelmis insanlarin
bltlininu ifade eder.

#3
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SINIF YONETIMI

SORU:
Gruplarda etkilesimle birlikte zaman iginde hangi 6zellikler
geligebilir?

CEVAP:

Bir araya gelen insanlarin bir grup olusturmasi, dogrudan
veya dolayh etkilesim icinde olmalari nedeniyledir.
Gruplarda etkilesimle birlikte, asamali olarak, asagidaki
ozelliklerden bazilari veya zaman iginde tamami gelisebilir:
1. Etkilesimde bulunan bireyler kendilerini o grubun Uyesi
olarak tanimlarlar.

2. Uyeler, grup disindaki diger insanlar tarafindan da o
gruba ait olarak tanimlanirlar.

3. Ortak ¢ikarlariyla ilgili konular Gizerinde normlar
olusturur ve bunlara uyarlar.

4. Birbirine bagimli bir rol sistemi igerisinde yer alirlar.

5. Ortak amag ya da idealleri paylastiklari icin birbirlerine
benzerler.

6. Grup yasantisini ddillendirici bulurlar.

7. Karsilikl bagimlilik gerektiren yeni hedefler gelistirirler.
8. Birlik algisi gelistirirler.

9. Cevreye karsi da bu birlik duygusu icinde hareket
ederler.

#4
SORU:
Gruplarin takim olabilmesi igin gerekli olan kosul nedir?

CEVAP:

Her takim 6zlinde bir gruptur fakat her grup bir takim
olamaz. Gruplar takim olabilme potansiyeline sahip
olusumlar olmakla birlikte, gruplarin ¢ok azi takim 6zelligi
kazanabilir. Gruplarin takim olabilmesi igin dncelikle
belirli temel 6zelliklerin timiine agik, belirgin ve olumlu
yonde sahip olmasi bir 6n kosul olmakla birlikte yeter
kosul degildir. Bununla birlikte, gruplarin 6gretmenin
liderliginde bu yonde glidiilenerek yonetilmesi bir
zorunluluktur. Bunun icin ise 6gretmenin grup
dinamiklerine hakim olmasi ve 6grencileri bu yolla
yonlendirebilmesi gerekir.

#5
SORU:
Bir gruptaki temel degerler nelerdir?

CEVAP:

Temel degerler, grubun basarmayi istedigi, arzu edilen bir
amagtir. Gruplar, yenilikgi olma, birinci olma,
miikemmellik, basarili olma, kararlilik, moral ve kaliteden
herhangi birini veya tamamini benimsemeye calisabilirler.
Temel degerlerin toplami, grubun bir anlamda
“vizyon”unu olusturmaktadir.

#6
SORU:

Bir gruptaki yardimci degerler nelerdir?

CEVAP:

Yardimci degerler, grubun liyelerinde gozlemeyi istedigi,
arzu edilen davranis kaliplaridir. Ogretmenler 6grencilerin,
cok calisma, yaratici olma, yiiksek standartlara sahip olma,
dirlst olma vb. yardimci degerlere sahip olmalari icin
onlari destekleyerek, cesaretlendirmelidir.

#7
SORU:
Norm ve deger arasindaki farkhlik nedir?

CEVAP:

Normlar, degerler sistemine baglh olarak her grupta
bireylere yol gosteren, dogru ve yanlisi, olumlu ve
olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler biitin
biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Norm ve deger arasindaki
farklihk, degerlerin soyut ve genel kavramlardan meydana
gelmesi, normlarin ise belirgin ve yol gosterici olmasidir.

#8
SORU:
Sinifin vizyonunu yansitan unsur nedir?

CEVAP:

Sinif, vizyonunu “sinif atmosferi” aracihgiyla yansitir. Sinif
atmosferi bir anlamda sinif icinde 6gretmen-6grenci,
Ogrenci-6grenci, 6gretmen-sinif iliskilerinde acgiga ¢ikan
olumlu veya olumsuz durumlarin tamamidir. Bir baska
deyisle sinif atmosferi, sinifin havasidir. Eger bu iliskiler
olumlu ve istendik yonde gergeklesiyorsa sinifta giigli bir
atmosferden, gerceklesmiyorsa zayif bir atmosferden s6z
edilebilir.

#9
SORU:
Uyma davranisi nedir?

CEVAP:

Zaman iginde grupta olusan deger ve normlar ile rol ve
statiiler, grupta yer alan bireylerin davranis ve diisiinceleri
Uzerine baski yaparak, onlarin davraniglarini
degistirebilmektedir. Bireyin davranislarini, grup
Gyelerinin tamaminin veya bir kisminin istek ve
bekleyisleri dogrultusunda degistirmesi olayina uyma
davranisi adi verilmektedir.

(]
#10
SORU:
Grup baghhgi neyin sonucunda aciga gikar?

CEVAP:
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SINIF YONETIMI

Grup baghhg, grup icindeki bireyleri bir arada tutan bizlik
duygusunun ve buna etki eden diger psikolojik stireclerin
sonucunda acgiga gikar. Grup icindeki 6grencileri
birbirlerine baglayan baghlk duygusu, sadece grubun
amaglarini kabulden dogmaz. Bu baglilik, bir kisinin
ailesine veya vatanina karsl hissettigi baghliga benzeyen
bir benimseme duygusunu temsil eder.

]
#11
SORU:
Olumlu bir grup ortami olusturmada 6gretmenlerin roli
nedir?

CEVAP:

Olumlu bir grup ortami, tesadiifler sonucu agiga ¢ikmaz.
Olumlu bir grup ortaminin saglanmasi icin 6gretmenlerin
bu konuya 6zen gostererek kendilerini gelistirmeleri, sinif
icindeki gruplarin ve bir biitiin grup olarak sinifin yukarida
siralanan gesitli 6zellikleri ile 68renci 6zelliklerinin toplami
sonucu aciga ¢ikan siniflarinin grup dinamiklerini
¢6zimleyerek yonetmeleri gerekir. Bu yapilabildiginde
olumsuz davranislarin agiga ¢ikma sikhgi azalarak, sinif
yonetimi daha verimli bir bicimde gerceklesebilecek, sinif
amaglarina daha kolay ulasabilecektir.

[ )
#12
SORU:
Siniftaki grup turleri nelerdir?

CEVAP:

Sinif icindeki gruplari, yapilari ve islevleri bakimindan
cesitli kategorilere ayirmak, konunun anlasiimasi
acisindan énemlidir. Yapilari bakimindan siniftaki grup
turleri bigimsel ve bigcimsel olmayan, biyuk ve kigik
gruplar ile tyelik ve referans gruplari olarak siralanirken,
islevleri bakimindan ise ilgi ve gelisim gruplari, arkadas
gruplari, siireli ve dizenli gruplar olarak
siniflandirilabilirler.

[ ]
#13
SORU:
Sinifta grup olusumunun énemi nedir?

CEVAP:

Gruplarin olusturulmasindaki farkhliklar, grup
etkilesiminde ve sinif ydnetiminde 6nemli bir etmendir.
Ogretmenler, grup olustururken benzer ve farkl dzelikleri
kullanabilirler. Yetenek temelli gruplama genellikle
mifettisler tarafindan onerilir. Cesitli arastirma bulgulari,
esit sayida kiz ve erkekten olusan cinsiyete gore karisik
gruplamanin, cinsiyetler arasi dengeli tartismalara ortam
yarattigl icin oldukea tercih edilen bir gruplandirma bigimi
oldugunu ortaya koymaktadir. Arkadaslik iliskilerine gore

gruplandirma ise 6grenmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

[ ]
#14
SORU:
Ogretmenler siniftaki grup calismalarinda etkili olabilmek
icin ne yapmahdirlar?

CEVAP:

Grup galismalarinda 6grenmenin etkili olmasi igin,
o0gretmenin grup icinde etkilesimi diizenlemesi
gerekmektedir. Ogretmenler ayrica, gruplarin belirlenen
gorevleri 6gretmenin varliglyla mi yoksa kendi kendilerine
mi Ustlendiklerini de gozlemelidirler. Bu yolla
O0gretmenler, zaman iginde gruplarin gittikce daha
bagimsiz ¢alisabilmelerine yardimci olmalidirlar.

[ ]
#15
SORU:
Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” ¢alismalari
liderligi nasil tanimlar?

CEVAP:

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” ¢alismalari
liderligi anahtar bir degisken olarak tanimlar. Artan bir
bicimde okul mudurlerinden 6gretmenler tarafindan
sergilenen liderlige dogru daha genis katilima 6nem
verme yoniinde bir degisim gerceklesmektedir.
Ogretmenler yeni rolleri almaya zorlandiklari igin,
o0gretmen liderliginin dogasini daha iyi anlamak 6nemlidir.
Ogretmen liderligi okullarda daha fazla
profesyonellesmeyi, daha fazla 6gretmen liderligini ve is
birligini cagristiran reform hareketleri ile iliskilendirilir.

[ ]
#16
SORU:
Liderlik ve yonetim kavramlarinin birbiriyle iliskisi nedir?

CEVAP:

Liderlik ve yonetim kavramlari birbiriyle iliskili, birbirini
kapsayan kavramlardir. Liderlik bir semsiye iken yonetim
onun bir parc¢asidir. Etkili liderligin, etkili ydonetim
becerilerine sahip oldugu dayanagindan yola cikilarak,
etkili liderlikle yonetimin ayrilmaz bir bituinin iki yarisi
oldugu noktasina ulasilabilir. Lider 6gretmenler de bunu
gerceklestirebilen 6gretmenler arasindan gikabilir.

[ ]
#17
SORU:
Liderin en temel 6zelligi nedir?

CEVAP:

Liderin en temel 6zelligi, izleyenlerine gliven
verebilmesidir. insanlar onlara giivenirler ¢iinkii-onlar
inandiklari degerler dogrultusunda davranarak,
belirledikleri amaglara ulasirlar. Dolayisiyla liderler deger,
sOz ve eylemleriyle tutarh insanlardir.
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]
#18
SORU:
Sinifta 6grencileri glidileyen ogeler nelerdir?

CEVAP:

Ogrenci katkilarinin 6gretmen tarafindan farkina
varilmasi, 6grencileri, iyi seyler yapmaya devam etmeleri
konusunda glidiileyen en 6nemli 6gelerden biridir. Lider
O0gretmenler, 6grenci ¢cabalarinin farkina varilmasi,
taninmasi ve deger verilmesinin, temel gereksinimler
kadar énemli oldugunu bilirler. Ogretmenler tarafindan
ogrencilere verilecek sozel 6vgiiler, en kolay glidiileme
araglaridir; ama belki de en fazla gézden kaganlardir.
Akranlarinin, aile veya diger 6gretmenlerin yaninda
ogrenciyi takdir etmek, 6grencide “daha iyisini yapma”
duygusunu kuvvetlendirir.

[ )
#19
SORU:
Ogretmenlerin uzman olma 6zelligine sahip olmasi sinifta
nasil bir etki yaratir?

CEVAP:

Basaril liderlerin en temel 6zelliklerinden birisi
yiiklendikleri gérevleri iyi yapmalaridir. Ogrenciler,
O0gretmenlerinin ne yaptigini ve ne yapmak istedigini
bilirler ve buna 6gretmenlerinin yeterliliklerinden dolayi
inanirlarsa, onlari daha buyik bir hevesle izlerler.
Ogretmen liderler, alan bilgisi, gretmenlik meslek bilgisi
ve genel kiltur alanlarindaki yeterliliklerini gostererek,
vizyonlarini gevreleriyle ve 6grencileriyle daha yiksek
diizeyde paylasirlar. Bu paylasim sinif diizeyinde yaygin bir
bicimde paylasilmaya basladikga, basari da artmaya
baslar. Ogretmen liderler mesleklerinde uzman kisiler
olduklarindan, siniflardaki 6grencilerin 6grenme
deneyimlerinde diger siniflara oranla 6nemli bir
farkhlagma saglarlar.

[ ]
#20
SORU:
Egitimin etkili iletisimle olan iligkisi nedir?

CEVAP:

Egitim, bir etkilesim siirecidir; etkilesimin araciysa
iletisimdir. Bu ylizden okullarda ve 6zellikle siniflarda
iletisim yapi ve surecleri hem sinif ydnetimi hem de
egitim-6gretim icin temel gerekliliktir. Okul ve onu
olusturan siniflarda insan iliskileri ile buna bagh olarak
iletisim stireglerinin Gnemi, malzeme ve Griini insan
oldugu icin daha da artmaktadir.

#1

SORU:

Plan, program nedir?

CEVAP:

Plan, program, gelecekte nelerin nasil yapilacagini, hangi
kaynaklarin nasil kullanilacagini gdsteren bir aractir. Bu
yonlyle plan ve program, gelecegin buglinden
gorilmesini saglar.

#2
SORU:
Plan, program yapmanin faydalari nelerdir?

CEVAP:

Olacaklari daha onlar olmadan bilmek, onlara karsi hazirlik
yapmamiza firsat verir, slrprizleri, bilinmeyenleri azaltir,
sorunlari, sikintilari 6nler. Bir isin plani ve programi
yapilmissa, o is buyik 6lglde bitirilmis, geriye sadece
belirlenenlerin yapilmasi, yani uygulama kalmistir.

#3
SORU:
Plan, program yapma isi nedir?

CEVAP:

Hedeflerin belirlenmesi, kaynaklarin saglanmasi,
hedeflerle kaynaklar arasindaki iliskilerin kurgulanmasi,
plan ve program yapma isidir.

#4
SORU:
Plan, program ne tir yararlar saglar?

CEVAP:

Plan ve program, kaynak kullanimini ekonomiklestirir,
hedeflere gotiricidir, gelecege bilingle hazirlanma firsati
verir, eksiklikleri, gereksenenleri 6nceden gosterir,
hedeflere ulasma zamani ve diizeyi hakkinda, uygulama
oncesinde bilgi saglar.

#5
SORU:
Egitsel etkinlikler ne gerektirir?

CEVAP:
Egitsel etkinlikler ciddi ve titiz bir plan gerektirir.

#6

SORU:

Egitimden planlarin yanhs yapiimasi ne tir sonuglar
dogurur?

CEVAP:

Bizim egitimimizde planlarin yanlis yontemlerle yapilmis
olmasi, plana karsi 6zellikle 6gretmenlerde 6nemli bir
istememe tepkisi olusturmustur. Ozellikle, planin bir arac¢
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SINIF YONETIMI

oldugunu bilmeyen, bu nedenle de o aracin amacini
“plana sahip olmak” olarak anlayan bazi egitim denetgi ve
yoneticileri, 6gretmen etkinliklerini planlardan ve egitsel
amaglardan uzaklastirmiglar, plansiz ve hedefsiz egitim de,
ezberden Ote gidemeyen kisir sonuglar, kisir bireyler
Uretmigtir.

#7

SORU:

Bir egitim planinin 6n degerlendirmesinde hangi sorulara
yanit aranmalidir?

CEVAP:
e Ogretmenin bir plani var midir?
® Bu plan egitsel hedeflere ulastirici midir?
o Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel
hedeflere ulasabilmekte midir?

#8
SORU:
Egitim nasil tanimlanir?

CEVAP:
Egitim, bireylerin istenen davranislari gostermeleri,
istenmeyenleri de degistirmeleri olarak tanimlanabilir.

#9
SORU:
Plan ve programlarin degerlendirme olcitleri nedir?

CEVAP:

Plan ve programlarin degerlendirme olgutleri de
amaglardir. Bunlar, amaglara ne derece ulastirmiglarsa
(diger kaynaklar: zaman, maliyet, ... sabit kalmak
kosuluyla) o kadar “iyi” olarak degerlendirilirler. Amag bir
plan veya programi uygulamak, belli dersleri ezberletmek,
belli konulari anlatmayi belli zamanlarda bitirmek degildir.
Bunlar tiimden yanlis etkinliklerdir. Egitimde amag, Milli
Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen amaglara
ogrencilerin ulastirilmasidir.

L]
#10
SORU:
Egitimde dersin programini kim hazirlar?

CEVAP:

Egitimde bir dersin programi, (okutulacak konular listesi)
bakanlik¢ca hazirlanarak okullara génderilir. Bu program, o
dersin amaglarini gergeklestirecek uygunlukta olmalidir.
Ogretmen, o dersin amaglarindan yola gikarak, bu
programi kullanarak, o amaglara ulastirici etkinliklerin
yillik, glinltk, Gnite planlarini yapar.

#11

SORU:

Ogretmenlere taninan program esnekliklerinin ilkdgretim
okulu programinda yer alan dikkat gekici yanlari nelerdir?

CEVAP:

1. Her 6grenci gliclinlin yettigi oranda yetistirilmektedir.
Beslik bir not sisteminde iki alanin da bes alanin da gegiyor
olmasi, bu ilkenin uygulanisina bir érnektir. Ogrenciler
yetistirilirken, yeteneklerine, ilgi ve gereksinimlerine
bakilmali, 6gretmen, onun olabildigi kadar gelisimine
destek olmalidir. Program hazirlanirken, onun 6grenciye
gore olma esnekligi gbzetilmelidir. Bu yapilmayip gereksiz
zorlamalara gidilirse, 6grenci 6niine konan hedeflere
ulasamayacagini diistiniirse, ilgisini yitirir, dersine
yonelmez, okula gelmemeyi secgebilir, dersten kopabilir.
2. Ogrencilere, bir siire sonra degisebilecek, herhangi bir
kaynakta bulunabilecek, sahip olunmasi bir yarar
saglamayacak gereksiz bilgiler vermek yerine, hedef
davranislara gétiriici bir egitim esas alinmalidir. Ogrenci,
bilginin nereden ve nasil alinacagini, nasil
degerlendirilecegini, gercek olan ve olmayan bilgiyi nasil
ayiracagini, nasil kullanacagini, dislinecegini,
gelistirecegini bilip yapabilmeli, beynini bilgi deposu
olarak degil, bilgiyi kullanan bir makine olarak
degerlendirebilmelidir. Bunlar igin de, kitaplarda yer alan
¢ok konu ve bilginin ezberlenmesi yerine az konu ve bilgi,
birbirinden kopuk ve yararsiz bilgiler yerine gergek
yasamla ve birbirleriyle iliskilendirilmis bilgi, zihinde
saklanmaya degil, kullanilmaya doniik bilgi yeglenmelidir.
3. Yakindan uzaga ilkesi geregi, programda baslangig
noktasi olarak yakin gevre alinmali, onun taninip
gelistiriimesine 6ncelik verilmelidir.

4. Bakanhgin hazirlayip gonderdigi ders programlari,
Ulkenin her yoresi icin genel bir “cerceve” programdir.
Birakin tilkenin her yoresini, bir kentindeki, bir okulundaki
ayni sinifin birden fazla subesindeki 6grenciler bile
birbirinin ayni degildir. Bakanlk da bu bilingle,
o0gretmenlere, programlarla 6grencilerin uyumunu
saglama gorevi ve hakki vermistir. Ogrencilerin hazir
bulunusluk diizeylerinin, diger 6zelliklerinin, gevrenin
gerektirdigi ekleme ve ¢ikarmalari yapmak 6gretmenin
isidir. Bakanlik¢a génderilen “gerceve” programin her
okulun “penceresine”, amaclar gézetilerek uyarlanmasi
gerekir. Dahasi 6gretmenin gorevi, amaglarla program
arasinda gordiigu uyumsuzluklari ve program degisikligi
onerilerini bakanliga bildirmektir.

5. Bakanlikga gonderilen ders programindaki tnite ve
konularla bunlarin siralarina da uyma zorunlulugu yoktur.
Bunlardaki her konunun programa alinmasi
gerekmeyebilecegi gibi, programlara alinanlarin siireleri
de kitap ya da bakanlik programindaki genislikte
olmayabilecektir.

#12
SORU:
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SINIF YONETIMI

Ders programlarinda amag-icerik baglantisi kurularak
program diizeni olusturulmasi igin ne gereklidir?

CEVAP:

Ders programlarinda amag-igerik baglantisi kurularak
program diizeni olusturulmasi igin, hem o yas cocugunun,
hem de o dersi alacak sinifta bulunan 6grencilerin ¢ok iyi
taninmasi, hazir bulunusluk dizeylerinin, ilgi ve
yeteneklerinin bilinmesi gerekir. Boylece bu siniftaki
ogrenciler arasinda seviye ve ilgi gruplari olusturmak,
Ogrenciye gore egitim yapmak kolaylasir. Bunun igin,
o0gretmenin programi hazirlamadan 6nce, bir 6n testle
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini 6lgmesi, ilgilerini
belirlemesi gerekir.

[ ]
#13
SORU:
iyi bir ders programi nasil olmalidir?

CEVAP:

iyi bir ders programi esnek olmali, 6grenilenlerin
uygulanmasina hizmet etmeli, birden fazla grubun, sinifin
katilabilecegi ortak projelere olanak vermeli, 6grenci
merkezli, kapsam olarak dar ama igerik olarak zengin
olmalidir.

[ )
#14
SORU:
Program olustururken hangi sorularin yanitlanmasi
onerilmektedir?

CEVAP:

Program olustururken, su sorularin yanitlanmasi
dnerilmektedir: Ogrenciyi ¢calismaya isteklendiriyor mu,
bagimsiz ¢alismalara yer vermis mi, araglar yeterli ve
uygun mu, 6grencinin 6n hazirliklarini igeriyor mu,
o6gretmenin 6n hazirliklari yeterli mi, 6grenilecekler
uygulamaya doniik md, uygun bir mantiksal sira izlenmis
mi, etkinliklerin planlamasi uygun mu?

L]
#15
SORU:
Yillik, Gnite, glinlik, ders planlarinin, ayni dersi ayni
diizeyde okutan 6gretmenlerce birlikte yapilmasi neden
faydahdir?

CEVAP:

Yillik, Gnite, glinllik, ders planlarinin, ayni dersi ayni
dizeyde okutan 6gretmenlerce birlikte yapilmasi iyi olur.
Bu 6gretmenlerin, ders yili 6ncesinde bir araya gelerek,
sinif diizenine iliskin hazirliklari da birlikte yapmalari
yararlidir. Bu ¢abalar, goris alisverisini, kaynak ve
olanaklarin es gidiimli kullaniimasini, ¢calismalarda is
birligini saglar. Bu is birliginde kati sinirlamalara, asiri bir

orneklige gidilmemelidir. Sinif diizeyleri ayni olsa da,
ogrenciler ve siniflar arasinda farklar vardir.

[ ]
#16
SORU:
Planin, gelecekteki degismelere uyarlanabilecek esneklikte
olmasi neden gerekir?

CEVAP:

Gelecekteki her degisim bilinemeyebileceginden, planin,
gelecekteki degismelere uyarlanabilecek esneklikte olmasi
gerekir. Bu nedenle, 6gretmenin planlara ek ¢aligmalar
koymasi iyi olur. Bir uygulamayi gergeklestirecek 6grenci
grubunun o giin okula gelmemesi, bir ara¢ veya makinanin
ariza yapmasi, elektriklerin kesilmesi,... gibi durumlarda,
planlara yeni sekiller verilebilmelidir.

[ )
#17
SORU:
Planlar nasil olmahdir?

CEVAP:

Planlar, diizen icinde hazirlanmali, bireysel yaraticiliklara
engel olmamalidir. O anda olusuveren bir yenilik, farklihk
plana girebilmeli, plan acik uglu olmalidir. Ogretmen,
amaglara hizmet eden, ama planda yer almayan yaratici
0grenci etkinliklerini desteklemelidir. Amaca uygun ama
plan disi yaratici etkinliklerin aldigi zaman, daha sonraki
diizenlemelerle kazanilabilir. Uygun bir ortam dizeni,
yontem ve araclar, becerili bir 6gretmen ve isteklendirilip
hazirlanmis 6grencilerle, egitim zamani kisaltilabilir.

[ ]
#18
SORU:
Planlarda hangi 6zellikler gozetilmelidir?

CEVAP:

Sira, icerigin mantiksal bir diizen icinde verilmesidir. Once
ogrenilmesi gerekenler 6nce, bunlarin bilinmesine gerek
duyulan etkinlikler sonra yer almalidir.

Sureklilik, 6grenmenin gecmis ile gelecek iligkisinin
kurulmasidir. Bir egitsel durum, ge¢mis bilgi ve
etkinliklerden yararlanmali, gelecektekiler igin hazirlik
olusturmahdir.

Butiinliik, bir 68renmenin, baska etkinliklerde de ise
yarayacak sekilde planlanmasi, bir derste kazanilanlarin, o
dersin diger dilimlerinde veya baska derslerde
kullaniimasidir.

Bir ders planinin ana bolumlerinin, hazirlik, uygulama,
denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu
soylenebilir. Hazirliklar, 6grencilerin taninmasi, hazir
bulunusluk diizeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin
bilinmesi, hedef ve davranislarin belirlenmesi, ortam ve
olanaklarin incelenmesi, kaynak arag-gereg, deney,
uygulama, gezi ve gozlemlerin, slrelerin, ders
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ortamlarinin belirlenmesi, bunlar i¢in meslektaslar,
uzmanlar, denetgiler, yoneticiler ve gevre ilgilileriyle
gorusilmesi turd galismalari igerir.

Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanim
basamaklariyla verilebilir. Giris, ilgi cekme, amag ve
beklentiler, 5nem, yontemin paylasilmasi, ge¢cmis ve
gelecek 6grenmelerle iliskileri agiklama tiri etkinliklerden
olusabilir. Kazanim, bilgilerin paylasilmasi,
butinlestiriimesi, yapiligini, 6rneklenisini gorme, yapma,
Ozetleme, degerlendirme tiri etkinliklerle olur. Kullanim,
kazanilanlarin, gerekli ve uygun durumlarda davranis
olarak gosterilmesidir. Bir derste kazanilanlar, ayni dersin
diger dilimlerinde, farkli derslerde ve giinlik yasamda
kullanilabilmelidir. Uygulamalarin

sonunda denetim yapilir. Hedef davranislarla uygulama
davraniglari karsilastirilir, farklar olumlu yénde
olusturulmaya, gelistirilmeye galisilir.

Pekistirme, hedef davranislarda aliskanligin ve ustaligin
saglanmasi amacina yoneliktir.

]
#19
SORU:
Grup calismalarinda kiimeler nasil olusturulmaldir?

CEVAP:

Grubun olusturulmasi, 6grenci tanima bilgileri kullanilarak
yapilmalidir. Gruptakilerin bilgi ve becerileri, hazir
bulunusluk diizeyleri, kimlerin hangi grupta olacagini
belirlemede kullanilir. Hep ayni kisiler, ayni kimeyi
olusturmamali, hep kizlardan, galiskanlardan, ayni
ozellikleri tasiyanlardan kiime olusturulmamalidir.
Kimede her 6zellikte 6grencinin bulunmasi, isin yapimi,
gorev paylasimi, yardimlasma, 6greterek 6grenme ve
baskalarindan 6grenme galismalari igin gereklidir. Kimede
hangi gorevlerin oldugu, bunlarin kimlerce yapilacagi,
gorev iliskileri de planlanir. Kimelerin baskani, yazmani,
sdzclsu strekli degisik kisiler olmalidir. Kime
calismalarinda kullanilacak araglar belirlenmeli,
nerelerden nasil saglanip kullanilacagi planlanmalidir.

L]
#20
SORU:
Arac-gereclerin planlanmasinda neler gozetilmelidir?

CEVAP:

Arac-gereclerin planlanmasinda bulunma ve uygulanma
kolayliklari, gokluk, herkesin kullanabilmesi, hedef
davranislara tam uygunluk gozetilmelidir. Ogrenci yapimi
araglar, yaraticihigi, kullanim gesitliligini artirir. Bu
niteliklerdeki araglar, deneyim yoluyla kalici, etkili,
gelistirici 6grenme saglar, zaman kazandirir, 6gretmenin
herkesle ilgilenebilmesine olanak verir, 6grenciye 6zgiiven
saglar.

SORU:

Hedef davranislar nedir?

CEVAP:
Hedef davranislar, 6grencilerde, 6gretim uygulamasindan
sonra gorllmek istenen davraniglardir.

#2
SORU:
Hedef davranislar nasil siniflandirilir?

CEVAP:

Hedef davranislarin gesitli distinirlerce siniflamalar
yapilmistir. Gliniimuzde en yaygin bilineni, bilissel,
devinsel ve duyugsal seklinde gruplananidir. Bu ayirim,
incelemeyi kolaylastirmak igindir, yoksa ayni hedef
davranisin, hem bilissel, hem duyussal hem de devinsel
yani vardir. Uygulamada buna gore hedef ve davranis
yazilirken, bilissel basamaklar esas alinarak, duyussal ve
devinsel yanlarla bittnlestirilerek yazilir.

#3
SORU:
Hedef davranis yazacak 6gretmen neler yapmahdir?

CEVAP:

Hedef davranis yazacak olan 6gretmen, Tirk Milli
Egitimi’nin, okul tur ve duzeyinin, dersin amaglarini dnline
almali; dersin amaglarini, bunlara uygun hedefler seklinde
ayrintilamalidir. Hedeflerin belirlenmesinde, 6grencilerin
hazir bulunusluk diizeyleri esas alinmali, hedefler bu
diizeyleri gelistirici olmalidir. Bu amagla 6gretmenlerin,
okulun acilisindan 6nce 6grencileri bir hazir bulunusluk
testinden gecirmesi gerekir. Sinif, bu test sonucuna gore
gruplara ayrilabilecegi gibi, daha uygun kosullar
olusturulabilirse, bireysel 6gretim diizenlemeleri de
yapilabilir.

#4
SORU:
Egitim araci nedir?

CEVAP:

Egitim araci kavrami, genis anlamda, amaglara ulasmada
yararlanilan, okuldan 6gretmene, program ve planlardan
cevre olanaklarina, kurallardan diizene her tir kaynagi
icerir.

#5
SORU:
Egitim araglari belirlenirken nelere dikkat edilir?

CEVAP:

Egitim araglari, amaglara, olanaklara ve bu amaglara
ulasmasi beklenilen 6grencilerin 6zelliklerine gore
belirlenir
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#6
SORU:
Ders araci hazirlama sireci nasil olmalidir?

CEVAP:

Ders araglari, 6gretmenin yapacagi 6n hazirliklar sirasinda
oncelikle amaclar gozetilerek hazirlanir, 6n denemeleri
yapilir. Béylece siniftaki bir aracin “calismama” sorunu
olmaz. Kullanilan araglar, bakimi ve gerekiyorsa onarimi
yapilarak, “yer”lerine kullanima hazir halde konursa, 6n
hazirliklar kisa stirer, arag yoklugu ¢ekilmez.

#7
SORU:
Ders araglarinin sagladigi yararlar nelerdir?

CEVAP:

Ders araglari, somutluk saglayarak, bilginin algilanmasini,
uygulanmasini, kalicihigini kolaylastirir, isi ilging hale
getirir, glduler, 6grenme cevresini dogallastirir. Araglarla
ugrasmanin, 6grencileri ugrastirmanin zaman yitirici
gorinmesine karsilik, bu etkinlikler, gercek ve kalici
ogrenme saglayarak, egitsel zamani kisaltirlar.

#8

SORU:

Ogrencinin ilgisini cekmek ve ilgingligi saglamak igin
o6gretmen neler yapmahdir?

CEVAP:

ilgincligi saglamak icin 6gretmen, araglarda degisiklige
gitmelidir. Hep ayni mekanda ders islememeli, sira ve
masalari hep ayni bicimde tutmamali, laboratuvar
dizenini hep ayni sekilde kurmamalidir.

#9

SORU:

Kitap ve dergilerin egitim araci olarak kullaniimasinda
neler yapiimahdir?

CEVAP:

Kitap ve dergilerin 6n galisma, hazirlik, degerlendirme
dilimleri de kullanilmali, bunlarin 6zet birer arag oldugu
unutulmamali, 6rnegin 6zet bir arag olan Tirkge kitabiyla
yetinmek yerine, bu 6zetlerin asillari olan masal, éykd,
roman, deneme, ... kitaplariyla 6grencilerin tanisip
anlasmasi saglanmalidir. Okulda olmayan araglar ¢cevrede
aranmaldir.

[ ]
#10
SORU:
Bilgisayarin egitsel arag olarak kullanilmasinda nelere
dikkat edilmelidir?

CEVAP:

Bilgisayarlarin kullanilmasinda, bu kullanimin bir arag
oldugu unutulmamalidir. Bilgisayari amag, 6grenciyi arag
yapan uygulamalara kapilmaktan 6zenle kaginilmalidir.
Bilgisayarlar, bilgi paylasimini kisaltan, gorsellestiren,
degistirilebilir kilan, bireysel 6grenimi saglayan, zamani
kisaltan bir arag olarak gorilmelidir. Bilgisayarin her sey
oldugu, her seyi yapacagi distincesine kapilinmamalidir.
Yapacak olan 6grencidir, “0” yapmadikga egitim
gerceklesmeyecektir.

[ ]
#11
SORU:
Egitim araglarinin kullanim zamani agisindan nelere dikkat
edilmelidir?

CEVAP:

Araglar yalnizca ders stirecinde kullanmak igin degildir.
Ogrenci, araglara gerek duydugu zamanlarda ulasabilmeli,
laboratuvarlarda ders disinda da gerektiginde 6gretmen
kilavuzlugunda galisabilmeli, kitapliktan yararlanma siresi
uzun tutulmali, ders disi zamanlarda spor olanaklari
kullanilabilir olmahdir. Arag kullanmasi gereken 6grenciler
varken, araglar bos duruyorsa, bu yanhstir.

[ )
#12
SORU:
Egitim uygulamasinin basamaklari nelerdir?

CEVAP:
Egitim uygulamasinin basamaklari:
o  Dikkati Cekme
e Amaglari Aciklama
e  Gudileme
e Kurgu
e  icerigin Paylasilmasi ve Uygulanmasi
e DoOnit Alma, Diizeltme
o  (zetleme, Pekistirme

#13
SORU:
Egitim uygulamasinin ana basamaklari nelerdir?

CEVAP:

Egitsel hazirliklar tamamlandiktan sonra, program
iceriginin paylasilip buttnlestiriimesi, donit alinip
diizeltme yapilmasi, ulasilan hedef davranislarin
pekistirilmesi stireci, egitim uygulamasinin ana
basamaklari olarak goralar.

#14
SORU:
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Egitsel uygulamanin dikkat cekme basamagi nedir?

CEVAP:

Dikkat cekme 6gretmenin 6grencilerin hedef davraniglara
ulasmasini saglamak icin yapilacak etkinliklere
hazirlanmasidir.

[ ]
#15
SORU:
Egitim uygulamasinda dikkat cekme basamaginda neler
yapilabilir?

CEVAP:

Ogretmen, sinifin ders 6ncesi arayi yansitan goriintiisiin,
ders islemeye hazir hale getirmeli, farkli seylere
odaklanmis olan 6grenci dikkatini, o dersteki etkinliklere
cekmelidir. Sinifta birkag saniye suskun beklemek,
dikkatini bir 6grenci grubunun yaptiklarina yoneltmek,
konugmasina algak sesle baslamak, herkesin fark
edebilecegi bir sey yapmak, 6rnegin kigik bir glraltt
cikarmak, elinde ilging bir arag tasimak (6grenci sinav
kagitlari, bir ders araci, ...) ... dikkat cekme araci olarak
kullanilabilir. Bu is sadece ders basinda degil, tim ders
suresince dikkati dersle ilgili etkinliklere yogunlastirmak
icin yapilmalidir. Gorilisinin alinmasi, soru sorulmasi,
yakin olma, g6z temasi, ilgi duydugu bir konunun
giindeme gelmesi de dikkat cekmeye yarar.

[ ]
#16
SORU:
Egitim uygulamasinda amaglari agciklamanin faydalari
nelerdir?

CEVAP:

Ders basinda amaglarin agiklanmasi, 6grencilerin
eylemlere bilingle yénlendirilmesini, diisiincenin
gelistirilmesini saglar. Bu amaclarin anlamli ve yararh
bulunmasi, 6grenme c¢abalarini artirir, sinif kendiliginden
amaglarla ilgili etkinliklere ydneleceginden, sinifin
yonetimi kolaylasir.

L]
#17
SORU:
Ogrencilerin giidiilenmesi icin 88retmen nasil bir sinif
ortami hazirlamahdir?

CEVAP:

Ogretmenden, sinifta 6grencilerin utanma, elestirilme,
glliing olma, kiiglik diisme, ceza alma, basarisiz
oldugunda sikintiya girme, vb. sonuglarinin yer almadigi
bir 6grenme ortami hazirlamasi beklenir.

#18
SORU:

Ogrenci giidiisiiniin temel degiskenleri nelerdir?

CEVAP:
Ogrenci giidiisiiniin temel degiskenleri sunlardir:
e Yetenekleri konusunda 6grencinin yargisi,
e Ogrenilenlerin kullanilabilirligine iliskin algisi,
e Ogretmene karsi tutumu,
e Ogretmenin derse verdigi degere iliskin
0grencinin algisidir.

(]
#19
SORU:
Egitim uygulamasinda kurgu nedir?

CEVAP:

icerigin amaglarla, énceki 6grenmelerle, dgrenenin hazir
bulunusluk diizeyiyle, dikkatsizlige ya da vazgegmeye
gotirmeyecek bir

hizla, uygun yontemlerle ve sirayla dizenlenmesidir.

[ ]
#20
SORU:
Degerlendirme ve degerlendirmenin amaci nedir?

CEVAP:

Olgiim sonuglarinin (déniitlerin), dlgitlerle karsilastirihp,
deger yargilariyla ifade edilmesidir.

Degerlendirmenin amaci, amaclardan sapmalar varsa
diizeltmek, yanlislari dogrularla degistirmek, eylemi
gelistirmek ve bu etkinliklerle hedef davranislara
ulagilmasini saglamaktir.

L]
#21
SORU:
Belirtke tablosu nedir?

CEVAP:

Belirtke Tablosu hedef davranislarla program igeriginin
iliskisini gdsteren tablodur.

SORU:

istendik davranislara yénlendiren, bu tiir davranislarini
destekleyen, yaptiklariyla bu davranislari gagristiran,
insanlari bu davranislarin yararhligina inandiran, bu
davranislari kolaylastiran, gosterilmeye baslandiginda
onlari gliclendiren kisiye verilen isim asagidakilerden
hangisidie?

CEVAP:

Egitici, istendik davranislara yénlendiren, bu tir
davranislarini destekleyen, yaptiklariyla bu davranislari
¢agristiran, insanlari bu davranislarin yararhligina
inandiran, bu davranislari kolaylastiran, gosterilmeye
baslandiginda onlari gliglendiren kisidir.
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#2
SORU:
istenilen davranis icin en iyi ortam nasil olmalidir?

CEVAP:

istenen davranisin ne zaman, nerede, nasil yapilacagini
bilmek yetmez; bunun igin uygun ortamlar da gerekir. En
iyi ortam, destekleyici olandir.

#3

SORU:

isteneni desteklemenin bir yolu, onu giindemde tutmaktir.
Giindemde tutma nigin yapilmaktadir?

CEVAP:

isteneni desteklemenin bir yolu, onu giindemde tutmaktir.
Bu, istenenin pekistirilmesine hizmet eder, onun reklamini
yapar.

#4
SORU:
istenen davranisi cagristirici dil nasil olmalidir?

CEVAP:

Kullanilan dil de isteneni gagristirici olmalidir. Olumsuz
sozcukler yerine, ayni veya yakin anlamli olumlu sézcikleri
kullanmak, o sézciklerin anlamlariyla ilgili davraniglari
¢agnistirabilir: Kirli sdz kirliyi, temiz degil sz, ilk s6zcik
nedeniyle daha ¢ok “temiz”i animsatir.

#5
SORU:
Davranigi degistirmenin gergek yolu nedir?

CEVAP:
Davranisi degistirmenin gergek yolu, insanlari istenen
davranisin yapilmasi gerektigine inandirilmasidir.

#6
SORU:
istenen davranisin siirekliligini saglamanin yolu nedir?

CEVAP:
istenen davranisi saglamlastirmak, istenen davranisin
stirekliligini saglamanin da bir yoludur.

#7

SORU:

istenen davranis yerlestirip saglamlastirma yollarini
tartisiniz.

CEVAP:

istenen davranis yerlestirip saglamlastirmanin yollar::
» Ovgii ve 6diille destekleme

» Ovgii ve 6diili kaldirma

* istenmeyen bir uygulamaya son verme

e Aci ve sikinti veren bir durumla karsilastirmadir.

#8
SORU:
Birincil pekistirecler nasil adlandiriimaktadir?

CEVAP:
Fiziksel pekistireglerin bir diger adi birincil pekistireclerdir.

#9
SORU:
ikincil pekistireglerin bir diger adi nedir?

CEVAP:
Sosyal pekistiregler ikincil pekistireg olarak adlandirilir.

[ ]
#10
SORU:
Olumsuz pekistirme ne demektir?

CEVAP:

Olumsuz pekistirme, istenen davranis gerceklestiginde,
istenmeyen, rahatsizlik veren bir sonucun/uygulamanin
kaldirilmasidir.

[ ]
#11
SORU:
Ogrencinin gekingen, isteksiz, istenene yénelmeyen
bireyler olmasini engelleyebilmenin yolu nedir?

CEVAP:

istenen davranisi yapmayi engelleyici degiskenler ortadan
kaldiriimalidir, yoksa 6grenci ¢cekingen, isteksiz olur,
istenene yénelmez. istenen davranisin gdsterilmesi,
istenmeyenin gosterilmesinden kolay olmali ki, 6grenci
ona yonelsin. Sinifin fiziksel, egitsel, sosyal diizeninde
degisiklikler yapilarak istenen davraniglar
kolaylastirilabilir.

[ ]
#12
SORU:
Davranislari asiri kisitlamak yerine, 6zgirlik vermek ama
sorumlu tutmayi saglamanin amaci nedir?

CEVAP:

Davranislarini asiri kisitlamak yerine, 6zgurlik vermek
ama sorumlu tutmak da, isteneni destekleyicidir. Bu
sliregte kisinin kendisini baskasinin yerine koymasinin
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saglanmasi, gerekiyorsa, kisiyi yaptigi davranigin aynisi ile
karsi karslya getirerek (elbette fazla zarar gormemesini
saglayip) ne yaptiginin bilincine ulasmasi, 6gretmenin isini
kolaylastiracaktir.

(]
#13
SORU:
“Kural boyle, boyle davranmazsak su zararlari goririz,
boyle yapmamiz gerek, yonetmeliklerde bdyle yapilmasi
gerektigi yaziyor...” diyen bireyin amaci ne olabilir?

CEVAP:

istenen davranisin yasalligini (toplumca begenildigini,
secildigini) belirtmek inanma saglayabilir. Bu nedenle
kurallari belirten bu bireyin amaci istenen davranisa
inandirmaktir.

[ )
#14
SORU:
Arkadasinin kalemini ¢ekip almak isteyen 6grenciye
“Arkadasina, lutfen kalemini verir misin, diyeceksin degil
mi?” diyen 6gretmenin amaci ne olabilir?

CEVAP:

istenen davranisi saglamlastirma amacindadir. istenen
davranisi saglamlastirmak igin, istenmeyen davranisin
ortaya ¢itkacagl durumlarda, onun yerine istenen davranis
sergilenebilir.

]
#15
SORU:
istenen davranisin kapsamli, birkag parcali, glic olmasi
durumunda hangi uygulamalar yapilabilir?

CEVAP:

istenen davranisin kapsamli, birkag parcali, glic olmasi
durumunda, davranis pargalara ayrilarak, basamakli hale
getirilir, her basamak gerceklestiginde pekistireg verilir.

L]
#16
SORU:
Pekistirme amach éddller, birikimli de olabilir. Bu durumu
aciklayan bir 6rnek yaziniz.

CEVAP:

Pekistirme amach éddller, birikimli de olabilir. Bir tek
davranisa degil, bir dizi davranis tamamlandiginda odiil
verilebilir. Ogrencinin her olumlu eylemi belli bir puan alir,
belirlenen bir toplam puana ulasildiginda 6diil verilebilir.

#17
SORU:

Ogrencinin her giin okula getirip gotiirdiigi esyalarin,
kitaplarin getirilip gotlrilmesi zorsa, bu nedenle bazi
esyalar bazi giinler getirilmiyorsa, okulda 6grencilere
esyalarini birakabilecekleri dolaplar verilerek, bu esyalarin
her gtin okulda olmasinin saglanmasi hangi duruma
ornektir?

CEVAP:

istenen davranisi yapmayi engelleyici degiskenler ortadan
kaldirilmalidir, yoksa 6grenci cekingen, isteksiz olur,
istenene yonelmez. Verilen 6rnek istenen davranigi
kolaylastirma 6rnegidir.

[ ]
#18
SORU:
"Odevini yaparken karsilastigin bir giiclitk var mi? Yardim
ister misin? Odevin cok zaman alici oluyor mu?” diyen
O0gretmenin amaci ne olabilir?

CEVAP:

Davranislar, isteneni akla getirdiginde, akla gelenin
yapilmasi daha olasidir. Karsilastigi insanlardan
“glinaydin” sozu ile birlikte bir gilimseme ve bas selami
gbren insanin, baskalarina bunlari yansitmasi beklenir.
Boyle durumlarda, istenen davranigin mutlaka aynisinin ve
tamaminin sergilenmesi sart degildir. O davranisi
animsatacak bir ipucu seklindeki davraniglar da onu
cagristirdigina, istenene gotilrebilecektir.

[ ]
#19
SORU:
Ogretmenlerin istenen davranisi destekleyici olarak
kullandiklari en etkili yedi yontem nelerdir?

CEVAP:

Bir arastirmada, 6gretmenler, istenen davranisi
destekleyici olarak kullandiklari en etkili yedi yontemi
soyle belirtmislerdir: Odil verme, 8diil verecegini
duyurma, sorumluluk hissettirme, uzmanlk giciini
kullanma (6gretmenim biliyor), kendine saygi duymasini
saglama, baskalarini disinmesini saglama, oyle
davranmasi gerektigini, bunun bir gérev oldugunu
disinmedir.

[ )
#20
SORU:
istenen davranislari desteklemede kullanilan
yaklasimlardan en bilinen doért tanesini yaziniz.

CEVAP:
e steneni cagristirici davranmak
e istenen davranisa inandirmak
e istenen davranisi saglamlastirmak
e  istenen davranisi kolaylastirmak
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SINIF YONETIMI

ARA SINAVDA NELER GELDI? NELER

GELEBILIiR?

1.Soru

Yonetim ve liderlik Gzerine gesitli gorlsler vardir.
Asagidaki gorislerden hangileri yonetim ve liderlik
arasindaki farklari dogru agiklar? I)Yénetimin insanlarin
duragan sartlar altinda, liderligin ise insanlarin degisen
durumlar karsisinda yaptigi seyler oldugunu ileri stirer.
Il)Yonetme karisiklikla, liderlik degisimle basa ¢cikmadir.
IIl)Daha fazla degisim daha fazla liderlik gerektirir.
IV)Yonetim ve liderlik arasinda ayrim vardir. V) Yonetme
ve liderlik ayrilamaz parcalardir.

a) 11,0, 1V
b) 11,1l IV, V
) IV,V

d) 1L, IV,V

e) 11,11
Yanit Agiklamasi:
Liderlik ve yonetim arasindaki farklara yonelik pek ¢ok
goris so6z konusudur. Bazi kisiler, yonetimin insanlarin
duragan sartlar altinda, liderligin ise insanlarin de- gisen
durumlar karsisinda yaptigi seyler oldugunu ileri strer. Bir
baska goriise gore, yonetme karisiklikla, liderlik degisimle
basa ¢ikmadir. Dolayisiyla, daha fazla degisim daha fazla
liderlik gerektirir. Bazilariysa iki unsur arasinda ayrim
yapar: “Nesneleri yonetir, insanlara liderlik edersin.”
Baska bir goriis de yonetmenin ve liderligin ayrilamaz
pargalar oldugunu savunarak “etkili yonetici ve liderlerin
hemen hemen ayni seyleri yaptiklarini” ileri surer.
Ogretmenlik kimi zaman var olan durumu korumak,
strdirmek iken, kimi zaman -hatta ¢ogu zaman- degisimle
basa ¢ikmaktir. Ciinki 6grencilerin daha 6nce 6grendikleri
bilgileri, becerileri 6gretmenin hatirlatarak, tekrar ederek
cagirmasi gerekir. Fakat siniftaki tim egitsel eylemler
bundan olusmaz. Birtakim yeni ders veya Unite amaglari,
ogrencilerin degisimini zorunlu kilar. Yeni amaglar yeni
davranislari; yeni davraniglar degisimi beraberinde getirir.
Ogrenciler sahip olduklari bilgilerden hareketle onlarin
Uzerlerine yenilerini koymakla; 6gretmenler de bu siregte
onlara liderlik etmekle yliktimliduirler. Goruldigu gibi
liderlik ve yonetim kavramlari birbiriyle iliskili, birbirini
kapsayan kavramlardir. Liderlik bir semsiye iken yonetim
onun bir pargasidir. Etkili liderligin, etkili yonetim
becerilerine sahip oldugu dayanagindan yola gikilarak,
etkili liderlikle yonetimin ayrilmaz bir bitlndn iki yarisi
oldugu noktasina ulasilabilir. Lider 6gretmenler de bunu
gerceklestirebilen 6gretmenler arasindan gikabilir.
2.Soru

Planlarda ............... ve....... arttirilmasi, 6grenmeyi de
etkili kilar. Yukaridaki bosluga asagidakilerden hangileri
gelmelidir?

a) Kalite ve basitlik

b) Gorsellik ve uygulama
c) Kalite ve 6zgliven

d) Hedefleme ve paylasim

e) Paylasim ve 6dul sistemi
Yanit Agiklamasi:
Planlarda gorselligin ve uygulamanin artiriimasi,
ogrenmeyi de etkili kilar. Bilgisayar ve onunla birlikte
kullanilan araglar, 6grenme sirecini kisaltir, diizeltme ve
gelistirmeyi sistemlilestirip kolaylastirir, 6zdenetimi saglar,
baskalarina gereksinimi azaltir, yaparak, yasayarak
ogrenme firsati verir, sorumlulugu gogaltir, bilgi ve 6rnege
ulagsmayi, ondan yararlanmayi kolaylastirir.
3.Soru
Ortama ve duruma gore mevcut sinif yonetimi
modellerinden en uygun olanini tercih edip uygulayan
sinif yonetimi modeli asagidakilerden hangisidir?

a) Gelisimsel

b) Tepkisel
c) Onlemsel
d) Batunsel

e) Geleneksel
Yanit Agiklamasi:
Butlnsel sinif yonetimi modeli, 6nlemsel ve gelisimsel
modelin 6zelliklerine dncelik vermeyi ve gerektiginde
tepkisel modeli kullanmayi da icerir. Ozellikle, karmasik-
kapsamli durumlarda, diger modellerden birinin yetersiz
olacagi dustintldigiinde ve bir modelin olumlu
yanlarindan yararlanip, olumsuz yanlarini diger modellerin
olumlu yanlariyla ortadan kaldirmak amaciyla kullaniimasi
onerilir. Dogru cevap D'dir.
4.Soru
Ogrencisine "ders calismiyorsun, daginiksin" gibi ifadeler
kullanan 6gretmen hangi dili kullanmaktadir ?

a) Betimsel dil

b) Yargilayic dil

c) istek dili
d) Emir dili
e) Bendili

Yanit Agiklamasi:
Tembelsin, ders ¢alismiyorsun gibi ifadeler yargilayici dile
aittir.
5.Soru
Asagidakilerden hangisi sinif yonetimi alanlarindan
degildir?

a)  Egitsel hazirliklar

b)  Giyim diizeni yonetimi

c) Davranis dlizeni yonetimi

d) Zaman yonetimi

e) lliski diizeninin yénetimi
Yanit Agiklamasi:
Dogru cevap B'dir.
6.Soru
Millt Egitim Bakanligi, program hazirlanirken nelerin nasil
yapilabilecegini, 6gretmenlere taninan program
esnekliklerini belirlemistir. Asagidakilerden hangileri bu
esnekligi kapsamaktadir?
I. Her 6grenci gliciinlin yettigi oranda yetistirilmektedir
1. Ogrencilere, yarar saglamayacak gereksiz bilgiler
vermek yerine, hedef davranislara gottricu bir egitim
esasalinmalidir.
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Ill. Programda baslangi¢ noktasi olarak yakin gevre
alinmali, onun taninip gelistiriimesine 6ncelik verilmelidir.
IV. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin, diger
ozelliklerinin, gevrenin gerektirdigi ekleme ve gikarmalari
yapmak 6gretmenin isidir.

V. Bakanlikga gonderilen ders programindaki tnite ve
konularla bunlarin siralarina da uyulmasi gerekmektedir.

a) LI, v
b) 1,11, 11,1V, V
¢ LIV, V
d) I,V
e) I, IV,V

Yanit Agiklamasi:
Bakanlikga gonderilen ders programindaki inite ve
konularla bunlarin siralarina da uyma zorunlulugu yoktur.
7.Soru
Asagidakilerden hangisi yarismaci diizenin yararlarindan
birisidir?

a) Ogretmen - veli isbirligi saglamak

b) Ogrenci basarisini arttirmak

c) Ogrencileri motive etmek

d) Gelismeyi tesvik etmek

e) Okulun basarisini gelistirmek
Yanit Agiklamasi:
Yarigsmaci dlizenin, bireyi daha Ust diizey edime
yoneltmek,gelismeyi tesvik etmek, gibi yararlari vardir.
8.Soru
Asagidakilerden hangisi yarismaci 6grenme diizeninin
yararlari dogru olarak verilmistir?

a) Bilme ve anlama alaninda uzmanlasma

b) Hatirlamaya tesfik etme

¢) Uygulama alaninda gelismeyi

d) Daha st diizey edime yoneltmek, gelismeyi

tesvik etme

e) Daha ¢ok kavrama dlizeyinde gelisme
Yanit Aciklamasi:
Yarismaci 6grenme diizenin, bireyi daha Ust diizey edime
yoneltmek, gelismeyi tesvik etmek, gibi yararlari vardir.
Dogru cevap D sikkidir.
9.Soru
Ogrencilerin kendi basina derin diisiinmesine olanak
taniyan, paket 6gretime uygun olan ve 6grenci
etkilesiminin en az diizeyde oldugu sinif diizeni
asagidakilerden hangisidir?

a) Klasik diizen

b) Tek grup dizeni

c) Serbest diizen

d) Bireysel diizen

e) Cok grup dizeni
Yanit Aciklamasi:
Bireysel diizen; kendi basina, kendi dlizeyinde, derin
dislinmeye, paket 6gretime uygun bir diizendir. Bu
durumda, 6grencilerin birbirinden haberleri en az olmali,
gerekmedikge iletisim kurulmamalidir. Béylece galisanlarin
birbirlerini rahatsiz etmeleri 6nlenir. Ogrenci iletisim ve
etkilesimini en az diizeyde tutar.
10.Soru

Halil pazar glini ailesiyle kahvalti ederken annesinin
masaya koydugu salataliklari yemek istemez. Annesi
nedenini sordugunda Halil “6gretmen salataliklar
kabuguyla yemelisiniz, vitamini kabugunda dedi" der.
Annesi, 6gretmenin dogru séylemis oglum ama bu
salataliklarin kabuklari kalin oldugu icin soyulmadan
yenmiyor dese de, Halil salataliklardan yemez ve sofrada
huzursuzluk gikarir. Asagidakilerden hangisi Halil’in bu
davranisinin nedenini agiklamaktadir?
a) Halil yaramaz ve anne sézi dinlemeyen bir
gocuktur.
b) Halil 6gretmeninin soyledikleri ile annesinin
soylediklerinin geliskili oldugunu diasinmstir.
c) Ogretmen sinifta verdigi bilgilerde dikkatli
davranmamistir.
d) Ozellikle ilk yillarda, 6gretmenin séyledigi hemen
her sey 6grencilerce dogru kabul edilir.
e) Halil 6gretmenini bahane etmis istahsiz bir
cocuktur.
Yanit Aciklamasi:
Okula baslayan ¢ocuk icin, ailedekilerin yerini 6gretmen
alir, “6gretmen soyledi”, “6gretmen yapt1” sozleri, aile
davranislarinin da dizeltilmesi amaciyla 6grenci
tarafindan kullanilir. Ozellikle ilk yillarda, 8gretmenin
soyledigi, yaptigl hemen her sey, dogru kabul edilir.
Ogrenciler, giyiminden yiriyisiine, konusmasindan jest
ve mimiklerine, her seyiyle 6gretmeni 6rnek almaya
yatkindirlar. Dogru cevap D'dir.
11.Soru
Arag gereclerin planlanmasinda asagidakilerden hangisi
gozetilmemelidir?

a) Kalite
b) Bulunma ve uygulanma kolayliklari
c) Cokluk

d) Herkesin kullanabilmesi

e) Hedef davranislara tam uygunluk
Yanit Agiklamasi:
Arag-gereglerin planlanmasinda bulunma ve uygulanma
kolayhklari, ¢okluk, herkesin kullanabilmesi, hedef
davranislara tam uygunluk gézetilmelidir. Ogrenci yapimi
araglar, yaraticiligi, kullanim gesitliligini artirir. Bu
niteliklerdekiaraclar, de neyim yoluyla kalici, etkili,
gelistirici 6grenme saglar, zaman kazandirir, 6gretmenin
herkesle ilgilenebilmesine olanak verir, 6grenciye 6zgiven
saglar.
12.Soru
Sinifta 6gretmenin en 6nemli 6zelligi asagidakilerden
hangisi olmahdir

a) Given Vermek

b) - Otoriter Olmak

c) Yanitlayici Olmak

d) llgisiz Olmak

e)  Esit Davranmak
Yanit Agiklamasi:
Ogretmenin en temel 6zelligi, sinifta 6grencilere giiven
verebilmesidir. Dogru cevap A'dir.
13.Soru
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'Model, uygulamayi sekle, diizene baglar, yontem se¢meyi
kolaylastirir, eylemin sonuglarini 6nceden gérmeyi, islem
sureglerinde nelerle karsilasacagini bilmeyi saglar.' Sinif
yonetimi uygulamalarinda model kullanimina iliskin
asagidaki ifadelerden hangisi dogrudur?
a) Tek bir modele bagh kalmak
b) Uygulamaya, amaglara, duruma goére degisik
modellerden yararlanmak
c) Kullanilacak modeller konusunda 6grencilerle
karar vermek
d) Modellerin 6grenci davranislarini etkilemesini
onlemek
e) Modellerin davranis olusturmasini temel
edinmek
Yanit Agiklamasi:
Model, uygulamayi sekle, diizene baglar, yontem se¢cmeyi
kolaylastirir, eylemin sonuglarini 6nceden gérmeyi, islem
sureglerinde nelerle karsilasacagini bilmeyi saglar. Sinif
yonetimi uygulamalarinda da bu yararlarin gérilebilmesi
icin uygulamaya, amaglara, duruma goére degisik
modellerden yararlanmak gerekir.
14.Soru
Plan ve program ile ilgili asagidaki ifadelerden hangisi
yanhstir?
a) Plan ve program kaynak kullanimini
ekonomiklestirir.
b) Plan ve program hedef belirleyicidir.
c) Plan ve program hedeflere gotiirticidar.
d) Plan ve program gelecege bilingle hazirlanma
firsati verir.
e) Plan ve program hedeflere ulasma zamani ve

diizeyi hakkinda, uygulama oncesinde bilgi saglar.

Yanit Agiklamasi:
Plan ve program, kaynak kullanimini ekonomiklestirir,
hedeflere gotlricudir, gelecege bilingle hazirlanma firsati
verir, eksiklikleri, gereksenenleri 6nceden gosterir,
hedeflere ulasma zamani ve diizeyi hakkinda, uygulama
oncesinde bilgi saglar. Biitiin bu nedenlerle, egitsel
etkinlikler ciddi ve titiz bir plan gerektirir. Plan ve program
hedef belirleyici degildir. Bu nedenle dogru cevap B'dir.
15.Soru
Bir derste islenecek konular listesini iceren kavram
asagidakilerden hangisidir?

a) Dersigerigi

b) Dersin amaci

c) Dersin sonucu

d) Ders programi

e) Ders listesi
Yanit Aciklamasi:
Egitim de bir dersin programi, (okutulacak konular listesi)
bakanlikca hazirlanarak okullara gonderilir. Bu program, o
dersin amaglarini gergeklestirecek uygunlukta olmalidir.
Ogretmen, o dersin amaglarindan yola gikarak, bu
programi kullanarak, o amaglara ulastirici etkinliklerin
yillik, glinlik, Ginite planlarini yapar.
16.Soru
Asagidakilerden hangisi bir ders planinin ana
bolimlerinden biri degildir?

a) Hazirlik

b) Butunluk

c) Uygulama

d) Denetleme

e) Pekistirme
Yanit Aciklamasi:
Bir ders planinin ana bolumlerinin, hazirlik, uygulama,
denetleme, pekistirme
dilimlerinden olustugu séylenebilir. Hazirhklar,
6grencilerin taninmasi, hazir bulunusluk diizeylerinin, ilgi
ve gereksinimlerinin bilinmesi, hedef ve davraniglarin
belirlenmesi, ortam ve olanaklarin incelenmesi, kaynak
arag-gereg, deney,uygulama, gezi ve gozlemlerin,
sirelerin, ders ortamlarinin belirlenmesi, bunlar igin
meslektaslar, uzmanlar, denetgiler, yoneticiler ve ¢evre
ilgilileriyle gorusiilmesi tirl ¢calismalari igerir.Uygulama
sireci, giris, kazanim ve kullanim basamaklariyla
verilebilir. Giris,ilgi cekme, amag ve beklentiler, 6nem,
yontemin paylasiimasi, ge¢gmis ve gelecek 6grenmelerle
iliskileri aciklama tiirt etkinliklerden olusabilir.Pekistirme,
hedef davranislarda aliskanhgin ve ustaligin saglanmasi
amacina yoneliktir.
Bu seceneklerin icinde bitlinlik yer almadigindan cevap B
segenegidir.
17.Soru
Asagidakilerden hangisi sinifta olumlu iletigsim ortami
olusturmak adina 6gretmenin sergileyecegi bir
davranigtir?

a) Ogrencinin yanlis sézlerini belirtir.

b) Mantiksiz sorulari yanitlamaz.

c) Argo sozleri daima duymazdan gelir.

d) Yalnizca gondillilere gérev verir

e) Olumlu davranislari begendigini belli eder.
Yanit Agiklamasi:
Ogretmen 6grencinin séylediklerinin yanlis degil dogru
yanlarini belirtir. Herkesin sorusunu yanitlar ve herkesi
gorev almaya tesvik eder. Olumlu davranislari begendigini
bellieder. Bu nedenle yanit E'dir.
18.Soru
I. Okul glinleri gordugii servis sofori
Il. Atistirmaliklar satin aldigi bakkalin sahibi
Ill. Daha 6nce tanismadigi aile avukati
IV. Serviste ¢alan sozlerini ezbere bilmedigi sarki
Yukaridakilerden hangisi ya da hangileri alti yasindaki bir
¢ocugun yakin cevresinde bulunan faktorlerdendir?

a) lvelv

b) I, lvelll
c) LllvelV
d) I, llvelV
e) lllve IV

Yanit Aciklamasi:
Alti yasinda olmasi sebebiyle ve aile avukatiyla ayni
ortamda bulunmadigi icin, bireyi etkileyen gevresel
faktorlerden birisi degildir.
19.Soru
Ogretmenlerin hazirlayacaklariyillik ders planlarinda
asagidakilerden hangisine dikkat edilmelidir?

a) Biryillik gelecegi olabildigince ayrintili yansitmali.
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b) Her 6gretmen kendi planini kendisi hazirlamal.
c) Planlar plan disi etkinliklere kapali olacak bigcimde
hazirlanmali.
d) Planlar gelecekteki degisimlerden bagimsiz
olmal.
e) Beklenmedik istenmeyen durumlarda, planlara
yeni sekiller verilebilmeli.
Yanit Agiklamasi:
Gelecekteki her degisim bilinemeyebileceginden, planin,
gelecekteki degismelere uyarlanabilecek esneklikte olmasi
gerekir. Bu nedenle, 6gretmenin planlara ek galismalar
koymasi iyi olur. Bir uygulamayi gergeklestirecek 6grenci
grubunun o giin okula gelmemesi, bir arag veya makinanin
ariza yapmasi, elektriklerin kesilmesi gibi durumlarda,
planlara yeni sekiller verilebilmelidir. Planlar, diizen iginde
hazirlanmali, bireysel yaraticiliklara engel olmamalidir. O
anda oluguveren bir yenilik, farklilik plana girebilmeli, plan
acik uglu olmaldir.
Ogretmen, amaglara hizmet eden, ama planda yer
almayan yaratici 6grenci etkinliklerini desteklemelidir.
Amaca uygun ama plan disi yaratici etkinliklerin aldigi
zaman, daha sonraki diizenlemelerle kazanilabilir. Uygun
bir ortam dizeni, yontem ve araglar, becerili bir 6gretmen
ve isteklendirilip hazirlanmis 6grencilerle, egitim zamani
kisaltilabilir.
20.Soru
Asagidakilerden hangisi 6grencilerin fiziksel, deneyimsel,
duygusal gelisim 6zelliklerini gézeten sinif yonetim
modelidir?
a) Algoritmsel model
b) Tepkisel model
c) Onlemsel model
d) Gelisimsel model
e) Butunsel model
Yanit Aciklamasi:
Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim
ozelliklerinin gozetildigi, egitsel etkinliklerin bunlara gére
planlanip gergeklestirildigi model, gelisimsel modeldir.
Ogrenci gelisiminin gesitli asamalarinda gdzlemlenebilecek
olan kisisel 6zelliklerin gozetilerek egitsel yasamin
diizenlenmesi, 6grenci direncinin yerine yardim ve istegini
koyacagindan, cok sik kullanilmasi 6nerilen bir modeldir.
Modelin kullanimi, 6gretmenin 6grenci gelisim slreclerini
ve Ozelliklerini bilmesine oldugu kadar, 6grencilerin her
birini tanimasina da baglidir.
1.Soru
Asagidakilerden hangisi fiziksel ortamin
degiskenlerindendir?

a)  Manyetik alan

b) Kimyasal kirlilik

c) Ulasim
d) Maliyet
e) Renk

Yanit Agiklamasi:

FiZIKSEL ORTAMIN DEGISKENLERI
e Sayi

e Isik

e |si

* Renk

* Glrultu

* Temizlik

e Gorlinim (Estetik)

2.Soru

| Yonetimin egitim icin bir arag oldugunu bilir.

Il Yetkiyi kisisel amaglar i¢in kullanir.

Il Egitimle ¢ok yakindan ilgilenir.

IV Bireysel kararlarini uygular.

V Yénetimi egitimin hizmetinde kullanir.

Yukaridakilerden hangisi veya hangileri etkili okullardaki
egitim yoneticilerinin 6zelliklerindendir?

a) I-lllveV
b) llvelll

c) I-IVveV
d) IVveV
e) llI-lllvelV

Yanit Agiklamasi:

Okulun yonetim yapisi, yoneticilerin egitim yonetimi
alaninda yetismis olmasi, yonetsel anlayis ve isleyisi, sinifi
etkiler. lyi egitim, yonetsel destege baghdir. Okul
yoneticileri yonettikleri kesime hizmet vermekle
ylikimludir ve hizmet sektérinde calisan birer kamu
gorevlisidir. Yoneticilikte, yetki kisisel amaclar icin keyfi
kullanilamaz. Etkili okullardaki egitim yoneticilerinin,
ogretim liderligi yaninin glicli olanlar oldugu gorilmustir.
Bunlar, yonetimin egitim igin bir arag oldugunu bilen,
yonetimi egitimin hizmetinde kullanan, egitimle ¢ok
yakindan ilgilenen yoneticilerdir.

3.Soru
Bireyin kisisel 6zelliklerini kazandigi ve egitime ilk adim
attig1 6grenme ortami asagidakilerden hangisidir?

a) Okul

b)  Aile
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c) Internet
d) Mahalle

e) Arkadas gevresi

Yanit Agiklamasi:

Birey, kisisel 6zelliklerinin kalitimla gelenlerini ailesinden
alir. Aile bunun disinda, cocugun ilk egiticisi olarak gorsel,
sozel, yaptirimlar agilardan insan davranisi tizerinde gok
onemli rol sahibidir. Okul, internet, mahalle ve arkadas
cevresi gibi 6grenme ortamlari ise bireyi daha sonraki
sureglerde etkileyen ¢evresel faktorlerdir. Dogru cevap
B’dir.

4.Soru

I.Ozensiz olma Il.Basarisiz olma lll.Dikkatsiz olma
IV.Saygisiz olma Yukarida verilen davranislardan hangisi /
hangileri 6grencide olusan asiri kayginin sonuglarindandir?

a) VYalnizl
b) Yalnizll
c) Yalniz lli
d) -V
e) I-lI-Iv

Yanit Agiklamasi:

Ogretmen, dgrencilerde asiri kaygi yaratmaktan
kaginmalidir. Agiri kaygi, insani sinirli, beceriksiz, huysuz
yapar. Kayginin az olani iyidir, insani dikkatli, 6zenli, saygih
yapar. Kaygi yoklugu da asiri kaygi kadar tehlikelidir.
Kaygisiz insan, dikkatsiz, 6zensiz, saygisiz insandir. Bu
ozellikler, pek cok olumsuz davranisa kaynak olurlar. Asiri
kaygi ve kaygisiz olma 6grencinin basarisiz olmasina
neden olurken, kayginin az olmasi basariyi artiran bir
durumdur. Dogru cevap B'dir.

5.Soru

Ogrenen ve cevre iliskisi dikkate alindiginda uzak cevre ile
ilgili asagidakilerden hangisi séylenebilir? I- Uzak ¢evrenin
denetimi 6gretmenin elinde degildir. 1I- Uzak ¢evreyi ihmal
etmek, 6gretmenin egitsel cabalarini engeller. 11l- Uzak
cevre iletisim ve ulasim araglariyla yakinlagsmistir. IV- Basin
yayin araglari uzak ¢cevrenin kritik degiskenidir. V-Daha
uzun zamanda ya da dolayh olarak etkileyen uzak cevre
degiskenleri vardir.

a) LIV, V
b) 1, IV,V
c) IV,V

d) 1,00, 1
e) 1L, 1V, V

Yanit Aciklamasi:

Uzak gcevrenin iletisim ve ulasim araglariyla yakinlasmis
olmasi, 6grenci davranislariyla ugrasan 6gretmenin
gozetmesi gereken etkenlerin ¢ok genis bir cevrede
yer aldigini, 6gretmenin uzak cevreye Ozel bir ilgi
gostermesi gerektigini belirtir.

6.Soru
Asagidaki ifadelerden hangisi kurallarin belirleyiciligini, bir
ornekligini ve belirginligini anlatir?

a) Duzenlilik
b) Disiplin

c) Degiskenlik
d) Basibosluk
e) Degismezlik

7.Soru

I. Gruba ait olma

II. Birbirlerine benzeme

III. Birlik algisi gelistirme

IV. Karsilikli bagimliliklarini artirma

V. Cevreye karsi bagimsiz hareket etme
Hangisi/hangileri gruplarda zaman igerisinde gelisen
ozelliklerdendir?

a) LIL NI, IVveV
b) 1,11, 11l ve IV
c) L NveV

d) IVveV

e) Vvell

Yanit Aciklamasi:
Gruplarda etkilesimle birlikte, zaman igerisinde
gelisebilecek 6zellikler su sekilde siralanabilir:

Grubun Uyesi olarak kendilerini tanimlama, o gruba ait
olma, ortak cikarlari dogrultusunda normlar olusturma ve
bu normlara uyma, birbirlerine bagimh roller tstlenme,
ortak amaclari oldugu icin birbirlerine benzerler, grup
yasantisini 6dullendirici bulma, karsilikl bagimhlik
gerektiren yeni hedefler gelistirme, birlik algisi gelistirme
ve cevreye kars birlik duygusu icinde hareket etme. Dogru
yanit B’ dir.

8.Soru
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I-Ogretmenin bir plani var midir? [1-Bu plani iyi

yorumlamig midir? Bu planin 6n uygulamasi yapilmis
midir? [lI-Bu plan egitsel hedeflere ulastirici midir? 1V-
Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel hedeflere
ulasabilmekte midir? Bir egitim planinin 6n
degerlendirmesinde yukaridaki sorulardan hangilerine
yanit aranmahidir?

I 've lll
Ilve IV

I, Il ve IV
I, IvVve V

I, 1V, veV

Yanit Agiklamasi:

Plan bir aractir, egitsel hedeflere gétiirmeye hizmet
etmesi gereken bir arag. Bir plani kimin yaptig o kadar
onemli degildir. Bir egitim planinin 6n degerlendirmesinde
su sorulara yanit aranmalidir:

Ogretmenin bir plani var midir?

Bu plan egitsel hedeflere ulastirici midir?

Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel hedeflere
ulasabilmekte midir?

Bu sorulara evet diyorsaniz, bir isi plana bagh olarak yapip,
istenen sonuglara da ulastiginiz igin, yaptiginiz iste bir
eksiklik ya da yanlishk yoktur.

9.Soru

Asagidaki yaklasimlardan hangisi en iyi 6§renme
bigimidir?

a) Kendikendine 6grenme

b) Sadece 6gretmenin aktif oldugu 6grenme

c) Sinif ortamiyla sinirh kalan 6grenme

d) Yaparakyasayarak 6grenme

e) Teorik 6grenme
Yanit Agiklamasi:
En iyi 6grenme tiri ve yontemi yaparak-yasayarak
o6grenmedir. A, B, C ve E seceneklerinde belirtilen
6grenme yontemleri ise 6grencinin aktif olmasini ve
ogrendiklerini toplum ve gevreyle iliskilendirmesini
saglamadigindan eksik kalacaktir. Dogru cevap D’dir.
10.Soru
| Yonetim duragan, liderlik ise degisen durumlarda

yapilandir.

Il Liderlik bir semsiye iken yonetim onun bir parc¢asidir.

Il Nesneler yonetilir, insanlara liderlik edilir.
IV Yonetme karigiklikla, liderlik degisimle basa ¢ikmadir.

V Etkili yonetici ve liderler hemen hemen ayni seyleri
yaparlar.

Yukaridaki ifadelerden hangisi ya da hangileri liderlikle
yonetimin birbirini kapsayan parcgalar oldugunu ifade
eder?

a) I-ll-velll
b) llveV

c) Sadecell
d) IVveV
e) lllvelV

Yanit Aciklamasi:

Liderlik ve yonetim arasindaki farklara yonelik pek gok
goris vardir. Bazi kisiler, ydonetimin insanlarin duragan
sartlar altinda, liderligin ise insanlarin degisen durumlar
karsisinda yaptigi seyler oldugunu savunurken, bir baska
goris de yonetmenin karisiklikla, liderligin degisimle basa
¢tkma oldugudur. Dolayisiyla, daha fazla degisim daha
fazla liderlik gerektirir. “Nesneleri yonetir, insanlara
liderlik edersin.” de farkh bir gortstir. Bazi kisiler de ikisini
bir arada gorerek yonetmenin ve liderligin ayrilamaz
pargalar oldugunu savunarak “etkili yonetici ve liderlerin
hemen hemen ayni seyleri yaptiklarini” ileri siirer ve
liderligin bir semsiye iken yonetimin onun bir pargasi
oldugunu dusundar.

11.Soru
Asagidaki ifadelerden hangisi iletisim konusunda yanligtir?

a) Sinifta iletisim kurarken ben dili kullaniimalidir.

b) - Sinif kurallarinda istek dili kullaniimalidir.

c)  Sinif kurallarinda betimleyici dil kullaniimalidir.

d) Sinif iletisiminde s6zI iletisim kadar beden dili
de dnemlidir.

e) Ogretmen iletisimde bulunulacak bir sinif ortami
yaratmahdir.

Yanit Acitklamasi:

iletisimde ben dili yerinesen dili kullanilmalidir. Bu sekilde
iletisim ¢cok daha net ve acik olacaktir. Ben dilinde
durumun bizde uyandirdigi duygu da belirtildiginden ¢ok
daha giglu bir iletisim kuracaktir.

12.Soru
Engellenmeden
Korkup cekinmeden
Utanip sikilmadan
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Saygl duymadan

Cesareti kirllmadan

Hangisi/hangileri 6grencilerin sinif icinde rahat bir iletisim
ortaminda bulunduklarini géstermektedir?

a) LI, Mvelv

b) LI, IllveV
c) I, IVveV
d) lllvelV
e) Yalnizl

Yanit Agiklamasi:

iletisim yénetimi, dgrencilerle alay edilmesini, onlarin
utanip sikilmalarini, zarara ugramalarini, anlayamama ve
anlasilmamalarini, yanhs anlama ve algila-malarini, iletisim
etkinliklerine katilmamalarini 6nleyici diizenlemeler
gerektirir. iletisimde neyin sdylendigi kadar, nasil
soylendigi de dnemlidir. Sdylenenler, kar-silikl saygi, iyi
niyet belirtmeli, Gzlcd, kirici, hakaret edici, asagilayici
olmamali-dir. Ogrencilere verilen dnem, deger, sbzlere ve
eylemlere de yansimalidir.

Ogrenciler, utanip sikilmadan, korkup ¢ekinmeden,
engellenmeden, rahatga iletisim kurabilmelidir. Bu onlarin
eksik ve yanhslarini gorip diizeltmelerini de saglar.
Ogretmen, bazen sinifta en biiyiik iletisim engeli
olabilmektedir. Ogretmen, empati yoluyla 6grencileri
anlamali, onlarin rahatga iletisimde bulunacaklari bir sinif
ortami olusturmalidir. Ogrenciyi cesaretlendirmeli,
soylediklerinin yanlis yanlarini degil, dogru yanlarini
belirtmeli, daha iyi bir iletisim icin 6grenciye yar-dim
etmelidir. Dogru yanit B'dir.

13.Soru

Asagidakilerden hangisi 6zellikle, karmasik-kapsamli
durumlarda, diger modellerden birinin yetersiz olacagi
dusindldigiunde ve bir modelin olumlu yanlarindan
yararlanip, olumsuz yanlarini diger modellerin olumlu
yanlariyla ortadan kaldirmak amaciyla kullaniimasi
onerilen modeldir?

a) Bilissel model

b) Gelisimsel model

c) Buatinsel model

d) Tepkisel model

e) Egitsel model
Yanit Aciklamasi:
Batinsel sinif yonetimi modeli, 6nlemsel ve gelisimsel
modelin 6zelliklerine dncelik vermeyi ve gerektiginde
tepkisel modeli kullanmay! da icerir. Ozellikle, karmasik-
kapsamli durumlarda, diger modellerden birinin yetersiz
olacagi diistintldiigiinde ve bir modelin olumlu
yanlarindan yararlanip, olumsuz yanlarini diger modellerin

olumlu yanlariyla ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmasi
onerilir.

14.Soru

I-Orgitler, bireylerin tek basina ulasamayacagi amaclari
bireylere kazandirir. [I-Orgiitlerde hem &rgiitsel amaglar
hem de bireylerin kisisel amaglari vardir. llI-Gruplar
bireylerden olusan yapilardir. IV-Toplum 6rgutlerden,
orgutlerse gruplardan olusur. V-Gruplarda sadece
bireylerin kisisel amaglari vardir. Yukarida verilen
ozelliklerden hangileri grup ve érgut arasindaki iliskiyi
dogru bir sekilde agiklamaktadir?

a) -l
b) I-ll-IV
) IV
d) 1=V
e) -V

Yanit Agiklamasi:

Gruplar, bireylerin tek basina ulasamayacagi amaglari
bireylere kazandirirken, 6rgitler de gruplara onlarin tek
basina ulasamayacagi amaclari kazandirir. Gruplar
bireylerden, o6rgutler gruplardan olusan yapilardir.
Gruplarda ve orgitlerde iki farkli amag s6z konusudur.
Birinci ve dncelikli amag grup veya orgiitiin amaci iken,
digeri grubu veya gruplar aracihgiyla 6rgiti olusturan
bireylerin kisisel amaglaridir. Dogru cevap D'dir.

15.Soru

Ogrencilerin ortak hedeflere ulasmak icin birlikte calistigi,
etkinliklere timanidn katildigl, yardimlasarak 6grendigi
o6grenme diizeni asagidakilerden hangisidir?

a) Yarismaci 6grenme dizeni
b) Bireysel 6grenme diizeni
c) Coklu 68renme dizeni

d) s birlik¢i grenme diizeni
e) Acik 6grenme diizeni

Yanit Agiklamasi:

Ogrencilerin ortak hedeflere ulasmak icin birlikte calistigl,
etkinliklere tumiinin katildigi, yardimlasarak 6grendigi
diizen is birlikci 6grenme diizenidir. Is birligine agirhk
veren diizende, 6gretim iyi planlanmis, sorumluluklar
belirlenmis, iyi bir grup 6dil sistemi kurulmussa, basari
olumlu yénde etkilenmektedir. is birlik¢i diizende,
ogrenciler, ortak hedeflere ulasmak igin birlikte ¢alisir,
etkinliklere herkes katilir, yardimlasarak 6grenilir. Burada
ogrenciler, kendi arkadaslarinin iletisiminden daha ¢ok
yararlanabilecekleri ve arkadaslarinin 6grenmesine katki
amaciyla yineleme yapacaklari icin, daha iyi 6grenebilirler.
16.Soru

Asagidakilerden hangisi gruplarin temel 6zelliklerinden
biri degildir?

a) Grup degerleri
b) Grup normlari
c) Grup baskisi
d) Grup baghhg
e) Grup gatismasi
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Yanit Agiklamasi:
Gruplar, yapilari ve islevleri bakimindan gesitli kategorilere
ayrilmasina karsin, ister yapilari, ister islevleri farkl olsun
ortak birtakim 6zellikleri s6z konusudur. S6z konusu bu
ortak ozellikler, grup degerleri ve normlari, rol ve statiiler,
grup baskisi ve bireyin gruba uyma davranisi ile grup
baghligidir. Tum gruplasmalarda az veya ¢ok bu temel
ozelliklere rastlamak olasidir. Grup ¢atismasi ise, grubun
ozelliklerinden biri degildir. Dogru yanit E’dir.
17.Soru
Asagidakilerden hangisi gruplarin temel 6zelliklerinden
birisi degildir?

a) Bireyin gruptan bagimsizligi ve 6zerkligi

b) Rol ve statiile

c) Bireyin gruba uyma davranisi

d) Grup baskisi

e) Grup degerleri ve normlari

Yanit Agiklamasi:

Gruplar, yapilari ve islevleri bakimindan gesitli kategorilere
ayrilmasina karsin, ister yapilari, ister islevleri farkh olsun
ortak birtakim 6zellikleri s6z konusudur. S6z konusu bu
ortak ozellikler, grup degerleri ve normlari, rol ve statiiler,
grup baskisi ve bireyin gruba uyma davranisi ile grup
bagliligidir. Tim gruplasmalarda az veya ¢ok bu temel
ozelliklere rastlamak olasidir. Ayni zamanda bu 6zellikler
bir grubun etkililigini belirlemede de 6nemli degiskenler
arasinda yer alir.

18.Soru

Asagidakilerden hangisi bir ders planinin ana
bélimlerinden biri degildir?

a) Pekistirme
b) Uygulama
c) Hazrrhk

d) Denetleme
e) Hatirlatma

Yanit Agiklamasi:
Bir ders planinin ana bolimlerinin, hazirlik, uygulama,
denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu soylenebilir.

19.Soru
Asagidakilerden hangisi ders donemi 6ncesinde
ogretmenlere onerilenlerden biri degildir?
a) Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima uygunluk
acilarindan hazirlanmasi
b) Sinif bélimlerinin ve oturma diizeninin kesin ve
kalici olarak belirlenmesi
c)  Sinifin Isinma, aydinlanma, havalanma
diizeneklerinin kullanima hazir
d) hale getirilmesi
e) Sinifin disindan gelecek glriltiye karsi dnlem
alinmasi
f)  Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik
ve bakiminin saglanmasi
Yanit Aciklamasi:

Ders donemi 6ncesinde, 6gretmence, sinif ortaminin
fiziksel diizenlenisi konusunda sunlarin yapilmasi
onerilmektedir (Basar, a.g.e):
e Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik ve
bakiminin saglanmasi
¢ Sinifin 1Isinma, aydinlanma, havalanma diizeneklerinin
kullanima hazir hale getirilmesi
¢ Sinifin disindan gelecek glriltiye karsi dnlem alinmasi
¢ Sinif alanina uygun sayida 6grenci veya 6grenci sayisina
uygun sinif segilmesi
e Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima uygunluk
acilarindan hazirlanmasi
e Ders arag ve gereglerinin belirlenip saglanmasi
e Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi
e Oturma alani disinda, gésteri, canlandirma gibi
etkinlikler i¢in bog alan ayrilmasi
e Sinifta, giris ¢ikis, degisik etkinlik alanlarina gegis icin
6grenci akis diizeninin kurulmasi, yangin gibi olagan dis
durumlar igin, ¢ikis diizeninin belirlenmesi
e Sinif bolimlerinin ve oturma dizeninin gegici planlarinin
yapilmasi
* Ogrenci listesinin saglanmasi, 6grencilerle ilgili kisisel
bilgilerin edinilmesi
Bu islere, okul tirlerine gére eklemeler yapilabilir.
20.Soru
Asagidakilerden hangisi en kritik uzak gevre degiskenidir?
a) Yerel savaslar
b) Basin-yayin
c) Cevre kirliligi
d) Ekonomik kriz
e) Orman yanginlari

Yanit Agiklamasi:

Uzak gevrenin etkilerini yakina getirmesi, evimizin igine
sokmasi agisindan, basin-yayin araglari, uzak ¢evrenin
donimcil degiskeni olarak gorilmistiir. Gazetelerin, ana
dilini kullanma, haber tiirii se¢me, haberleri verme,
siisleme, degistirme acilarindan, egitsel amaglara aykiri
yayinlara yénelmeleri de okulun yaptiklarini dig gevrenin
bozmasi anlamina gelir.

1.Soru

Okuldaki en basarili 6. sinif olmayi hedefleyen A
subesinde, caliskan olmaya ¢cok 6nem verilmektedir.
Sinifin amacina ulagmasi igin her 6grencinin 6devlerini
zamaninda yapmasi beklenmektedir. Bu bilgilere gore
ogrencilerin 6devlerini zamaninda yapmasi beklentisi,
gruplarin 6zellikleri ile ilgili asagidaki kavramlardan
hangisini 6rneklendirmektedir?

a) Temel deger

b) Vizyon

c) - Norm

d) Varsayim
e) Statil

Yanit Aciklamasi:
Sinifta olusan gruplardaki 6grencilerin belirli temel ve
yardimci degerlere uymalarini tesvik etmek, onlari bunun
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icin desteklemek; sonucta, bir grubun belirli normlar
gelistirmesine ve grubun amaglarini basarmak igin
Uyelerinin belirli davraniglar sergilemesine neden olur.
Normlar, zaman iginde ortaya ¢ikan davranislari, grup igin
onemli oldugu diistinilen yénde diizenleyen bigimsel veya
bicimsel olmayan kurallardir. Normlar, degerler sistemine
bagh olarak her grupta bireylere yol gosteren, dogru ve
yanlisi, olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar
ve fikirler bitiini bigiminde ortaya gcikmaktadir.
Caliskanligin 6nemli bir deger oldugu 6/A subesinde de
odevlerin zamaninda yapilmasi bu degeri destekleyen bir
normdur. Dogru yanit C'dir.

2.Soru

Egitsel hazirlklarin yénetilmesi kag baslikta toplanabilir?

a) ki
b) Ug
c) Dort
d) Bes
e) Al

Yanit Agiklamasi:

Sinif yonetiminin bir alani, egitsel hazirliklarin
yonetilmesidir. Bunlar, fiziksel

diizenlemeler ve plan-program hazirliklari olarak iki grupta
toplanabilir. Dogru cevap A segenegidir.

3.Soru
“En kiigctk ve en temel” toplumsal grup asagidakilerden
hangisidir ?

a) Aile

b) Ordu

c) Okullar

d) Meclis

e) Hastaneler

Yanit Aciklamasi:
“En kiigtk ve en temel” toplumsal grup ailedir. Dogru
cevap A sikkidir.
4.Soru
Asagidakilerden hangisi 6grencilerin fiziksel, deneyimsel,
duygusal gelisim 6zelliklerinin gozetildigi, egitsel
etkinliklerin bunlara gore planlanip gergeklestirildigi
modeldir?

a) Gelisimsel

b) Onlemsel

c) Butinsel

d) Tepkisel

e) Geleneksel
Yanit Agiklamasi:
Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim
ozelliklerinin gozetildigi, egitsel etkinliklerin bunlara gére
planlanip gerceklestirildigi model, gelisimsel modeldir.
5.Soru
Asagidakilerden hangisi bir sinifta demokratik ¢alisma
ortaminin varliginin gostergelerindendir?

a) Anlasma, yetki ve paylasma

b) Kazanma, baris ve savunma

c) Tartisma, uzlasma ve anlasma

d) Gug, paylasma ve hosgori

e) Katilma, 6dil ve ceza

Yanit Agiklamasi:

Demokrasi, grubun kendince yonetilmesidir.
Yoéneteceklerimizi segip sonra onlara boyun egmek,
demokrasi degildir, sectiklerimizin davranislarini
etkilemez-sek, bu demokrasi olmaz. Demokraside
secgenler, yoneticilerin kararlarini nceden haber alir,
tartisir, gorus ve isteklerini iletirler, bunlar da
yoneticilerce gozetilir. Demokrasi, sayica ¢ok olanlarin, az
olanlara hiikmetmesi degildir. Sayica az olan-larin da
dinlendigi, haklarinin gozetildigi, coklugun degil hakkin,
adaletin gozetil-digi yonetim bicimidir. Sinifta da boyle
olmali, tartisma, uzlasma, anlasma gegerli kiinmalidir. Bu
yolla 6gretmen, 6grencileri, davraniglarini disinmeye,
once di-siinlip sonra davranmaya, davraniglarini elestirip
gelistirmeye yoneltebilir. Dogru yanit C'dir.

6.Soru

Asagidakilerden hangisi sinif ortamindaki diizenlerden biri
degildir?

a) Klasik diizen

b) Tek grup duzeni

c) Bireysel dizen

d) Modern diizen

e) Cokgrup diizeni
Yanit Aciklamasi:
Sinif ortami diizeni; klasik diizen, tek grup diizeni, bireysel
diizen ve gok grup diizeni olarak sdylenebilir.
7.Soru
Sinif ortamindaki 6grencilerin lisimeden ve terlemeden
oturabilecekleri, gevsemeden is gorebilecekleri isi
degerinin ideali ka¢ derece olmalidir?

a) 15-17.C°
b) 18-20C°
¢) 21-23¢°
d) 24-26C°
e) 27-29C°

Yanit Aciklamasi:

Ogrencilerin, Gisiimeden, terlemeden oturabilecekleri,
gevsemeden is gorebilecekleri,

yaklasik 18-20 derece isinin, sinif igin ideal oldugu
soylenebilir.

8.Soru

Cografya dersinde diinya haritasinin, yeryizu sekillerinin
ve lilkelerin yerlerini 6grenen 6grencinin bu bilgilerle tarih
dersi kapsaminda imparatorluklarin hakimiyet alanlarini
ve dogal sinirlarini haritada tespit edebilmektedir.
Ogrencinin bu becerisi, asagida verilen egitim planlarinin
hangi 6zelliginin bir gostergesidir?

a) Sira
b) ~ Sureklilik
c) Uygulama siireci
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d) Butunlik

e) Pekistirme
Yanit Agiklamasi:
Bir 68renmenin, bagka etkinliklerde de ise yarayacak
sekilde planlanmasi, bir derste kazanilanlarin, o dersin
diger dilimlerinde veya baska derslerde kullanilmasidir.
Muzik dersindeki bir marsin, beden egitimi dersinde
ylriyils temposu olarak kullanilmasi, matematikteki
¢ember, kiire bilgilerinin cografya dersinde diinya,
meridyen ve paraleller 6grenilirken ise yaramasi,
animsanmasi gerekir. Bunlar, o bilgilerin pekistirilmesine
de hizmet eder. Dogru cevap D segenegidir
9.Soru
Grubun basarmayi istedigi amag asagidakilerden
hangisinin tanimidir?

a) Grup amaglari

b) Bireysel degerler

c) Grup normlari

d) Temel degerler

e) Yardimci degerler

Yanit Agiklamasi:

Temel ve yardimci degerler olmak tzere iki cesit deger s6z
konusudur. Temel

degerler, grubun basarmayi istedigi, arzu edilen bir
amagtir.

10.Soru

Siniftaki olaylarin herkesin g6zl éniinde olusmasi sinifin
hangi 6zelligini olusturur.

Acikhk
Cabukluk
Kestirilemezlik
Anindalik

Cok boyutluluk

Yanit Aciklamasi:
Siniftaki olaylarin herkesin g6zl éniinde olusmasi sinifin
aciklik 6zelligini olusturur.

11.Soru

"Farkli yasama bicimlerine sahip 6grenciler, bu yasama
bicimlerinin davranislarini sinifa tasirlar. Sinifta tek bir olay
bile, 6grencilerin bu farkliliklari nedeniyle, degisik
dislinls, anlayis, uygulayis ve sonuglar olusturur. Bir
ogrencinin rahat oturabildigi sira, digerine dar gelebilir.
Baska bir 6grenci oturdugu tahta siranin lizerinde minder
yoksa bes dakikadan fazla siireyle rahat oturamaz. Bir
o6grencinin 6nemsemedigi bir durum, baskasi icin kavga
nedeni olabilir. Ogretmen, 6grencileri benzer giysiler, boy,
yas, gorinim icindeler diye farksiz gormeye kalkisir, oyle
davranirsa, istenmeyen sonuglara neden olur."

Yukaridaki metinde sinifin ortak 6zelliklerinden hangisi
anlatiimaktadir?

a) Eszamanlilik

b) Kestirilmezlik

c) Acgikhk

d) Uzun sirelilik

e) Cok boyutluluk
Yanit Agiklamasi:
Benzer hazir bulunusluk diizeyindeki 6grencilerin
olusturdugu sinif, genel ve ortak 6zellikler tasir. Bu ortak
ozelliklerden birisi gok boyutluluktur. Farkl yasama
bicimlerine sahip 6grenciler, bu yasama bigcimlerinin
davranislarini sinifa tasirlar. Sinifta tek bir olay bile,
ogrencilerin bu farkliliklari nedeniyle, degisik distinis,
anlayis, uygulayis ve sonuglar olusturur. Bir 6grencinin
rahat oturabildigi sira, digerine dar gelebilir. Baska bir
Ogrenci oturdugu tahta siranin izerinde minder yoksa bes
dakikadan fazla suireyle rahat oturamaz. Bir 6grencinin
onemsemedigi bir durum, baskasi icin kavga nedeni
olabilir. Ogretmen, dgrencileri benzer giysiler, boy, yas,
gorinidm icindeler diye farksiz gormeye kalkisir, dyle
davranirsa, istenmeyen sonuglara neden olur.
12.Soru
Asagidakilerden hangisi 6grenci ve 6gretmen arasindaki
sinif ici etkilesimi gliglendirmeye yoneliktir?

a) Plan-program etkinlikleri

b) Sinif ici iliskilerin dizenlenmesine yonelik

etkinlikler

c) Sinifin fiziksel diizenine iliskin etkinlikler

d) Zaman yonetimine iligkin etkinlikler

e) Velitoplantilari ve 6zel giinlerin diizenlenmesi
Yanit Agiklamasi:
Sinif igi iligkilerin dizenlenmesine yonelik etkinlikler,
Ogrenci ve 6gretmen arasindaki sinif i¢i etkilesimi
glgclendirmeye yoéneliktir.
13.Soru
Hangi cevrenin 6grenciyi etkileme olasiligl daha yliksektir?

a) Uzakgevre

b) Egitsel cevre

c) Yakin gevre

d) Okulun gevresi

e) Aile cevresi

Yanit Aciklamasi:

Yakin gevre, 6grencinin hergiin icinde yer aldigi cevre
oldugu igin, 6grenciyi etkileme olasiligi daha yliksektir.
Dogru cevap C'dir.

14.Soru

Bir ders planinin ana bolimleri asagidakilerden
hangileridir?

I Hazirhk

Il. Uygulama
Il. Denetleme
IV. Pekistirme

a) L,
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b) 11,1V
¢ LI, IV
d) LI, v
e) 1,1l

Yanit Agiklamasi:
Bir ders planinin ana bolimleri sunlardir, Hazirlk,
Uygulama, Denetleme, Pekistirme

15.Soru
Birlikte yasamanin dizenini saglayan araglar nelerdir?
a) Istekler
b) Kurallar
c) Hedefler
d) Beklentiler
e) Amaglar
Yanit Agiklamasi:
Bize karsi degil, bizim igin olusturulan kurallar, birlikte
yasamanin diizenini saglayan araglardir.
16.Soru
Sinif calismalarindaki iliski diizeninde 6gretmen
ogrencilerine iyi bir model olmasi icin asagidakilerden
hangisini yapmasi yanlistir?
a) Sinifin davranis yapisi gevsek olmalidir.
b) Sinif kurallarinin kendisi olusturmalidir.
c) Ogretmen olumlu bir sinif iklimi olugturmalidir.
d) Ogretmen sinif ici etkinliklerde bitiinlestirici
olmaldir.
e) Ogretmen derse bagliligi ile olumlu bir model
olmaldir.

Yanit Agiklamasi:

Dikkatli, 6zenli, anlayish, butlinlestirici, demokratik bir tiye
olmaktir. Sinifin davranig yapisi gevsek olmali, programin
o0grenci merkezli, 6gretmenin demokratik, sinif
kurallarinin 6grencilerle birlikte olusturulmus olmasi
gerekir. Ogretmen, kullanimini yakindan izleyecegi zaman
araglara, onlari kullanan 6grencilere, ilgisi azalan,
istenmeyen davranislara yonelebilecek olanlara,
gudilemek, eyleme gecirmek istediklerine yakin olmahdir.
Grup galismalarinda, her gruba geregince zaman ayirmali,
egitim ortaminda siirekli dolasmalidir. Ogretmen
bulundugu yerde, 6grencilerin tahtayi, kullanilan araglari,
birbirlerini gormesini engellememeli, bir kisi veya grupla
ilgilenirken, digerlerini gzden kagcirmamalidir. Ogretmen,
dersine ilgisi, baghhgi, 6zeni ile de 6grencilere 6rnek
olmalidir. Séyledikleriyle yaptiklari uyumlu olmalidir.
Ogretmen, hicbir durumda 6fkelenmemeli, olumsuz
duygularini bastirabilmelidir. Ogretmen, dgrencilerde asiri
kaygli yaratmaktan kaginmalidir. Giyimine dikkat etmeli
asiri siisli giyinmemelidir. Ogretmen, her 6grencinin
basarili olabilecegi uygun kosullar yaratmali,
basarabilecegini soylemeli, girisim 6zgurliga tanimal,
yakin destek olmali, izlemeli, basarili olunca da
ddullendirmek gerekir. Ogretmen, enerjisi fazla 6grencileri
fiziksel cabalara yoneltmeli, sinifta daha az etken ama
duyarlihg yiksek 6grencileri sosyal, sanatsal etkinliklere
yonlendirmelidir. Ogretmen, sinifta cogu zaman tiye, ara
sira lider, esnek, olumsuz durumlari degil olumlu

beklentileri vurgulayici, glilmece duygusu gelismis, adil ve
tutarh olmalidir.
17.Soru
Asagidakilerden hangisi konulan kurallara uyulmasi
durumunda bireylerin ve sinifin diizeltme ve gelisme
yetenegini zayiflatir?
a) Beklenen davranis igin emir vermesi
b) Beklenen davranisin en alt diizeyini géstermesi
c) Koyulan kurallarla gii¢ diizeninin saglanmasi
d) Sinif kurallarinin yeterince ve az sayida olmasi
e) Istenen davranisin gériilmesinin yasaklarla ifade
edilmesi

Yanit Aciklamasi:

Gereginden ¢ok kural zararli olur. Cok kurali 6grenmek,
izlemek, uymak zor-dur, insan ¢ok sinirlanmis olur. Sinif
kurallari da yeterince ama az sayida olma-hdir. Kurallar
amag degil aractir. Cok ender durumda, kurallara uymak
amag-lardan uzaklastiriyorsa, kural esnetilebilir; ama yine
de uygulanmasi iyidir. Az sayida kural 6nemli gorilir,
kolay uygulanir.

Kurallarin bir 6zelligi, beklenen davranisin en alt diizeyini
gostermesidir. Bu, insanlarda kayitsizlik, caba azlig
olusturabilir. Ornegin;

Gegmek igin bir dersten bes tizerinden iki alinmasinin
yeterliligi, boyle sonuglar dogurabilir.

Bu, daha fazla ve daha iyinin yapimini engelleyebilir.
Kurala uymak yeterli olunca, bireylerin ve 6rgitiin
diizeltme ve gelisme yetenegi zayiflar. Kurallar bu bilingle
uygulanmalidir. Kurallarin rastgele yazilip sdylenmemesi
gerekir. Bu iletisim, kurala uymayi saglayici bicimde
olmalidir. Yasak seklindeki kurallar, genellikle yasaga karsi
tepki olusturur. Emir ve yasak bildiren kurallar yerine,
olumlu ve izin verilen davranis-lar seklinde kurallar
koymak, uyulmalarini kolaylastirir. Dogru yanit B’dir.

18.Soru

Egitim amaciyla, hazir bulunusluk diizeyi benzeyen
insanlarin bir arada bulundugu mekan,insan ve
kaynaklardan olusan biitiine ne ad verilir?

a)  Sinif

b) s birligi

c) Egitim yonetimi
d) Yonetim

e) Sinif yonetimi

Yanit Agiklamasi:

Egitim amaciyla, hazir bulunusluk diizeyi benzeyen
insanlarin bir arada bulundugu mekan,insan ve
kaynaklardan olusan bittne sinif adi verilir.

19.Soru
Matematik 6gretmeninin, “Bu problemi bes dakikada
¢ozenler basarih sayilacak” demesi, asagidaki iliski
bicimlerinden hangisine 6rnektir?

a)  Yikici yarismaci diizen

b) Yapici yarismaci diizen
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c) Yardimlagmaci yarismaci diizen
d) s birlik¢i yarismaci diizen
e) Bireysel yarismaci diizen

Yanit Agiklamasi:

Matematik 6gretmeninin, “Bu problemi bes dakikada
¢6zenler basarili sayilacak” demesi, yapici yarismaci diizen
iliski bicimine ornektir.

20.Soru
Planlarla ilgili olarak asagidakilerden hangisi sdylenemez?

a) Planin, gelecekteki degismelere uyarlanabilecek
esneklikte olmasi gerekir

b) Ogretmenin planlara ek calismalar koymasi
uygun olur

¢) Planlar, dizen iginde hazirlanmalidir
d) Bireysel 6grenme, bireysel planlamayi gerektirir.

e) Uygulama sireci, hedef davranislarda aliskanligin
ve ustaligin saglanmasi amacina yéneliktir.

Yanit Aciklamasi:
Gelecekteki her degisim bilinemeyebileceginden, planin,
gelecekteki degismelere uyarlanabilecek esneklikte olmasi
gerekir. Bu nedenle, 6gretmenin planlara ek ¢alismalar
koymasi iyi olur.
Planlar, diizen iginde hazirlanmali, bireysel yaraticiliklara
engel olmamalidir. Bireysel 6grenme, bireysel planlamayi
gerektirir. Hedefler ve zaman belirtilerek, 6grencinin kendi
bireysel planini kendinin yapmasi saglanabilir. Pekistirme,
hedef davraniglarda aliskanhigin ve ustaligin saglanmasi
amacina yoneliktir. Bu siirecte kisi bilgiyi yineleme
yaninda, degisik durumlarda uygulayarak
kullanabilmelidir. Odevler bu amaglara
yoneliktir.Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanim
basamaklariyla verilebilir.
"Hedef davraniglarda aliskanhigin ve ustaligin saglanmasi
amacina yonelik" olan uygulama siireci degil de pekistireg
oldugundan yanit cevap E segenegidir.

FINALDE NELER GELDi? NELER GELEBILIR?

1.Soru
Asagidakilerden hangisi zamani iyi yénetememenin temel
sebebi olabilir?

A

GUnUn kisa olmasi

B

Arag trafigi

C

Yakin gevrenin talepleri
D

Kendini tanimamak

E
Sosyal medya

Yanit Agiklamasi:

Zaman kaybetmemizin veya isleri zamaninda
tamamlayamamanizin nedeni, kendimizi ve
yeterliklerimizi yeterince tanimamaktan kaynaklanabilir.
Bu durumda 6ncelikle kendimizi tanimaliyiz. Bu nedenle
yanit D'dir.

2.Soru

Asagidakilerden hangisi islevleri bakimindan olusturulan

gruplardan degildir?

A

ilgi ve gelisim gruplar
B

Arkadas gruplari

C

Bigimsel olmayan

D

Sureli gruplar

E

Duzenli gruplar

Yanit Agiklamasi:

Yapilari bakimindan siniftaki grup tirleri bicimsel ve
bicimsel olmayan, bliyik ve kii¢lik gruplar ile tiyelik ve
referans gruplari olarak siralanirken, islevleri bakimindan
ise ilgi ve gelisim gruplari, arkadas gruplari, sireli ve
diizenli gruplar olarak siniflandirilabilirler.

3.Soru
e |. En fazla lg kisiden olusan insanlar
buttinadur.
e |l. Ortak bir amagla bir araya gelmis bireylerden
olusur.
° lII. Birbirleriyle etkilesimde bulunan bireylerden
olusur.

Grup kavraminin 6zellikleri konusunda yukarida
belirtilenlerden hangisi/hangileri dogrudur?

A
Yalniz |
B

lvell

C

II've Il
D

Ive lll

E

I, 1 ve lll

Yanit Agiklamasi:

Yasamimizin blytk bir cogunlugu diger insanlarla birlikte
gecer. Bazi durumlarda bu insanlar bir grubu meydana
getirirken, bazi durumlarda sadece kalabalik olarak
nitelendirilirler. Herhangi bir insan toplulugunun grup
olarak nitelendirilmesi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Bu 6zellikler farkhlik gostermekle birlikte, grubun
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en 6nemli 6zelliginin etkilesim oldugu ¢ogunlukla kabul
gormektedir. Grup, 6zlinde, belirli bazi ortak amaglarla bir
araya gelmis insanlarin biitinund ifade eder. En az iki
kisiden meydana gelir, list siniri yoktur. Grup kavrami
acilacak oldugunda; ortak bir sorun, konu veya belli bir
amag etrafinda bir araya gelmis, birbirlerinin varligindan
haberdar olup birbirleriyle etkilesimde bulunan ve
kendilerini bir grup olarak algilayan insan topluluklari
olarak tanimlanabilir. Bu nedenle grupla ilgili birinci
degerlendirme dogru degildir. ikinci ve liglincii
degerlendirme ise dogrudur. Dogru cevap C'dir.

4.Soru

Davranisin yararlarini géstermek, yasalligini,
yapilmadiginda sorumlu olunacagini belirtmek, onun
yapilmasini destekler." ifadesi asagidakilersen hangisinin
Onemine isaret etmektedir?

A

istenen davranisi saglamlastirmak
B

istenen davranisi kolaylastirmak
C

Istenen davranigi cagristirmak

D

Istenen davranigi pekistirmek

E

istenen davranisa inandirmak

Yanit Agiklamasi:

istenen davranisa inandirmak, davranisin yararlarini
gostermek, yasalligini, yapiimadiginda so-rumlu
olunacagini belirtmek, onun yapilmasini destekler.
5.Soru

Bir 6gretmenin 6grencisine "Odevini yaptin mi, yapiyor
musun?" demesi asagidakilerden hangisini yaptigini
gosterir?

A

istenen davranisa inandirmak

B

istenen davranisi saglamlastirmak

C

Istenen davranisi cagristirici davranmak
D

Istenen davranisi kolaylastirmak

E

Istenen davranisi desteklemek

Yanit Agiklamasi:

Bir 6grencinin 6dev yapma davranisini géstermesini
isteyen 6gretmen, “Odevini yaptin mi, yapryor musun?”
gibi sozlerle, istenen davranisi gagristirabilir.

6.Soru

Asagidakilerden hangisi etkili zaman kullanimini 6nemli
kilar?

A
Zamanin bollugu

B
Yapilacak islerin coklugu
C
Yapisacak islerin zorlugu

D
Zamanin yerine konulabilirligi

E
Zaman yonetiminin 6grenilemezligi

Yanit Agiklamasi:

Zaman onemli ve ender bulunan bir kaynaktir. Ciinki
harcanan zaman yerine konulamaz. O nedenle kazanmak
ve elde tutulmak istenen para, giizellik, saglik... diger
kaynaklar gibi zaman kazanmayi ve akillica kullanmayi
glinimuz insanlarinin 6grenmesi gerekir. Basariya ulasan
ve ulasamayan, ¢alismalarinin karsihgini alabilen ve
alamayan insanlar arasindaki en 6nemli farklilk,
“zamanlarini etkili ve verimli kullanmayi” bilip
bilmemelerinden kaynaklanir. Bireylerin zamanlarini etkili
kullanmayi 6grenerek kendilerine uygun zaman yonetimi
sistemine sahip olmalari, iretim artisinin yani sira,
kendilerine ayirabilecekleri daha fazla zamana sahip
olmalarini saglar. Zamanin etkili ve verimli kullanimi,
ozellikle gliniimiiz insanlari igin ¢ok bliylik 6nem
tasimaktadir. Cinkld hemen herkesin yapacak (yapmasi
gereken ve yapmak istedigi) cok isi var (s.167). Ozellikle
gunimduz insanlari icin giderek daha 6nemli bir konu
olarak kabul edilen sahip oldugumuz zamani etkili
kullanabilmek i¢cin, dncelikle, zamani etkili kullanma ve
denetlemeyi 6grenmemiz. Sahip oldugumuz diger
yeterlikler gibi, zaman yonetimi yeterliligi de 6grenilebilir
(s. 168-169). Dogru cevap B’ dir.

7.Soru

Ogrenenlerin hedef davranislari uygun kosullar olusturup
yapar hale getirilmesi isi asagidakilerden hangisi ile
adlandiriimaktadir?

A

Egitim

B

Ogretim

C

Kaltur

D

Sanat

E

Sosyal cevre

Yanit Agiklamasi:

Ogrenenlerin hedef davranislari uygun kosullar olusturup
yapar hale getirilmesi isi “egitim” olarak adlandirilir.
8.Soru

Hangisi okul yonetimi ile ilgili yanlis bir ifadedir?

Sayfa 59




SINIF YONETIMI

A

Okulun yonetim yapisi sinifi etkiler

B

Okulun yonetsel anlayisi ve isleyisi sinifi etkiler

C

iyi egitim, yonetsel destege baghdir.

D

Okuldaki demokratik anlayis bir 6rnekligi getirir

E

Demokratik yonetim, kararlarin dogrulugunu etkiler

Yanit Agiklamasi:

Okuldaki demokratik isleyis, bir 6rneklik degil, esneklik ve
farkhhk getirmelidir,

¢linkli okulda farkh yetenek, istek ve beklentide insanlar
vardir.

9.Soru

Yakin gevre ile ilgili ifadelerden hangisi dogrudur?

A

iletisim araglariyla yakinlasir.

B

insan siirekli karsi karsiyadir.

C

Etkinin yogunlugu s6zkonusu degildir.
D

Haber yoluyla kisiyi bazen etkiler.

E

Bireyin ¢evresini kontréliine yaramaz.

Yanit Agiklamasi:

insan lizerinde gevrenin etkisi, siklik degiskeni acisindan iki
grupta gorilebilir: yakin ve uzak cevre. insan o ¢evre
degiskeniyle slrekli karsi karsiyaysa, her gilin icinde
yaslyorsa, yakin gevredir. Uzak gevre, etkisi ve bu etkinin
yogunlugu s6z konusu olmaksizin, onu sik sik degil, zaman
zaman etkileyen ogeler tasir. Bir Glkedeki cevre dgeleri,
kisiyi haber, bilgi veya igcinde bulunma yollariyla ara sira
etkiliyorsa, uzak cevre olarak degerlendirilir ama
televizyon, bilgisayar gibi iletisim araclariyla sik sik bireyi
etkiliyorsa, yakinlasmaya baslar. B secenegi disindaki
bilgiler uzak gevre ile ilgilidir.

10.Soru

Ders programlari hazirlanirken asagidakilerden hangisi
yapilmahdir?

A

Bakanlik¢a belirlenen programin aynen alinmasi

B

Ders kitabindaki konularin aynen alinmasi

C

Cergeve programin, 6grenci 6zelliklerine uyarlanmasi

D

Konularin, ders kitabindaki siraya gére alinmasi

E

Konularin, cerceve programdaki siraya gére alinmasi

Yanit Agiklamasi:

Ders programlari hazirlanirken gergeve programin, 6grenci
ozelliklerine uyarlanmasi yapiimalidir.

11.Soru

Asagidakilerden hangisi etkili zaman yonetiminin bir
ciktisidir?

A
Ali derslerinden dolayi yalnizca yazin spor yapmaktadir.

B
Ayse islerinden dolayi aldigi davetlerin yarisina katilabilmekted

C
Fatma derslerinden arta kalan zamanda sivil toplum 6rgiitlerinc
gonulli gahismaktadir.

D
Murat islerini halledip bir de gonlli hizmetlerde bulunanlara
hayret etmektedir.

E
Seving 6gretmen biitlin sinav sonuglarini topluca dénem sonun
actklamaktadir.

Yanit Agiklamasi:

Eger zamani etkili kullanabilirsek, yapmamiz gereken isler
icin yeterli zamana sahip olmamizin yani sira, sinemaya
gitmek, arkadaslarla bulusmak veya hoslandigimiz bir
kitabi okuyabilmek icin de zaman ayirabiliriz. Kendimizi
mutlu hissetmemize yol acan bu tir etkinlikler, daha
sonra tekrar yapmamiz gereken islere yogunlasmamizi da
kolaylastiracaktir. insanlarin siirekli olarak yapmalari
gereken islerle ugrasip, cevrelerindeki insanlarla
ilgilenmemeleri veya onlarla iletisim kurmamalari da,
toplumsal yasamda sorunlara neden olabilmektedir.
Seceneklerde bu tanimlamaya uyan Fatma’dir. Dogru
cevap C' dir.

12.Soru

Asagidakilerden hangisi sinif ydonetiminde kullanilan
modellerden birisi degildir?

A

Tepkisel Model
B

Onlemsel Model
C

Gelisimsel Model
D

Etkisel Model

E

Bitlnsel Model

Yanit Agiklamasi:

Sinif yonetimi modelleri; tepkilsel, 6nlemsel, gelisimsel ve
bitiunsel modellerdir.

13.Soru

Asagidakilerden hangisi 6gretmenin sinifta bir lider olarak
sergilemesi gereken davraniglarindan biri degildir?
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A D

Ogrenci istemediginde 6grenmeye zorlamamaktir. Her 6grenci ilgisi ve kapasitesi 6lclstinde yetistirilmelidir.

B E

Siirece meydan okumak Ogrenciler basarisizlik duygusunun gelisimlerine olan olasi olumsuz e
C

Rol model olacak sekilde davranmak Yanit Agiklamasi:

D Bu belirlemenin dikkat gekici yanlari ilkogretim okulu

insanlara giiven vermek programinda soyle yer almistir:

Her 6grenci gliclinlin yettigi oranda yetistirilmektedir.
Beslik bir not sisteminde iki alanin da bes alanin da gegiyor
olmasi, bu ilkenin uygulanisina bir 6rnektir. Ogrenciler
yetistirilirken, yeteneklerine, ilgi ve gereksinimlerine
bakilmali, 6gretmen, onun olabildigi kadar gelisimine
destek olmalidir.
Program hazirlanirken, onun 6grenciye gore olma
esnekligi gozetilmelidir. Bu yapilmayip gereksiz
zorlamalara gidilirse, 6grenci 6niine konan hedeflere
ulasamayacagini diistiniirse, ilgisini yitirir, dersine
yonelmez, okula gelmemeyi secebilir, dersten kopabilir.
e 0OYorum

E
Vizyon sahibi olmak

Yanit Agiklamasi:

Gldulemek

Etkili liderler gidileme ilkelerini bilir ve uygularlar. Lider
ogretmenler, 6grencilerin glidileyici buldugu gevreleri ve
ortamlari yaratabilen 6gretmenler olup, 6grencileri
o6grenme-6gretme sirecine kolaylikla katabilirler. En etkili
o6gretmenlerin bile yapamayacagi sey, 6grencileri
o6grenmeye zorlamaktir. Clinkl 6grenme eylemi, bizzat
ogrencinin kendisi tarafindan gerceklestirilebilecek bir

sy i s 16.Soru
eylemdir. Ogrenci istemedikce veya buna I e . L
giidiilenmedikce, GgrenmesPOTReNNEEtir Zaman yonetimi kavrami egitim olarak ilk kez hangi tilkede
14.Soru ' . dogmustur?
Ogrenci iletisim ve etkilesimini en az diizeyde tutan
oturma diizeni asagidakilerden hangisidir? A )

Belgika

A B
Cok grup duzeni Danimarka
B C
Tek grup diizeni Ingiltere
C D
Bireysel diizen Amerika
D 2
Klasik diizen Turkiye
E
U dizeni Yanit Agiklamasi:

Zaman yonetimi kavraminin ilk kez ydneticilerin
zamanlarini diizenleyebilmeleri igin diizenlenen bir egitim
etkinligi olarak Danimarka’da dogup diinyaya yayildigi
kabul edilir. Dogru cevap B'dir.

Yanit Agiklamasi:
Bireysel diizen, kendi basina, kendi dlizeyinde, derin
disinmeye, paket 6gretime uygun bir diizendir. Bu

durumda, 6grencilerin birbirinden haberleri en az olmali, %7S.Soru
gerekmedikge iletisim kurulmamalidir. Béylece galisanlarin P!
birbirlerini rahatsiz etmeleri 6nlenir. Ogrenci iletisim ve Pk
etkilesimini en az diizeyde tuttugundan, bu dizen, bu : IF:(Iank
ozelliklere yonelik hedef davranislar icin uygun degildir. 1wl
15 Soru e GUrlltu
® Temizlik

ilkégretimdeki beslik not sisteminde bir dersten iki alan
6grencinin de o dersten basarili sayilmasi asagidakilerden
hangisinin bir geregidir?

e Goruanam (Estetik)
Yukaridaki gibi unsurlar hangisini diizenleyebilmek igin

gereklidir?
A A
Ogrencilerin basari durumlari birbirleriyle kiyaslanmamalidir. o

El becerisini

B

Yetenekleri kisith olan 6grencilere de basarili olma duygusu yagattlrﬁ’me]\tlldlr,. .
3 Sinifin Fiziksel Ortamini

Basari durumuna bakilmaksizin her 6grenciye kosulsuz kabul g )sterﬁmelidir.
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Sinif otoritesini

D

Pekistirme Siirecini

E

Ogrenci aliskanliklarini

Yanit Agiklamasi:

Sayi Isik Isi Renk Giriltl Temizlik Gériiniim (Estetik) gibi
unsurlar sinifin fiziksel 6zelliklerini diizenlerken gz
onlinde bulunmasi gerekenlerdir.

18.Soru

Asagidakilerden hangisi egitim surecinde istenmeyen
davranislari azaltir?

A
Ayni 6gretim yonteminin kullaniimasi

B

Egitsel slrecte saka, espiri, fikra gibi etkinliklere yere verilmesi

C

Arag gereg eksikligi

D

Yaparak yasayarak 6grenmeye yer verilmemesi
E

Ogrenci cabasinin az ve kesintili olmasi

Yanit Agiklamasi:

Ogretmenin ders anlatmasi, dgrencinin sessiz ve kipirtisiz
durmasinin beklenmesi, hep ayni 6gretim yonteminin
kullanilmasi, arag-gerec eksikligi, yaparak yasayarak
o6grenmeye yer verilmemesi, 6grenci ¢abasinin az ve
kesintili olmasi istenmeyen davranislara yol acar. Egitsel
sirecin saka, espri, fikra, siir, bir hliner gosterisi gibi
etkinliklerle, ama yerinde ve zamaninda zenginlestirilmesi,
istenmeyen davraniglari azaltir.

19.Soru

insani sik etkileyen, insan o gevre degiskeniyle siirekli kars
karsi karsiya, her giin icinde yasadigi ¢evre hangisidir?

A

Uzak cevre

B

Egitsel cevre

C

Yakin gevre

D

Aile cevresi

E

Okulun gevresi

Yanit Agiklamasi:

insani sik etkileyebiliyorsa, insan o gevre degiskeniyle
strekli karsi karsiyaysa, her giin icinde yasiyorsa, yakin
cevredir. Dogru cevap C'dir.

20.Soru

Egitsel etkinliklerin, hedef belirlemekten diizeltme ve
gelistirmeye varan cizgideki ¢cabalarin yonetimi sinif
yonetimi alt boyutlarindan hangisinin kapsaminda yer
alir?

A
Fiziksel dlizenlemeler

B
Plan-program hazirliklari

C

Zaman Yonetimi

D

Egitim Surecinin Yonetilmesi

E
Sinifin iliski Diizeninin Yénetimi

Yanit Agiklamasi:

Sinif yonetiminin bir alt alani da egitim sirecinin
yonetilmesidir. Egitsel etkinliklerin, hedef belirlemekten
diizeltme ve gelistirmeye varan gizgideki ¢cabalarin
yonetimi, 6zellikle 6grenmenin saglanmasi agisindan
onemlidir.

1.Soru

Asagidakilerden hangisi herkese katilim sansi ve
sorumluluk verdiginden, ilgiyi arttiran

iyi bir planlama ve gozetim gerektiren oturma diizenidir?

A
Tek grup diizen

B
U duzeni

C
Klasik diizen

D

Cok grup diizeni
E

Bireysel diizen

Yanit Agiklamasi:

Cok grup dizeni, herkese katilim sansi ve sorumluluk
verdiginden, ilgiyi arttirir,

iyi bir planlama ve gdzetim gerektirir. Her grup igin
amaglar, gorev bolimi

belirlenmeli, kaynaklar saglanmali, calismalar grup ve
ogretmence desteklenmelidir.

Ogretmen, gruplari siirekli izleyip denetlemeli, onlara
yardimci olmalidir.

Gruplar, farkli hazir bulunusluk diizeyinde, yetenekte,
beceride, benzesik olmayan

yapida olusturulursa etkilesim, yararlanma, liderlik
firsatlari artar, rekabet ve

engelleme azalir.

2.Soru

Okulun kalabalikhigi ile, asagidakilerden hangisi arasinda
anlamli bir iliski bulunmasi beklenmez?
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A

Okulu terketme

B

Ozel bir gcevre olma

C

Sinif tekrari

D

Ogrenci etkinliklerinde diisiikliik
E

Ogretmen merkezlilik

Yanit Agiklamasi:

Okulun kalabalikhgi ile, okulu terketme, dersten kagma,
sinif tekrari, 6gretmen merkezlilik, iletisim gliclGga,
tanima ve taninma sorunlari, 6grenci etkinliklerinde
dusikliuk arasinda iliski bulunmustur. Kalabalik okul, “6zel
bir gevre” olma niteligini yitirir. Kalabalik okullarin
yarattigi sorunlar, yararlarindan ¢ok daha fazladir.

3.Soru

Zamani etkili ve verimli olarak kullanma ve denetleme
yeterligine ne ad verilir?

A

egitim yonetimi
B

sinif yonetimi

C

zaman yonetimi
D

okul yénetimi

E
stres yonetimi

Yanit Agiklamasi:
Zamani etkili ve verimli olarak kullanma ve denetleme
yeterligine zaman yonetimi denir. Dogru cevap C'dir.

4.Soru

Asagidakilerden hangisi zaman yonetiminde kendimizi
tanimamiz adina 6ncelikli yapilmasi gerekenler arasinda
yer almaz?

A
Neleri yapabilirim? sorusunu cevaplamak

B
Neleri yapamam? sorusunu cevaplamak

C
Neleri yapmam gerekiyor? sorusunu cevaplamak

D
Neleri-yapmam gerekmiyor? sorusunu cevaplamak

E
Neleri hata olarak yaptim? sorusunu cevaplamak

Yanit Agiklamasi:

Zaman kaybetmemizin veya isleri zamaninda
tamamlayamamanizin nedeni, kendimizi ve
yeterliklerimizi yeterince tanimamaktan kaynaklanabilir.
Bu durumda 6ncelikle kendimizi tanimaliyiz:
* Neleri yapabilirim?

* Neleri yapamam?

* Neleri yapmam gerekiyor?

¢ Neleri yapmam gerekmiyor?

5.Soru

En az kullanilmasi gereken 6gretim yontemi
asagidakilerden hangisidir?

A

Anlatim

B

Soru-yanit

C

Rol oynama

D

Tartisma

E

Problem Cézme

Yanit Agiklamasi:

En az kullanilmasi gereken 6gretim yontemi anlatimdir.
6.Soru

Sinif diizeninin kurulmasi igin en uygun zaman,
asagidakilerden hangisidir?

A

ilk ginler

B

Ogrencilerin sinifa alistigi giinler

C

Ogrencilerin ergenlik dénemi

D

Ogrencilerinin yaslarinin biiyiimesinin beklenmesi

E
Ogrenci davranislarinin aliskanliga déniistiigi giinler

Yanit Agiklamasi:

Sinif diizeninin kurulmasi igin en uygun zaman ilk
glinlerdir.

7.Soru

I. Bireylerin tek baslarina karsilayamadiklari gereksinimler
sonucu ortaya gikmistir.

1. Ortak bir amaca y6nelik olarak bir araya gelen
bireylerden olusur.

Ill. Bireyler arasinda isbirligi ve esglidimlenme s6z
konusudur.

Yukarida verilen 6zellikler asagidaki olusumlardan
hangisine aittir?

A
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Orgiit
B
Yonetim

(¢
Sistem

D
Toplumsal sinif

E
Koloni

Yanit Agiklamasi:

Orgiit, cesitli gruplar iginde kisisel amaglarini
gerceklestirmeye calisan bireylerin is birligi cabalari
sonucu ortaya ¢ikan bir yapidir. is birligi yapma, bireysel
sinirliliklardan dolayi kisiye tek basina basarabilmesi gli¢
veya olanaksiz olan gereksinimleri karsilama yetenegini
kazandirir. Orgiitler de bireylerden, kendi kisisel
amaglarinin 6tesindeki orglitsel amaglara yonelik belirli
katkilar saglamasini bekler. Bu bilgiler dikkate alindiginda
yukarida verilen her ic 6nermenin de orgite ait 6zellikleri
iceridgi gortilmektedir. Dogru yanit A'dir.

8.Soru

"Ogrencinin her giin okula getirip gotiirdigi esyalarin,
kitaplarin getirilip gotirilmesi zorsa, bu nedenle bazi
esyalar bazi glinler getirilmiyorsa, okulda 6grencilere
esyalarini birakabilecekleri dolaplar verilerek, bu esyalarin
her giin okulda olmasi saglanabilir."

Yukaridaki ifadelerde yer alan bir politika giiden okul
yonetiminin amaci agagidakilerden hangisi olabilir?

A
istenen davranisi kolaylastirmak

B
istenen davranisa inandirmak

C
istenen davranisi pekistirmek

D
istenen davranisi cagristirmak

E
istenen davranisi saglamlastirmak

Yanit Agiklamasi:

ISTENEN DAVRANISI KOLAYLASTIRMAK

istenen davranisi yapmayi engelleyici degiskenler ortadan
kaldinimalidir, yoksa 6grenci ¢cekingen, isteksiz olur,
istenene yénelmez. istenen davranisin gdsterilmesi,
istenmeyenin gosterilmesinden kolay olmali ki, 6grenci
ona yonelsin. Sinifin fiziksel, egitsel, sosyal diizeninde
degisiklikler yapilarak istenen davranislar
kolaylastirilabilir.

ORNEK

Ogrencinin her giin okula getirip gotirdigi esyalarin,
kitaplarin getirilip gotiirtilmesi zorsa, bu nedenle bazi
esyalar bazi ginler getirilmiyorsa, okulda 6grencilere
esyalarini birakabilecekleri dolaplar verilerek, bu esyalarin
her glin okulda olmasi saglanabilir.

9.Soru
Odiillendirmek asagidaki hangi amaca hizmet eder?

A

istenen davranisi saglamlastir
B

Cezalandirmak

C

Elestirmek

D

Korkutmak

E

Kinamak

Yanit Agiklamasi:

Eylem tepki ve davranisin hemen 6ncesinde ve sonrasinda
verilmelidir. Soruda bahsi gegcen davranislar istenen
hareketleri saglamlastirmak icindir. Dogru segcenek A'dir.
10.Soru

Hangisi cocugu ve sinifi etkileyen etkenlerden birisidir?

A

Ailedeki cocuk sayisi
B

Ailenin gelir durumu
C

Ailenin egitim durumu
D

Ailenin yasam bigimi
E

Ailenin dogdugu sehir

Yanit Agiklamasi:

Ailedeki cocuk sayisi, ailenin gelir ve egitim durumu, aile
bireylerinin iligski bigimleri, ailenin yasam bigimi ¢ocugu ve
sinifi etkiler. Dogru cevap E'dir.

11.Soru

| Birbirine bagimli bir rol sistemi igerisinde yer alirlar.

Il Hayatimizin biyik bir bélim diger insanlarla geger

Il Insanlar kalabalik olustururlar.

IV Karsilikli bagimlilik gerektiren yeni hedefler gelistirirler.
V Ortak amag ya da idealleri paylastiklarindan birbirlerine
benzerler.

Yukarida verilenlerden hangisi ya da hangileri bir grubun
ozelliklerindendir?

A
-1l ve IV

B
Ilve V

c
I-111-IV ve V

D
I've 1l

E
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I-IV ve V

Yanit Agiklamasi:

Gruplarda etkilesim disinda asamal olarak cesitli 6zellikler
geligebilir. Etkilesimde bulunan bireyler kendilerini o
grubun Gyesi olarak tanimlarlar ve bu tyeler, grup
disindaki diger insanlar tarafindan da o gruba ait olarak
tanimlanirlar. Gruplar ortak gikarlariyla ilgili konular
Gizerinde normlar olusturur ve bunlara uyarlar. Bunun
disinda birbirine bagimli bir rol sistemi icerisinde yer
alirlar ve ortak amag ya da idealleri paylastiklari igin
birbirlerine benzerler. Grup yasantisini dullendirici bulan
grup Uyeleri karsilikli bagimlilik gerektiren yeni hedefler
gelistirirler. Gelistirdikleri birlik duygusunu gevreye karsi
da sergilerler.

12.Soru

Ders planlarinin degerlendirilip gelistirilmesinde hangi
soru sorulmaz?

A
Ogrenilenlerin uygulamasi yer almig mi?

B

Diger disiplinlere etki etmis mi?

C

Amaglar agikga belli ve davranis olarak yazilmig mi?

D
Onceki ve sonraki etkinliklerle iliski kurulmus mu?

E
Sirecin basamaklari ve islemleri belli mi?

Yanit Agiklamasi:

Ders planlarinin degerlendirilip gelistirilmesinde, su
sorularin yer almasi dnerilmektedir: Amaglar agikca belli
ve davranis olarak yazilmis mi, slirecin basamaklari ve
islemleri belli mi, 6grenilenlerin uygulamasiyer almis mi,
ogrenilenlerin i¢-dis transferine iliskin dilimler var mi,
onceki ve sonraki etkinliklerle iligki

kurulmus mu, 6grencilerin hazir bulunusluk dizeylerine
uygun mu, ¢cevre olanak

ve Ozellikleri gbzetilmis mi, zaman, arag, kisi kullanimi
uygun mu... ?

13.Soru

Milli Egitim Bakanligi’'nin program hazirlanirken
ogretmenlere tanidigi esnekliklerle ilgili olarak asagidaki
ifadelerden hangisi soylenemez?

A
Ogretmen dgrencileri yetistirirken dgrencilerin kapasitelerini d

B
Ogretmen bir konuyu islerken o konuyu yakin cevreyle iliskilen

c

Yanit Agiklamasi:

Her 6grenci gliclinlin yettigi oranda yetistirilmektedir.
Ogrenciler yetistirilirken, yeteneklerine, ilgi ve
gereksinimlerine bakilmali, 6gretmen, onun olabildigi
kadar gelisimine destek olmalidir. Program hazirlanirken,
onun 6grenciye gore olma esnekligi gbzetilmelidir.
Yakindan uzaga ilkesi geregi, programda baslangi¢ noktasi
olarak yakin cevre alinmali, onun taninip gelistirilmesine
dncelik verilmelidir. Ogrencilere, bir siire sonra
degisebilecek, herhangi bir kaynakta bulunabilecek, sahip
olunmasi bir yarar saglamayacak gereksiz bilgiler vermek
yerine, hedef davranislara gotirici bir egitim esas
alinmalidir. Ders programlarinda amag-icerik baglantisi
kurularak program diizeni olusturulmasi igcin, hem o yas
¢ocugunun, hem de o dersi alacak sinifta bulunan
ogrencilerin ¢ok iyi taninmasi, hazir bulunusluk
dizeylerinin, ilgi ve yeteneklerinin bilinmesi gerekir.
Bakanligin hazirlayip gonderdigi ders programlari, tlkenin
her yoresi icin genel bir “cerceve” programdir. Bakanlik da
bu bilingle, 6gretmenlere, programlarla 6grencilerin
uyumunu saglama gérevi ve hakki vermistir. Ogrencilerin
hazirbulunusluk diizeylerinin, diger 6zelliklerinin, ¢evrenin
gerektirdigi ekleme ve gikarmalari yapmak 6gretmenin
isidir. Bakanhkga génderilen ders programindaki Ginite ve
konularla bunlarin siralarina da uyma zorunlulugu yoktur.
Dogru cevap C secenegidir.

14.Soru

Ogrenci davranisi tizerinde ¢ok etkili olan arkadas
gruplarindan hangisi egitsel agidan en iyi gruptur?

A

Sosyal medya aracihigi ile tanisilan arkadaslar
B

Sokaktaki arkadaslar

C

Mektup arkadaslari

D

Bilgisayar oyunu arkadaslari

E

Okul arkadaslari

Yanit Agiklamasi:
Yakin gevrenin bir 6gesi olan 6grenci arkadas gruplari,
gruba alma, onama, benimseme giigleri nedeniyle 6grenci
davranigsi Gizerinde gok etkilidirler. En iyi arkadas grubu
okuldakilerdir; ¢linki okulun denetimi, olanaklari ve
KkatBilgiendisgesidnindestieles SRRk RN Arimdisiar icin,
ogretmen, veli ve yerel yonetimler ile is birligi saglanarak
iver SR RAPEOIMAELSs YLl ol ve denetim gici
kullani araﬂ<, ogrencinin olumlu s6z ve davranislara sahip
cocuklara yakinlasip digerlerinden uzaklagsmasi

Ogretmen Bakanligin hazirlayip génderdigi ders programlarini hic bﬁ'a%?gk%ﬁli'llﬁfyﬁ%ﬁ}% inﬂtygigﬁmalldlr.

D
Egitim surecinde verilen bilginin gerekliligine, yasamla iliskilend
E
Dersler islenirken 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini ve g

15.Soru

irilebilmgeging didat REHBS EBtim uygulamasinin ana
basamaklari arasinda yer alir?

ereksinimlerini dikkate alinmalidir.
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A

icerigin paylasiimasi

B

Egitsel hazirliklarin yapilmasi

C

Program igeriginin paylasilip ayristirilmasi
D

Ulasilan hedef davranislarin séndiirtilmesi
E

Donit alma - diizeltme yapma

Yanit Agiklamasi:

Egitim uygulamasinin ana basamaklari;

I, Program igeriginin paylasilip bitlnlestirilmesi,

Il, Donit alma - diizeltme yapma,

Il, Ulagilan hedef davranislarin pekistirilmesidir.

Dogru cevap E.

16.Soru

Ogrencilerin satir ve siitunlar seklinde oturdugu, birbirinin
ensesini gérdugi oturma diizenine ne ad verilir?

A

Tek grup diizeni
B

Klasik diizen

C

Cok grup dizeni
D

Bireysel diizen
E

Sira diizeni

Yanit Agiklamasi:

Ogrencilerin satir ve siitunlar seklinde oturdugu, birbirinin
ensesini gordigi diizene klasik diizen adi verilir. Dogru
cevap ""B" sikkidir.

17.Soru
Zaman yonetimi kavraminin ilk kez hangi tilkeden diinyaya
yayildigi kabul edilir?

A
Danimarka
B

ingiltere

C

Almanya

D

Fransa

E

isvicre

Yanit Agiklamasi:
Zaman yonetimi kavraminin ilk kez yoneticilerin
zamanlarini diizenleyebilmeleri icin diizenlenen bir egitim

etkinligi olarak Danimarka’da dogup diinyaya yayildigi
kabul edilir. Zaman yonetimi, glinimiizde 6zellikle
yOnetici yetistirme ve yoneticilik yeterliklerinin
gelistirilmesine yonelik programlarda oldukga 6nemli bir
yere sahiptir.

18.Soru

Cocugun zamaninin énemli bir kismini gegirdigi, ilk
egitimini aldig, etkilerini tasidigi, beslenip barindigi,
sigindig, sevgi, ilgi buldugu 6zel bir kurum ve mekan
olarak adlandirilan kurum hangisidir?

A
Sinif

B
Okul

c

Cevre

D

Arkadas ortami

E
Aile

Yanit Agiklamasi:

Aile, cocugun zamaninin énemli bir kismini gegirdigi, ilk
egitimini aldigi, etkilerini tasidigi, beslenip barindigi,
sigindig, sevgi, ilgi buldugu 6zel bir kurum ve mekan
olarak sinif yonetiminde ihmal edilemeyen bir yere
sahiptir.

19.Soru

Selin 6gretmen kiz meslek lisesinde bigki-dikis
0gretmenidir. Dersinde sanayi tipi dikis ve overlok
makinesini kullanmaktadir. Selin 6gretmen sinifin
duvarlarina makinelerin ¢alisma asamalarini ve dikkat
edilecek noktalari gésteren resimli kilavuzlar asmistir.
Derslerinde 6grencilerin 6nce bu kilavuzlara bakmalarini,
bilgilerini hatirladiktan sonra makineleri ¢alistirmalarini
ister. Selin 6gretmenin bu davranisi asagida verilen sinif
yonetimi modellerinden hangisine 6rnektir?

A
Onlemsel
B
Bitunsel
C
Gelisimsel
D

Tepkisel

E

Asamali

Yanit Agiklamasi:

Onlemsel model, tepkiye ve ona neden olan istenmeyen
duruma yol agmamak icin, istenen durumdan
sapmamanin 6nlemlerini almayi igerir. Egitim stirecindeki
diizenlemeler, 6nceden planlanarak, olasiliklar gézetilip
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onlemleri alinarak yapilmalidir. Bu 6rnekte Selin
O0gretmenin davranigi nlemsel modele 6rnektir. Dogru
cevap A secenegidir.

20.Soru

Okulda, egitsel cabalari engelleyen her tiir davranis
.................. davranistir. Yukaridaki cimleye
asagidakilerden hangisi gelmelidir?

A

Olumlu

B
Dengeleyici
C
istenmeyen
D

Arzu edilen
E

Beklenen

Yanit Agiklamasi:

Okulda, egitsel cabalari engelleyen her tir davranis,
istenmeyen davranistir. Bu davranislar, en az engelleyici
olandan tam engelleyici olana uzanan bir yelpazede
siralanirlar. En az engelleyici olan bir istenmeyen davranis
bile, dolayli etkilerle de olsa, sadece davranisi yapani
degil, sistem dusiincesi geregi, derece derece, pek

cok kisiyi engeller. Bu engel, kisiler yoluyla nesnelere,
islere, islerin yapilmasina da engel olur. Dogru cevap
C'dir.

1.Soru
Ogretmenin sinifta 6gretim icin ayrilan zamani etkili bir
sekilde yonetebilmesi neden 6nemlidir?

A

Velinin mutlulugu igin

B

Ogrencilerin basarili olmalari icin

C
Ogrencinin sikilmamasi icin

D
Okulun basarisi igin

E
Ogretmenin basaris! igin

Yanit Agiklamasi:

Ogretmenin sinifta 6gretim icin ayrilan zamani etkili bir
sekilde yonetebilmesi, 6grencilerin basarili olmalari ve
istenmeyen 6grenci davranislarinin 6nlenebilmesi icin
onemlidir. Clinki, 6gretim zamaninin etkili kullanimi,
ogrenciler icin daha fazla 6grenme yasantilarinin
diizenlenebilmesine olanak saglayacaktir. Bu durum,
ogrencilerin daha basarili olmalarina ve egitim etkinlikleri
icin daha kolay gtidiilenmelerine yol acacaktir.

Dogru cevap B'dir.

2.Soru
Ogrencilerde, 6gretim uygulamasindan sonra goriilmek
istenen davranislara ne ad verilir?

A
Ogrenilmemis davranislar

B
Hedef davraniglar

C

Gegici davraniglar

D

icgtidiisel davraniglar

E
Refleks davraniglar

Yanit Agiklamasi:

Hedef davranislar, 6grencilerde, 6gretim uygulamasindan
sonra gorilmek istenen davranislardir. Dogru cevap B'dir.
3.Soru

“Siniftaki 6grenciler her hafta bir hikaye kitabi okuyacak.
Her hafta belirlenen glinde sinifa anlatacaklar. Ardindan
her bir 6grenci hikayesinin 6zetini yazacak. En iyi anlatan
Ogrencinin hikaye 6zeti okulun okuma panosuna asilarak
bir hafta boyunca sergilenecek. Bu etkinligi donem
boyunca aksatmayan 6grencilere donem sonunda bir
kitap hediye edilecek.” Donem basinda 6gretmenin
ogrencilerine boyle bir duyuru yapmasi asagidakilerden
hangisine ornek verilebilir?

A

Ovgii ve 6diili kaldirma

B

Zor durumda birakma

C

Ovguide bulunma

D

Olumsuz uygulamayi kaldirma
E

Distan/dolayli 6dil verme

Yanit Acgiklamasi:

Davranisi pekistirme amacli 6diiller, bir tek davranisa degil
bir dizi davranis basariyla tamamlandiginda verilir.
Distan/dolayli 6dillerin en dnemli amaci, sosyal ve maddi
odullerle iyi davranisin pekistirilmesidir. Cocuk yaptigi
davranisin sonuglarindan haz duyar. Boylece ¢ocukta
olumlu davranis, icten 6dil yoluyla siireklilik kazanir.
Dogru cevap E secenegidir.

4.Soru

Asagidakilerden hangisi zamani yonetememenin yol
acabilecegi sorunlardan biridir?

A
zamani etkili kullanmak

B
hissedilen baskiyi hafifletmek
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C

mutlu olmak

D

kendini rahat hissetmek
E

is yapamaz durumu gelmek

Yanit Agiklamasi:

Zamani etkili kullanamama sonucu olusan baski, gerekli
onlemler alinamadiginda bireyi is yapamaz duruma
dusurebilir. Dogru cevap E’dir.

5.Soru

Hedef davraniglarla program igeriginin iligkisini gdsteren
tabloya ne ad verilir?

A

Hedef cizelgesi
B

izlence

C

Belirtke tablosu
D

Kazanim tablosu
E

Egitim programi

Yanit Agiklamasi:

Belirtke Tablosu: Hedef davranislarla program iceriginin
iliskisini gbsteren tablodur. Dogru yanit C'dir.

6.Soru

Liderlik ve yonetim kavramlari ile ilgili asagida
belirtilenlerden hangisi dogrudur?

A
Liderlik duragan sartlar altinda yapilir.

B
ikisi birbiriyle iliskili kavramlardir.

C

Yonetim degisen durumlara karsi yapilir.

D

Yénetim bir semsiye iken, liderlik onun pargasidir.

E
Liderlik, karisikhkla basa ¢ikmadir.

Yanit Agiklamasi:

Liderlik ve yonetim arasindaki farklara yonelik pek ¢ok
goris soz konusudur. Bazi kisiler, yénetimin insanlarin
duragan sartlar altinda, liderligin ise insanlarin degisen
durumlar karsisinda yaptigi seyler oldugunu ileri strer. Bir
baska gorise gore, yénetme karisiklikla, liderlik degisimle
basa gikmadir. Dolayisiyla, daha fazla degisim daha fazla
liderlik gerektirir. Bazilariysa iki unsur arasinda ayrim
yapar: “Nesneleri yonetir, insanlara liderlik- edersin.”
Baska bir gorus de yonetmenin ve liderligin ayrilamaz
parcalar oldugunu savunarak “etkili yonetici ve liderlerin

hemen hemen ayni seyleri yaptiklarini” ileri strer. Liderlik
ve yonetim kavramlari birbiriyle iliskili, birbirini kapsayan
kavramlardir. Liderlik bir semsiye iken yénetim onun bir
pargasidir. Etkili liderligin, etkili yénetim becerilerine sahip
oldugu dayanagindan yola cikilarak, etkili liderlikle
yoénetimin ayrilmaz bir bitinidn iki yarisi oldugu noktasina
ulasilabilir. Lider 6gretmenler de bunu gergeklestirebilen
ogretmenler arasindan gikabilir. Dogru yanit B'dir.

7.Soru

I- Ogrenci Merkezli Yaklagim

II- Ogretmen Merkezli Yaklagim

Ill- Ortak Merkezli Yaklasim

Yukaridakilerden hangisi ya da hangileri istenmeyen
davranislara karsi egitimcilerin yaklasimlari arasindadir?

A

1,10,
B

1,0

C

I, 1

D

1,1

E
Yalniz Il

Yanit Agiklamasi:

Yukarida verilen (¢ yaklasim tirl de egitimciler tarafindan
kullaniimaktadir.

8.Soru

I. Ogrenci merkezli yaklagim

1. Ogretmen merkezli yaklasim

Ill. Ortak merkezli yaklagim

IV. Okul merkezli yaklasim

V. Veli merkezli yaklagim

Ogrencinin istenmeyen davranislarina karsi gelistirilen
yaklasimlar arasinda yukaridakilerden hangisi veya
hangileri vardir?

A

Yalniz |
B
Yalniz Il
C

I, llvelll
D

1l ve IV
E

I, 11l ve V

Yanit Agiklamasi:
Ogrencinin istenmeyen davranislarina karsi gelistirilen
yaklasimlar sunlardir:
o  Ogrenci Merkezli (Karismaci Olmayan) Yaklasim
o  Ogretmen Merkezli (Karismaci) Yaklasim
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e  Ortak Merkezli (Etkilesimci) Yaklasim. Bu nedenle
dogru segenek I, 1l ve lll olmali. Dogru cevap
C'dir.
9.Soru
Elinde tespih geviren, kiifiir eden, kabadayica eylem ve
sozlere yonelen bir mahalle genci, kahvede tembel tembel
oturan yasli vb. durumlarin oldugu sosyal bir cevreden
gelen gocuk icin 6gretmenin hangisini yapmasi en
uygundur?

A
Ogrencinin ailesini uyarmasi

B

Ogrenciye 6giit vermesi

C

Okul yonetimine haber vermesi

D
Sosyal cevreyi desteklerle beraber diizeltmeye ¢alismasi

E
Ogrenciyi koruma altina almasi

Yanit Agiklamasi:

Elinde tespih geviren, kiifiir eden, kabadayica eylem ve
sozlere yonelen bir mahalle genci, kahvede tembel tembel
oturan yasli, sokak yasaminin tim olumsuz yanlari cocugu
olumsuz etkiler. Bu durumda 6gretmen su giizel séziin
geregini yapmak zorundadir: “Aileyi ve ¢cevreyi egitmeden
cocugu iyi egitemezsiniz.” Sokaktaki, dikkandaki,
kahvedeki olumsuz s6z ve davranislar, okulun, yerel ve
merkezi yoneticilerin, dernek ve sosyal kuruluslarin ortak
¢abalariyla ve elbette okul ve 6gretmenin énderligiyle
diizeltilmeye ¢ahsiimalidir

10.Soru

Sinif ortaminda es gidiimlemeyi yasal olarak kim
gercgeklestirir?

A

Ogretmen

B

Ogrenci

C

Okul muduri
D

Veli

E

Sinif baskani

Yanit Agiklamasi:

insan eylemleri belli bir amaca yénelik olarak
kendiliginden es glidiimlenemez. Bu es glidimlemeyi grup
veya 6rgitin icinden cikip, yonetici veya lider

adini alan bir kisi gergeklestirir. Siniflarda bu gorev, yasal
olarak 6gretmenindir.

11.Soru

Asagidakilerden hangi bir 6gretmenin gorevini yerine
getirirken zamani etkili kullanabilmesi
icin yapmamasi gereken islerden biridir?

A

Sinif kurallarini tek basina belirlemek
B

isle ilgili ayrintili bilgi edinmek

C

Ders sirasinda rutin islere fazla zaman ayirmak
D

Bazi isleri 6grencilere devretmek

E

Ders materyallerini 6nceden hazirlamak

Yanit Agiklamasi:
Zamanini etkili kullanmak isteyen bir 6gretmen:
e isiileilgili ayrintil bilgi edinmeli
e Ders sirasinda bazi rutin islere fazla zaman
harcamamali
e Sinif kurallarini 6grencilerle birlikte saptamal
e Baziisleri 6grencilere devretmeli
e  Ders oncesi hazirliklari iyi yapmali
e Siniftan gikmadan, sinifi bir sonraki ders icin hazir
birakmali. Dogru cevap A’dir.
12.Soru
Asagidaki seceneklerden hangisi istenen davranisi
destekleyici olarak kullanilan etkili yontemlerden birisi
degildir?

A
Uzmanlik glictind kullanma

B
Odiilii duyurma

C
Sorumluluk hissettirme

D
Odil verme

E
Ceza

Yanit Agiklamasi:

istenen davranisidestekleyici olarak kullanilan en etkili
yedi ydontem sdyle siralanmaktadir: Odiil verme, 6diil
verecegini duyurma, sorumluluk hissettirme, uzmanhk
gliciint kullanma (6gretmenim biliyor), kendine saygi
duymasini saglama, baskalarini disiinmesini saglama, dyle
davranmasi gerektigini, bunun bir gérev oldugunu
distinme. Dogru cevap E'dir.

13.Soru

Asagidakilerden hangisi iyi bir sinif yonetimiyle ilgili dogru
bir bilgidir?

A
Ogretmen, yonetimi 6grencilerle paylasmaz.
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B

Sinifta eylem ve lretim 6gretmenin gabalariyla olmalidir.

©

Ogretmen, demokratik ve yaratici bir orkestra sefi gibi hareket
etmelidir.

D

Ogrenci okula gelmek istemiyorsa, 6gretmen sinifini bagka bir
sinifa tasiyabilir.

E

Okuldan ayrilmalarin azaltilmasi ve egitsel hedeflere ayrilan zam

iliski yonetimi kategorisine girer.

Yanit Agiklamasi:

Etkili bir sinif ydnetimi, siniftaki insan ve diger kaynaklarin,
sinif yagsaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir.
Ogretmenin rolii, orkestranin demokratik ve yaraticiligi
destekleyen bir sefi olmasi, zamanla bu sefligi 6grencilerle
paylasmasidir. Zaten bir orkestrada mizik sesini sef degil,
orkestranin elemanlari ¢ikarir. Sinifta da Gretim, eylem,
irlin, 6grenci ¢abalari sonucu olmaldir. Bu durumda sinif
yonetimi, 6gretmenin sinifi ydnetmesi degil, 6§retmen
kilavuzlugunda, sinifin igindekilerce ydnetimi olur.

14.Soru

Asagidakilerden hangisi degerlendirmenin amaglari
arasinda yer almaz?

A

Amaclardan sapma varsa diizeltmek

B

Yanhslari dogrularla degistirmek

C

Ogrencileri gidilemek

D

Eylemi gelistirmek

E

Yapilan etkinliklerle hedef davranislara ulasilmasini saglamak

Yanit Agiklamasi:

Degerlendirmenin amaci, amagclardan sapmalar varsa
diizeltmek, yanliglari dogrularla degistirmek, eylemi
gelistirmek ve bu etkinliklerle hedef davranislara
ulaslmasini saglamaktir. Dogru cevap C'dir.

15.Soru

Asagidakilerden hangisi 6grenci direncini yonetmek igin
uygun bir davranistir?

A

Ogrencinin zarari baska bir yararla telafi edilmeli

B

Ogrencinin istenmeyen davranisina karsi direng gosterilmeli
C

Ogrencinin istenmeyen davranisi geri cekilmeyle karsilanmali
D

Ogrencinin ait oldugu grupla iliskisi kesilmeli

E

Ogrenci izerinde s6z gecen dgretmen disindaki kisiler devreye

sokulmamali

Yanit Agiklamasi:
Ogrenci, 6gretmene, acik ya da gizli bir karsi tepki verir,
istenene direnir. Ogretmenin bu durumdaki tepkisi, ne bir
karsi direng, ne de geri cekilme olmamalidir. Ogrencinin
diisinmesi icin kisa bir ara verme, karsi tepki nedenlerini
arastirma, ortadan kaldirmaya ¢alisma, 6grenci zararini

an baska bir yararla telafi edebilme, 6grenciye, kisa donemde
’karsilasabilecegi sikintinin, ileride yarar olarak ona
yardimci olacagini anlatip gosterebilme, onu
inandirabilme, 6grencinin sevdigi, sdzlini daha iyi
dinledigi. kisileri devreye sokabilme, 6grencinin ait oldugu
gruplarin destegini alabilme gibi yaklasimlar, 6gretmeni
amacina ulastirabilecektir. Dogru cevap A’dir.
16.Soru
"Grup gereksinimi" ile ilgili olarak asagidaki seceneklerden
hangisi dogrudur?

A

Orgiitler ve gruplar birbirinden bagimsizdir.

B

Ogretmen sinif ortaminda gruplasmalara izin vermemelidir.
C

Sinif igcinde grup olusturma 6grencilerin 6grenme hizlarini
yavaslatabilir.

D

Sinifta grup olusturma 6grenciler igin bir gereksinimdir ve
O0gretmen bu etkilesimi pekistirerek liderlik etmelidir.

E

Ogrenciler sadece gereksinimlerini karsilamak igin grup
olustururlar.

Yanit Agiklamasi:

Ogrenciler sinif icerisinde gerceklstirilen serbest
etkinliklerde veya egitim etkinliklerinde zaman zaman
gruplar halinde calsmayi tercih ettiklerinden siniflarda
genellikle 2-3 kisiden olusan gruplasmalara sik¢a rastlanir.
Bunun temel nedenlerinden birisi 6grencilerin birbirleriyle
daha kolay etkilesimde bulunabilmeleridir. Dolayisiyla
O0gretmen, sinifin birgok farkl gruptan olustugunu bilerek
bunlara liderlik edebilmelidir. Dogru cevap D'dir.

17.Soru

Murat 6gretmen, derse yeterince hazirlanamamis bir
ogrencisine “yarina kadar su ¢alismalari yap, sana bunlarla
ilgili derste sorular soracagim” demistir. Murat 6gretmen
yarin oldugunda, 6grencisine konuyla ilgili sorular sorup
dogru cevaplarini 6dillendirdirmistir. Burada Murat
O0gretmenin bunu yapmaktaki amaci asagidakilerden
hangisidir?

A
Korkutmak

B
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Pekistirmek

C
Gudulemek

D
Dizeltme yapmak

E
Dikkatini gekmek

Yanit Agiklamasi:

Gudilerin belki de en glgliusi, basari gidisudur.
Basarinin tadini alan 6grenciler bu tadi tekrar alabilmek
icin, yeni basarilar arayacaklardir. Basari, bir caba
karsihginda olmali, 6grencinin glict ile bu caba dengeli
olmalidir. Giicli Ustlinde ¢abaya zorlanan 6grenci, korkup,
basari girisiminde bulunmayabilir. Ogretmen “en
basarisiz” 6grencinin bile, yapabilecegi isler vererek,
basari gidiistinl bulmasina yardimci olmahidir. “Yarin igin
su calismalari yap, sana bunlarla ilgili sorular soracagim.”
diyerek 6grenciyi calistirmak, ertesi giin de o ¢alismalarla
ilgili sorulari o 6grenciye sorup, onu basarisi nedeniyle
odullendirmek, basarisiz 6grencileri basariyla
gudilemenin bir yoludur. Calistiginda basarih
olabilecegini gore 6grenci isle glidiilenecektir. Dogru
cevap C secenegidir.

18.Soru
e |. Ogrenme ve deneme engellerinin en aza
indirilmesi,
e Il. Kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi,
e Il. Katilimli ve uygulamal etkinliklerin

gerceklestirilmesi,
Yukaridakilerden hangisi/hangileri iyi bir sinif yonetimi icin
gereklidir?

A
Yalniz |

B
Yalniz Il

C
Yalniz Il

D

I, 1l

E
L

Yanit Agiklamasi:

Ogrenme ve deneme engellerinin en aza indirilmesi,
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, katilimli ve
uygulamali etkinliklerin gerceklestirilmesi iyi bir sinif
yonetimi icin gereklidir.

19.Soru

.................. , 0grencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal
gelisim ozelliklerinin gozetilerek egitsel etkinliklerin
bunlara gore planlanip gerceklestirilmesini igerir.”
Ifadesinde bos birakilan yere asagidakilerden hangisi
gelmelidir?

A
Tepkisel model

B

Egitim yonetimi
C

Sinif yonetimi

D

Onlemsel model

E
Gelisimsel model

Yanit Agiklamasi:

Gelisimsel model, 6grencilerin fiziksel, deneyimsel,
duygusal gelisim 6zelliklerinin gozetilerek egitsel
etkinliklerin bunlara gore planlanip gergeklestirilmesini
icerir.

20.Soru

I-Renk uyumsuzlugu ll-Guraltali sinif ortami 111-Okul
cevresinin kirli olmasi IV-Arag-gereclerin eksik olmasi
Yukaridaki maddelerden hangileri egitsel amaclara
ulasmayi giiclestiren etkenler arasinda sayilabilir?

A

I-11

B

-1V

C
1-11-1V
D
1-1-11-1V
E

Yalniz |

Yanit Acgiklamasi:

Yerinde rahat edemeyen, tahtayi, perdeyi, arag geregleri
goremeyen, soylenenleri iyi isitemeyen, Isi ve 1sik ayarsiz,
kalabalik, renkleri uyumsuz, kirli, griltili arag geregleri
eksik, kullanimi sikintili bir ortamda, egitsel amaclara
ulasmak cok gtictlr. Okul cevresinin kirliligi ise okula gelen
o6grencinin kiltlrini ve gevreye bakisini etkileyeceginden
dolayi egitsel amaclara ulasmada ayrica bir engel
olusturmamaktadir.

Sayfa 71






