
FİNANSAL YÖNETİM 

SORU 1) Modern Health Care( modern sağlık bakımı) dergisinin özel bir sayısında alanlarında otorite 

olarak kabul edilen sektör uzmanlarının gelecek 20 yıldaki gelişmeler hakkında görüşleri yayımlanmıştır. 

Bu öngörülere ilişkin aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

a)bilgiye erişim hastaları güçlendirecek ve hizmet sunucularının tanı ve tedavilerini daha verimli ve etkili 

hale getirecektir. 

b) dna çipleri,klonlama,yeni ilaçlar ve biyonikler,sağlık bakımını ve yaşam kalitesi ve süresini önemli 

ölçüde geliştirecektir. 

c)özellikle  destekli yaşam ve evde bakım gibi uzun süreli bakımda geniş çaplı artışlar meydana 

gelecek,büyüme belirli grupları hedefleyen hizmetleri içerecektir. 

d)sağlık sigorta kapsamı ile ilgili kararları tüketicilerden ziyade işverenler verecektir. 

e)hastanelerin birleştirilmesi yatak ve sağlık kurumu sayılarının büyük ölçüde azalması ile 

sonuçlanacaktır. 

CEVAP: D 

SORU 2) Finansal oranlar kullanılarak yapılan analiz en sık kullanılan finansal analiz yöntemidir. 

Aşağıdakilerden hangisi bu teknikle elde edilmiş oranlardan biri  değildir? 

a)endüstri oranları 

b)ulusal oranlar 

c)kurumun geçmiş yıllardaki oranları 

d)verimlilik ortalamaları 

e)uluslararası ortalamalar 

CEVAP:D 

SORU 3)Sağlık kurumunun yatırım yapmayı düşündüğü bir projenin 10 yıllık faydalı ömrü boyunca 

sağlayacağı karlarının toplamı 20.000 tl dir.Bu projenin ihtiyaç duyduğu net işletme sermayesi tutarı 

1000 tldir. Sabit yatırım harcaması 10.000 tl ve ekonomik ömrü sonundaki hurda değerinin 1.100 tl 

olduğu varsayımı yapıldığında yatırımın ortamala karlılığı yüzde kaçtır? 

a) 27 

b)31 

c)36 



d)41 

e)47 

CEVAP:B 

SORU 4) Aşağıdakileden hangisi hasta haklarının neler olduğuna ilişkin hasta hakları yönetmeliğinde yer 

alan başlıklardan biri değildir? 

a)hasta haklarının korunması 

b)sağlık hizmetlerinden faydalanma hakkı 

c)tıbbi araştırmalar için fon sağlama katkısı 

d)tıbbi müdahalede hastanın rızası  

e)sağlık durumu ile  ilgili bilgi alma hakkı 

CEVAP: C 

SORU 5) Riskli yatırımların değerlendirilmesine seçenek sayısının fazla olduğu veya ardışık aşamalarda 

karar almanın söz konusu olduğu problemlerin analizi modellerin kurulması ve çözümlenmesinin 

gerektiği durumlarda kullanılan belirsizlik şartları altında sermaye bütçelemesi yöntemi aşağıdakilerden 

hangisidir? 

a)duyarlılık analizi 

b)riske göre düzeltilmiş iskonto oranı yönetimi  

c)karar ağacı analizi 

d)belirlilik eşiti yöntemi 

e)monte carlo similasyonu 

CEVAP: E 

SORU 6) Türkiye'de yönetimi hukuk sınırları içinde tutmak amacıyla yapılan yargı denetimi kapsamında 

aşağıdakilerden hangisi yer almaz? 

a)askeri yargı organları 

b)idari yargı organları 

c)anayasam mahkemesi 

d)cumhurbaşkanlığı 



e)adli yargım organları 

CEVAP: D 

SORU 7)Aşağıdakilerden hangisi tıbbi bakım maliyetlerindeki hızlı artışı ortaya koyan önemli 

göstergelerden biridir? 

a)hastane sayısı 

b)kişi başına düşen doktor sayısı 

c)kişi başına düşen toplam sağlık harcaması 

d)kişi başı milli gelir düzeyi 

e)yatak sayısı 

CEVAP: C 

SORU 8)Belirli bir zaman aralığını kapsayan birden fazla yılın verilerini bir araya getirerek yapılan analize 

ne ad verilir? 

a)statik analiz 

b)baz yılı analizi 

c)durağan analiz 

d)zamanda yolculuk 

e)dinamik analiz 

CEVAP :E 

SORU 9) I.anlaşılabilir olma 

                 II.ihtiyaca uygunluk 

                 III. güvenirlilik 

                 IV. karşılaştırılabilir olma 

                  V.  dönemlilik olma 

Yukarıdakilerden hangileri finansal tabloların özelliklerindendir? 

a) I,II,III 

b)I,II,IV 



 c)I,II,V 

 d)I,II,III,IV 

e)II,III,IV,V 

CEVAP: D 

SORU 10) Belirlilik şartları altındaki sermaye bütçelemesi yöntemlerinden "yatırımın ortalama karlılığı" 

yönteminin önemli sakıncalarından biri aşağıdakilerden hangisidir? 

a) hurda(kalıntı) değerini dikkate almaması 

b)net işletme sermayesi tutarını dikkate almaması 

c)sabit yatırım tutarını dikkate  almaması 

d)ortalama yatırım tutarını dikkate almaması 

e)paranın zaman değerini dikkate almaması  

CEVAP:  

SORU 11) I.rektör yardımcısı 

                    II.dekan 

                    III. enstitü müdürü 

                    IV. yüksekokul müdürü 

                      V. sayman 

Üniversite döner sermaye işletmesinin harcama yetkilisi rektör bu yetkisini uygun görüğü ölçüde 

yukarıdakilerin hangisine ¥ hangilerin devredebilir? 

a) yalnız  I 

b) I,II 

c) I,II,III,IV 

d) I,II,III,V 

e)II,III,IV,V 

CEVAP: C 

SORU 12) Aşağıdakilerden hangisi sağlık kurumlarında alacaklara yapılacak yatırımı ve alacakların 

düzeyini etkileyen faktörlerden biri değildir? 



a) üretilen sağlık hizmetinin türü ve değerinin yüksekliği 

b) sağlık kurumunun "ar-ge " politikası ile ilgili uygulamaları 

c)sağlık kurumları arasında rekabetin varlığı 

d)sağlık kurumlarında finansal büro faaliyetlerinin etkililiği 

e)sağlık kurumunun büyüklüğü 

CEVAP:B 

SORU 13) I.sağlık hizmeti tanıtım giderleri 

                    II.genel yönetim giderleri 

                    III. araştırma ve geliştirme giderlerix 

                     IV.  personel eğitim giderleri 

 Sağlık hizmeti üretimi faaliyet giderleri içerisinde bütçelenen başlıca gider kalemleri yukarıdakilerden 

hangisi,hangileridir? 

a) yalnız III 

b) I ve II 

c) III ve IV 

d)I,II,III 

e)II,III,IV 

CEVAP: D 

SORU 14) Sistem yaklaşımına ilişkin aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

a) işletmelerde yaratılan mal ve hizmetlere çıktı denilmektedir 

b) girdi temini üretim ve pazarlama için finansmana gereksinim bulunmaktadır 

c) girdilerin temin edilmesine tedarik denilmektedir 

d)çıktıların kullanıcılara ulaştırılması reklam ile mümkün olabilmektedir 

e) temin edilen girdilerin işletmelerde mal ve hizmet yaratmak üzere kullanılmasına üretim denirx 

CEVAP:  D 

SORU 15) Sağlık kurumlarının sağlık hizmeti üretiminde kullanılmak üzere temin ettiği mal ve hizmet 



alımlarından kaynaklanan ödemesi 1 yıldan kısa olan borçlara ne ad verilir? 

a) ödenecek diğer yükümlülükler  

b) gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkukları 

c) alınan avanslar 

d)borç ve gider karşılıkları 

e) ticari borçlar 

CEVAP: E 

SORU 16) Aşağıdakilerden hangisi sermaye yapısı içerisinde borçlanmaya ağırlık verilmesi belli bir düzeye 

kadar olumlu bir etki yaratmakta ve sermaye maliyetini düşürerek hisse başına karı ve  firma değerini 

arttırmaktadır? 

a) optimal sermaye 

b)ortamala sermaye maliyeti 

c)faaliyet karı 

d)borcun kaldıraç  etkisi 

e)başabaş noktası 

CEVAP: D 

SORU 17) Aşağıdakilerden hangisi Avrupa Yaşam ve Çalışma Koşullarını İyileştirme Vakfı'nın 2003 yılında 

sağlık ve sosyal hizmetlerin geleceği raporunda sıraladığı sağlık alanını etkileyebilecek en önemli 

unsurlardan biri değildir? 

a) demografik değişiklikler 

b) hızla azalan sağlık personeli 

c) beklentilerin yükselmesi 

d) sağlık bilişiminde gelişmeler ve yeni tıbbi teknolojiler 

e)  sağlık hizmetlerinin maaliyetinin artması 

CEVAP: B 

SORU 18) Aşağıdakilerden hangisi sağlık kurumlarında bulundurulacak ilk madde ve malzeme stoklarının 

miktarını etkileyen faktörler arasında yer almaz?  



a) sağlık hizmeti üretiminin mevsimsel özellikleri 

b) ilaç ve tıbbi malzeme fiyatları ile ilgili beklentiler 

c) stoklara  ilişkin depolarının kapasitesi 

d) planlanan poliklinik ve klinik hizmet üretim miktarları  

e) kullanılacak tıbbi malzemeler ile hasta sayısının tahmini 

CEVAP : E 

SORU 19) Cumhurbaşkanı bütçe kanun teklifini, mali yılbaşından en az kaç gün önce TBMM 'ye sunar? 

a) 55 

b) 60 

c) 65 

d) 70 

e) 75 

CEVAP: E 

SORU 20) Özel X hastanesi finansman ihtiyacını karşılamak için kısa vadeli yabancı kaynak kullanımına 

başvurmuş ve bankadan 350.000 tl kredi kullanmıştır. Banka 5.000 tl masraf keserek hastaneye 345,000 

tl ödemiştir. Yıllık yüzde 20 faizle alınan banka  kredisi maaliyeti (Kb) kaçtır? 

( kurumlar vergisi  oranı yüzde 20'dir) 

a) 21,73 

b) 22,10 

c) 23,19 

d) 24,11 

e) 25,23 

CEVAP:  

SORU 21) Yatırımın ekonomik ömrü boyunca elde edeceği nakit akışlarının bugünkü değerini 

başlangıçtaki yatırım tutarına eşitleyen iskonto oranı belirlilik şartları altında sermaye bütçelemesi 

yöntemlerinden hangisi ile açıklanır? 

a) karlılık endeksi 



b) geri ödeme süresi yöntemi 

c) net bugünkü değer( NBD) yöntemi 

d) yatırımın ortalama karlılığı 

e) iç verimlilik oranı yöntemi 

CEVAP: C 

SORU 22) I.ambar defteri 

                    II. tüketim malzemeleri defteri 

                    III. dayanıklı taşınırlar defteri 

                     IV. müze defteri 

                     V. kütüphane defteri 

Yukarıdakilerden hangileri taşınır mal muhasebesi kapsamında tutulacak defterlerdendir? 

a) I,II,III 

b) I,II,IV 

c) I,II,V 

d) II,III,IV,V 

e) I,II,III,IV,V 

CEVAP: D 

SORU 23) I. beslenme alışkanlıklarındaki değişiklikler 

                    II. sigara ve alkol tüketimi 

                    III. sosyal yaşamda etkin olmamak 

                    IV. egzersiz yapmamak  

Gelecekte sadece yaşla ilgili unsurların yanında bireylerin sağlık hizmetlerinin talebini önemli ölçüde 

etkileyecek unsurlar hangileridir? 

a) yalnız II 

b) I, III 

c) II, IV 



d) I,II,IV 

e) II,III,IV 

CEVAP:   

SORU 24) Kurumun net satışlarının aktif ( varlık) toplamına bölünmesiyle elde edilen ve bir sağlık kurumu 

faaliyetlerinin bir bütün olarak   değerlendirilmesine kullanılan oran aşağıdakilerden hangisidir? 

a) aktif devir hızı 

b) duran varlık devir hızı 

c) hazır değer devir hızı 

d) dönen varlık devir hızı 

e) stok devir  hızı 

CEVAP: A 

SORU 25) I. özel sağlık kurumlarında 

                    II. sağlık bakanlığına bağlı sağlık kurumlarında 

                    III. milli savunma bakanlığına bağlı sağlık kurumlarında 

Yukarıdaki sağlık kurumlarından hangisi¥hangilerinde genel bütçe uygulanır? 

a) yalnız I 

b) yalnız II 

c) yalnız III  

d) I,II 

e) II,III 

CEVAP: D 

SORU 26) Kısa vadeli finansman politikalarına ilişkin aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

a) Özellikle  kuruluş aşamasında sağlık kurumları  daha fazla kısa vaadeli yabancı kaynak kullanımına 

ihtiyaç duymaktadır. 

b) Kısa vadeli yabancı kaynaklar dönen varlıkları finanse etmek için kullanılırlar. 

c) kısa vadeli yabancı  kaynaklar sağlık kurumları tarafından ilaç, tıbbi malzeme vb. varlıkların alımı için 

kullanılmalıdır. 



d) zorunlu olmadıkça kısa vadeli yabancı kaynaklar ile duran varlıklar finanse  edilmelelidir. 

e) kısa vadeli yabancı kaynaklar sağlık kurumunun  bir faaliyet dönemi içerisinde geri ödemesi gereken 

kaynaklardır. 

CEVAP:  

SORU 27) I. birim maaliyetleri tespit etmek  

                    II. işletme faaliyetlerine kontrole yardımcı olmak  

                   III. yöneticilere finansal bilgi sağlamak  

                    IV. planlamaya ve karar almaya yardımcı  olmak 

 Yukarıdakilerden hangisi¥ hangileri maaliyet muhasebesinin başlıca  amaçlarındandır?  

a) yalnız II 

b) III,IV  

c) I,II,III 

d) I,II,IV 

e) II,III,IV  

CEVAP: D 

 


