ANADOLU i$ PLANI 2023 FiNAL SINAVI (AGIKOGRETIM)

SORU 1
I.MUsteri piyasasi
. Girdi piyasasi

l.isglicti piyasasi

IV. Cikti piyasasi

Yukaridakilerden hangisi/hangileri isletmelerin is hayatinda etkilesimde olduklari piyasalardandir?

A) Yalnizll

B) YalnizIV

C) lve IV

D) I velll

E) I Ilvelll
SORU 2

I.Kaynak gereksinim planlamasi
II.Kaba kesim kapasite planlamas

. Kapasite gereksinim planlamasi

Yukaridakilerden hangisi/hangileri “kapasite planlama” asamalarini olusturur?

A) Yalnizl

B) Ivell

C) lvelll

D) IIVEI

E) I, llvelll
SORU 3

is plani kag yilda bir giincellenmelidir?

A)
B)
Q)
D)
E)

O N U W

SORU 4

Yonetim uzmanlarina gore, kiiltliri ve yonetim tarzini etkileyen en 6nemli faktor asagidakilerden hangisidir?
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A Devletin eylemleri

B tiiketicilerin eylemleri
C Siyasal yapi

D Tedarikgilerin eylemleri

E Girisimcilerin eylemleri

SORU 5

Asagidakilerden hangisi birim basina satis fiyat ile birim basina degisken maaliyet arasindaki farktir?
A) Basabas satis miktari

B) Zarar

C) Birim basina katki

D)Kar

E) Basabas satis tutan

SORU 6

isletmenin farkl yerlesim birimlerinde faaliyette bulunmasi halinde ortaya cikan karmasikligi gidermek igin isletmenin
biro, fabrika ve galisanlarinin cografi olarak yayllmasi durumu asagidakilerden hangisini tanimlar?

A) Alansal farklhilasma
B) Yatay farklilasma
C) Yetki devr

D) Dikey farklilasma

E) Uzmanlasma

SORU 7

Hirsiza engel olmak adina kasada mimkin oldugu kadar az nakit bulundurulmasi metaforu risklere gelistirilen
stratejilerden hangisi ile iliskilendirilebilir?

A) Riskin isletme Ulzerinde yaratabilecegi etkilerinin azaltilmasi

B) Riske katlanilmasi
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C) Riskin alinmamasi

D) Riskin gergeklesme ihtimalin azaltilmasi

E)Riskin baska bir yere transfer edilmesi ya da paylasilmasi

SORU 8

............... bir organizasyonda bir Ustiin, astlarina formal olara sahip oldugu emir me hakkini ifade eder.
Yukaridaki cimlede bos birakilan yeri hangisi dogru olarak tamamlar?
A )Bolimlendirme

B) Emir-komuta yetkisi

C)Esneklik

D) Denetim alani

E) Amacg birligi

SORU 9

I. Gelir tablosu

II. Beklenen nakit akislari tablosu

[1l. Bilango

IV. GZFT analizi

Yukaridakilerden hangileri finans plani hazirlanirken ihtiya¢ duyulan temel boliimu finansal raporlardandir?

A)lvell

B) llve lll

O)lil ve IV

D)L Il ve lll

E)l, lll ve IV

SORU 10

Uriin 6zellikleri ve miktar agisindan tamamen miisterinin 6zel isteklerinin esas alindigi, sik olmayan araliklarla ve kiigiik
miktarlarda tretimin yapildig1 ve ¢ok degisik tipte Griinlerin yer aldigi Giretim sistemi asagidakilerden hangisidir?

A) Stoka gore Uretim
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B) Stirekli Gireti
C) Proje tipi tiretim
D) Siparise gore Uretim

E) Kesikli Gretim
SORU 11
"Normal nakit akis tablosu” asagidakilerden hangisini gosterir?

A) Gelecekte gerceklesmesi beklenen takislari
B Net nakit akislari

C )Gegmiste gerceklesen nakit akislari

D) Brit nakit akislar

E) Net hasilat
SORU 12

Is planlarinda kesin ifadeler kullanilmalidir. Planin farkli yerlerinde benzer ifadeler kullanmaktan kaginilmasi ve daima
gercekler Uizerine hazirlanmasi gerekmektedir.

Yukaridaki ifadeler asagidaki is plani degerlendirmelerinden hangisini agiklar?

A) Talep yapisi ve piyasa arastirmasinin degerlendirilmesi
B) Pazarlama planinin degerlendirilmesi

C) is plani 6zetinin degerlendirilmesi

D) is planinin bicimsel acidan degerlendirilmesi

E) girisimcinin ve isletmenin tamaminin degerlendirilmesi

Soru 13

Tiketicilerin beirli bir zaman iginde satin almayi planladigi mal veya hizmet miktarina ne ad verilir?
a) talep edilen miktar

b) fiyat esnekligi

c) satis 6ngorisi
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d) fiyatlandirma

e) esnek takip

SORU 14

is planinin “ talep yapisi ve piyasa arastirmasi” bolimiinde asagidaki bilgilerden hangisi yer almalidir?
A) pazara giris icin engeller var midir?

B) yonetim kurulu ve danismanlar kurulu kimlerden olusmaktadir?,

C) eger varsa hisse sahipleri ortaklar veya yatirimcilar kimlerdir?

D) Temel yonetim kadrosu kimlerden olusmaktadir?

E) isletme organizasyonu nasildir?

SORU 15

.......... , belirli bir tkim amacglara ulasmak icin bata insan kaynaklari olmak lizere tim gerekli faktorlerin birbirleriyle
uyumlu ve etkin ¢alismalarina imkan saglayacak kararlar verme olarak tanimlanabilir?

A) Uretim
B) denetim
C) yonetim
D) ar-ge

E) finansman

SORU 16

Asagidakilerden hangisi bir finans kurulusunun is fikrine destek vermesi icin is planininsahip olmasi gereken temel
niteliklerden biri degildir?

A) Personelin ise uygunlugu

B) Kisisel kaynaklarin ise adanmamasi
C) Gegmis basarilar

D) Fikrin uygulanabilir olmasi

E) Pazarlama beceileri ve deneyimi

SORU 17

Asagidakilerden hangisi is kurma siirecinden 6nce ve faaliyete gecilmesinden sonraki tim faaliyetlerin detaylari ve bu
faaliyetlerin birbirleriyle iliskilerindeki tutarlilik is plani degerlendiricileri tarafindan aranir?
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A) Yonetim plani
B) Uretim plani
C) Zaman tablosu
D) s plani 6zeti
E) Finans plani

SORU 18

Asagidailerden hangisi baslica faaliyet harcamalari arasinda yer almaz?

A) Pesinatlar ve depozitolar

B) Ofis giderleri

C) Finansal kiralamalar

D) Banka ve finansal kuruluslara yapilan borg geri 6demeleri
E) ipotekli borglar

SORU 19

Asagidakilerden hangisi pazarda ilk siralarda yer almayan, riskli ve agresif davranislardan kacinan isletmelerin
stratejsidir?

A) Odaklanma stratejisi

B) Farkhlastirm stratejisi

C) Pazar liderinin stratejisi

D) izleyenlerin stratejisi

E) Meydan okuyucularin stratejisi

20) “girisimciler ¢evrelerindeki karl firsatlari kovalarlar. Kabul edilebilir bir riske sahip is olanagi bulduklari zaman bu
is fikirlerini test ederler ve sahi olduklari kaynaklai bu is fikri dogrultusunda kullanirlar.”

Yukaridaki ifade girisimcilerin is fikri bulma yontemlerinden hanisi ile ilgilidir?

A) Becerilere yonelmek
B) Fikir aligverisi yapmak
C) Firsatcilik

D) Taklitgilik

E) Ailenin etkisi

SORU 21
Riskin olglilebilmesi icin ihtiyag duyulan iki dnemli bilgi asagidakilerden hangisinde birlikte ve dogru olarak verilmistir?

A) Riskin karsilagsma sikhigi ve kazang miktari
B) Riskin karsilagsma siklig1 ve geri donis orani
C) Riskin biyikligi ve kazang miktari

D) Riskin varligi ve kazang miktari

E) Riskin karsilasma sikligi ve kayip miktari
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SORU 22

Bir isletmenin yetersiz veya basarisiz is siireglerinden insanlardan ve sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan
kayip riski olarak tanimlanan risk ¢esidi asagidakilerden hangisidir?

A) Yasal risk
B) Operasyonel risk
C) Piyasarisk

D) Kredi riski
E) Ulke riski
SORU 23

Asagidakilerden hangisinde uzmanlarin gérislerine basvurlaarak, risklerin etki ve olasiliklarinin siralanmasi yapilir)

A) Etki analizi

B) SWOT analizi

C) Basabas analizi

D) Nicel risk analizi

E) Nitel risk analizi
Soru 24

Asagidakilerden hangisi bazi hisse senetlerinin degerinin artacagi duslnilerek isletme kaynaklari ile yikli miktarda
hisse senedi anlinmasi sonucunda Ustlenilen risktir?

A) Operasyonel risk
B) Yasal risk

C) Bireysel risk

D) Piyasa riski

E) itibar riski

SORU 25

“iceceklerin ambalajlanmasinda cam siselerin kullaniimasinin yerine plastik siselerin tercih edilmesi” Asagidaki
faktorlerin hangisine 6rnektir?

a) Ahaclarnn pazarlik glci

b) Yeni girenlerin tehdidi

c) Tedarikgilerin pazarlik glict

d) Sektordeki mevcut rekabet

e) ikame mal veya hizmetlerinin tehdidi

Soru 26

Bir is planinda degerlendiriciler tarafindan incelenecek ilk bolim asagidakilerden hangisidir?
A) Talep yapisi ve piyasa arastirmasi

B) Pazarlama plani

C )Finans Plani

D )Uretim Plani

E ) is plani Ozeti
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Soru 27
Asagidakilerden hangisi SWOT analizinin temel unsularindan bir degildir?
A) Firsatlar

B) Psikolojik yonler,

C) Tehditler

D) Gugld yonler

E) Zayif Yonler

Soru 28

Bir isletmenin mal ya da hizmetlerinin sundugu, ortak ihtiyaclari ve 6zellikleri olan alicilarin bulundugu topluluga ne ad
verilir?

A) Konumlama

B) Kimeleme

C) Cografi bolimleme
D) Hedef Pazar

E) Hedefleme

Soru 29
I Gelir Durumu
. Proforma Bilango
Il Nakit tablosu
V. Ucretlendirme
V. Halkla iliskiler

Yukaridakilerden hangileri bir “finans plani” nda olmasi gereken unsurlar arasinda yer alir.
A) LI ve llI

B) LIl ve IV

C)LIlveV

D) Il ve IV

E) I, IV ve V

Soru 30
Bir isletmenin Ticaret Hukuku agisindan ticari isletme sayilabilmesi icin asagidakilerden hangisi gerekli degildir.
A) Sirekli bir faaliyet icinde olmasi

B) Calisma gerektiren faaliyet alanlarinin olmasi
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C) Ekonomik faaliyetlerinin olmasi
D) Kazang saglamayl amag edinmesi

E) Sinirli blylime alanina sahip olmasi

31. Asagidakilerden hangisi 6ngorilerin hazirlanmasi esnasinda ele alinmasi gereken genel varsayimlardan biri olan
“Uretim” bashgi altinda degildir.?
A) Bakim Onarim ve tamirat giderleri
B) Ucret maas ve sosyal giivenlik katkilari
C) Gerekliilk madde malzemenin uygun miktarda temini
D) Hatah Uriin Ayiklamasi
E) Satilabilir Griinin gelir orani

32. Asagidakilerden hangisi iyi bir is planinin 6zellikleri arasinda degildir?
A) Saglam, ulasilabilir hedeflere dayanmali
B) Konu disi ayrintilara yer verilmeli
C) Girisimciye ve degerlendirenlere gliven verecek sekilde mantikli bir temele dayanarak hazirlanmali
D) Olanaklar ileilgili gercekleri verebilmeli
E) Ayrintil olmasindan ziyade 6z ve konuya odaklanmis olmali

33. Asagidakilerden hangisi organizasyon yapisina iliskin kararlar verebilmek igin gereksinim duyulan bilgiler
arasinda yer almaz?
A) Yetki ve sorumluluklar nasil uygulanacak?
B) Ek finansman nasil saglanacak?
C) Formal yetki, organizasyon ¢apinda nasil akacak?
D) Her bir isin sahip oldugu gorev ve sorumluluklar nasil bolUstirilecek?
E) En etkili orglitsel tasarimi gelistirmek icin hangi faaliyet veya faaliyetler grubu isletmenin varlik
nedenini olusturmaktadir?

34. Asagidakilerden hangisi finans plani kapsaminda is plani degerlendirmeleri yapilirken dikkate alinmasi gereken
noktalardan biridir?

A) Uretim planinda yer alan kapasite 6zelliklerinin talep tahmini ve finanasman kaynaklariyla uyumu

B) Uretim kapasitesindeki biiylimeyle 6rtiisecek is giicii ihtiyacindaki degisim

C) Olasi risk durumlarina karsi getirilmis alternatif uygulamalar

D) is kurma siirecinden dnce faaliyete gecilmesinden sonraki tiim faaliyetlerin detaylari ve iliskilerindeki
tutarlihk

E) Yenikurulmayan isletmeler icin son (g yilin bilanco ve gelir tablolari ve is planiyla uyumu

35. Asagidaki analizlerden hangisinde sadece bir varsayimin degistigi digerlerinin sabit kaldigi farz edilir?

A) Olasilik analizi
B) Duyarlilik analizi
C) Etkinlik analizi
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D)
E)

Similasyon analizi
Senaryo analizi

36. is planinda kesin ifadeler kullanilmahdir. Planin farkli yerlerinde benzer ifadeler kullanmaktan kaginilmasi ve

daima gergekler lizerine hazirlanmasi gerekmektedir.

Yukaridaki ifadeler asagidaki is plani degerlendirmelerinden hangisini agiklar?

A)
B)
Q)
D)
E)

Girisimin ve isletmenin taniminin degerlendirilmesi

is planinin bicimsel acidan degerlendirilmesi
Pazarlama planinin degerlendirilmesi

is plani 6zetinin degerlendirilmesi

Talep yapisi ve piyasa arastirmasinin degerlendirilmesi

37. Belirli bir zaman noktasinda isletmenin finansal durumu, varliklari ve bu varliklarin finanse edildigi finansal

kaynaklarin anlik bir resmini sunan finansal tabloya ne ad verilir?

A)
B)
Q)
D)
E)

Bilango

Tahmini nakit akislari tablosu
Gelir tablosu

Cikti tablosu

Girdi tablosu

38. Asagidaki tretim planlamasi faaliyetlerinden hangisi ¢alisma lretim stireglerinin inceleme ve degerlendirmesi

ile uygulama yontemlerinin 6zellikleri ve ayrintili olarak gelistiriimesini kapsar?

A)
B)
Q)
D)
E)

is Akisi

is sirasinin belirlenmesi
Yontemler

is stirelerinin belirlenmesi
Malzemeler

39. Potansiyel piyasa icinde yer alip da talebi olan tiiketicilerin olusturdugu piyasa tiirt asagidakilerden hangisidir?

A)
B)
Q)
D)
E)

Hazir (gercek) piyasa
Hedef piyasa

Genis piyasa

Dar piyasa

Aksak piyasa

40. Asagidakilerden hangisi ana pozisyonda gorev alan personeli degerlendirme kriterlerinden biri degildir?

A)
B)
Q)
D)
E)

Basari

Nitelikler

Yetki devretme derecesi
Gugli ve zayif yonler
Deneyim

41. isletmenin pazardaki durumunu olumsuz etkileyebilecek egilim yada gelismeye ne ad verilir?

A)
B)

Gerileme
Enflasyon
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C) Risk
D) Tehdit
E) Firsat

42. Kar elde etmek amaci glitmeden karsilikli yardimlasma, dayanisma ve korunma amaciyla ortaya konulan
kurulus yapisi asagidakilerden hangisidir?

A) Firmalar

B) Kooperatifler

C) Komandit ortakliklar
D) Anonim sirketler

E) Tek kisi isletmeleri

43. Asagidakilerden hangisi risk analizi yontemlerinden biri olan SWOT analizi ile ilgili dogru bir ifade degildir?

A) Weakness (W) olumsuz ve/veya zayif olan 6zellikler anlamina gelmektedir.
B) Glvenilir ve yeterli verinin bulunmadigi durumlarda kullanilir

C) Opportunity (O) icte ve dista sahip 1olunan firsatlar anlamina gelmektedir.
D) Faktorlerin dogru tespiti sarttir

E) g ve dis faktorler beraber degerlendirilir

A) lssizlik
B) Bagimsiz olma
C) lisletmeye uyum saglayamama
D) Yonetimle anlasamama
E) Baska alternatiflerin olmamasi
45, Bir is planinda degerlendiriciler tarafindan incelenecek ilk bolim asagidakilerden hangisidir?

A) Uretim plani

B) Pazarlama plani

C) Talep yapisi ve piyasa arastirmasi
D) Finans plani

E) s plani 6zeti

46. Girisimci Is planinin ................ Bolimiinde ulasmak istedigi pazarda basari elde etmek igin neler  yapacagini
planlar.

Yukaridaki cimlede bos birakilan yeri asagidakilerden hangisi dogru olarak tanimlar?
A) Onemliriskler bélimii

B) Uretim plani

C) Yonetici 6zeti
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D) Pazarlama plani
E) Yonetim plani

47. Vardiya veya nobet yonetimi uygulanarak faaliyetlerin gruplanmasi asagidakilerden hangisidir?

A) Uriin temeline gére béliimlendirme

B) Cografi temele gore bolimlendirme

C) Zaman temeline gére boélimlendirme
D) Fonksiyonlara gore gore bélimlendirme
E) Miusteri temeline gore bolimlendirme

48. Asagidakilerin hangisi sayesinde girisimci, sektori bicimlendiren 6zellikleri kesfetmeyi, bu 6zelliklere gore
strateji ve taktikler belirlemeyi ve ge.. sektoriin nasil bir yone gidecegi hakkinda 6ngori gelistirmeyi saglayacak
bilgilere ulasabilmektedir.

A) Altyapi analizi

B) Finansal analiz

C) Sektor analizi

D) Kurulus yeri secimi analizi
E) Risk analizi

49. Riskin olgilebilmesiicin ihtiyag duyulan iki 6nemli bilgi asagidakilerden hangisinde birlikte ve dogru olarak
verilmistir.

A) Riskin blyukligi ve kazang miktari

B) Riskin karsilama sikhgi ve kazang miktari

C) Riskin varhgi ve kazang miktari

D) Riskin karsilama sikhigi ve geri déntisim orani
E) Riskin karsilama sikhgi ve kayip miktari

SORU 50

Asagidakilerden hangisi girdilerin gercek bicimlerinin degistirilerek tiiketiciye daha yararli bir sekle donistlrilerek
yaratiimasidir?

A sahiplik degeri
B sekil degeri

C yer degeri

D kurum degeri

E Zaman degeri

SORU51
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Asagidakilerden hangisi etki analizi kapsaminda kullanilan yontemlerden biri degildir?

A duyarhhk analizi
B similasyon analizi
C olasilk analizi

D senaryo analizi

E optimizasyon analizi

SORU 52

Asagidakilerden hangisi is planini inceleyen degerlendirildiler tarafindan, yonetim planinda yer almasina dikkat edilen
onemli noktalarsaniz?

A finansal tahminlerde genel ekonomik gelismelere yer verilmesi

B ele alinan risklerin ¢ok boyutlulugunu

Cisletme yoneticilerinin tecriibeleri ve sahip olduklar 6zellikler

D nakliye maliyetleri ve siparis tedarik slireglerinin dikkate alinmis olmasi

E nakit akislarinin gelir ve giderlere uygunlugu

SORU 53

is planinin isletmenin gelisim evrelerine bagl olarak takip edilecek yollarim belirlenmesi sonuglarin izlenmesi ve
gelismenin degerlendirilmesinde kullaniimasi is planinin temel amaclarindan hangisi ile ilgilidir?

A fikir gelistirme araci olma
B planlama araci olma

C yonetim araci olma

D denetleme araci olma

E iletisim araci olma

SORU 54

“ gergeklesen olaylarla degil beklenen olaylarla yani gelecekte gerceklesmesi muhtemel olaylarla ilgilenir” ifadesi
asagidaki kavramlardan hangisi ile ilgilidir?

A getiri
B risk

C kazang
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D verimlilik

E etkinlik

SORU 55

Pazarlama plani hazirlanmasi siirecinde ilk olarak asagidaki analizlerden hangisi yapilir.
A durum analizi

B stratejik analiz

C sosyal analiz

D ekonomik analiz

E teknik analiz

SORU 56

Finansal planlamanin 6nemli bir kismini olusturan tipik bir gelir tablosunun igerisinde asagidaki unsurlardan hangisi
yer almaz?

A denklestirme

B 6denecek gelir vergisi
C masraflar

D net kar

E gelirler

SORU 57

“Girisimin diger girismelerden farkli oldugunun saptanmasi” risk sermayedarlarinin is plani okuma sireci
adimlarindan hangisine isaret eder?

Aisletmenin veya isletmenin icerisinde bulundugu endistrinin 6zelliklerinin belirlenmesi
B girisimcilerin kalitesinin belirlenmesi

C sermaye yapisinin belirlenmesi

D en son bilangonun incelenmesi

E girisimin kendine 6zgli 6zelliginin saptanmasi

SORU 58

isletmelerin deger elde etmek icin kabul edilebilecekleri risk miktarina ne ad verilir?
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A risk analizi

B risk yonetimi
Crisk planlamasi
D risk istahi

E risk gesiti




