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ANADOLU İŞLETME FONKSİYONLARI 2023 FİNAL SINAVI (AÇIKÖĞRETİM) 

1. Aşağıdakilerden hangisi kurumsal sosyal 

sorumluluk konusunda başarılı kurumların 

edindiği kazanımlardan biri değildir. 

Rekabette işletmeye dezavantaj yaratmak 

 

2. Aşağıdakilerden hangisi kurum dışı iletişimin 

temel fonksiyonlarından biri değildir. 

Yöneticilerin çalışanlarla bütünleşmesini 

sağlamak 

 

3. Ar-Ge fonksiyonunda ağ temelli yenilik 

yaklaşımlarının başlangıcı olarak kabul edilen 

ve kültürel rekabetin arttığı bir  dönemde 

ortaya çıkan Ar-Ge nesli aşağıdakilerden 

hangisidir. 

Dördüncü nesil Ar-Ge 

 

4. Bilançoyla ilgili aşağıdaki ifadelerden hangisi 

yanlıştır. 

Bilançoda kaynaklar en uzun vadeliden en kısa 

vadeli kaynağa doğru sıralanır. 

 

5. I. yöneticiler 

II. Yatırımcılar 

III. işletmede çalışanlar 

Yukarıdakilerden hangisi/hangileri muhasebe 

sürecinin dış bilgi kullanıcıları kapsamında yer 

alır. 

Yalnız II 

 

6. Bilanço eşitliği aşağıdaki eşitliklerden hangisi 

ile ifade edilir. 

Dönen varlıklar + Duran varlıklar = Yabancı 

kaynaklar + Öz Kaynaklar 

 

7. I. Ürün 

II. İnsan 

III. Fziksel olanaklar  

IV. Pazarlama iletişimi 

V. Süreç 

Yukarıdaki pazarlama karması elemanlarından 

hangileri sonradan eklenen hizmet 

sunumlarıdır (3P) 

II,III ve V 

 

8. I. Teknolojinin bilimsel niteliğinin giderek 

artması 

II. sipariş usulü üretim tarzının yerini kitle ve 

sürekli üretim tarzlarının alması 

III. organizasyon içerisinde iş bölümünün 

artması 

I, II ve III 

 

9. I. Kurumsal davranış 

II. Kurum felsefesi 

III. kurumsal müşteri 

IV. kurumsal Pazar 

V. kurumsal tasarım 

 

Yukarıdan hangileri kurum kimliğini oluşturan 

temel unsurlar arasındadır. 

I, II ve V 

 

10. Örgütlerdeki insan davranış ve ilişkilerinden 

oluşturduğu ortama ne ad verilir. 

Örgüt iklimi 

 

11. Aşağıdakilerden hangisi halkla ilişkiler 

fonksiyonunun görev ve sorumluluk 

alanlarından olan kriz yönetimi kapsamında 

yer almaz. 

Kurumun topluma ve çevreye karşı 

sorumluluklarının neler olduğunu tespit etmek   

 

12. Mevcut ürünleri ile yeni coğrafi pazarlara 

açılmayı planlayan bir işletmenin değer 

yaratabileceği alternatif pazarlara açılacağı 

farklı projeleri varsa bu işletmenin yürüttüğü 

proje türü aşağıdakilerden hangisi olur. 

Bağımsız projeler 

 

13. Aşağıdakilerden hangisi bilançonun pasif 

tarafında yer alan kalemlerden biridir. 

Ödenmiş sermaye 

 

14. Aşağıdakilerden hangisi hizmetleri somut 

ürünlerden ayıran özelliklerden biri değildir. 

Aranmamazlık 

 

15. Aşağıdakilerden hangisi personel yönetimini 

insan kaynakları yönetiminden ayıran 

özelliklerden biridir. 

İnsan odaklı olması 

 

16. I. Bölümlü pazarlama 
II. mikro pazarlama 

III. kitlesel pazarlama 

IV. Makro pazarlama 
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Yukarıdakilerden hangisi/hangileri hedef Pazar 

belirleme stratejilerindendir? 

I, II ve III 

 

17. Aşağıdakilerden hangisi bir çalışmanın ar-ge 
faaaliyeti sayılabilmesi için gerkn niteliklerden 
biri değildir? 
Yöneticilerin tüm sürece katılması 

 

18. I. Hiyerarşik yapısına göre kararlar belirlilik, 
risk ve belirsizlik ortamında verilen kararlar 
olmak üzere üçe ayrılır 
II. kısa süreli kararlar genellikle günlük 

faaliyetlere özgüdür ve bir yılı aşmayan 

kararlardır 

III. örgütte uzman kişiler tarafından danışma 

niteliğinde verilen kararlar kurmay kararlardır 

Karar türleriyle ilgili yukarıdakilerden hangileri 

doğrudur? 

II ve III 

 

19. İşletmelerin gelecek dönem yatırımlarını 
geçmiş yıllarda elde ettiği kazançlarla finanse 
etmesi aşağıdakilerden hangisi ile ifade edilir? 
Otofinansman 

 

20. Örgütteki işlerin daha etkin bir şekilde yerine 
getirilmesi için teknik ve sosyal sistemler 
arasında işin en uygun zamanda en uygun 
şekilde ve en uygun araç gereç ile yapılması ve 
işi yapanlar arasında da uyumun sağlanmasına 
ne ad verilir? 
Koordinasyon 

 

21. I. Analiz etme 
II. sınıflandırm 

III. kaydetme 

IV. özetleme 

Yukarıdakilerden hangisi/hangileri 

muhasebenin “birinci işlevleri” arasında yer 

alır? 

II, III ve IV 

 

22. Bir yatırım projesinin gerçekleştirilmesinin bir 
diğer projenin gerçekleştirilmesine bağlı 
olduğu proje türü aşağıdakilerden hangisidir* 
Koşullu 

 

23. Aşağıdakilerden hangisi endüstri 4.0 
prensiplerinden, siper-fiziksel sistemlerin akıllı 
fabrikalar içinde kendi kararlarını verme 
yeteneğini ifade eder? 

Modülerlik 

 

24.  Faaliyetlerin planlara ve amaçlara 
uygunluğunun izlendiği ve düzeltildiği yönetim 
fonksiyonu aşağıdakilerden hangisidir? 
Kontrol  

 

25. Belirli şartlara ve düzene göre yapılması ön 
görülen işlemlerin bütünü yapılacak ir işin 
bölümlerini bölümlerin sırasını ve 
zamanlamasını gösteren tasarı izlence olarak 
tanımlanan kavram aşağıdakilerden 
hangisidir? 
Program 

 

26. I. Finansal muhasebe işletmelerin geçmişe 
dönük verilerine odaklanır 
II. yönetsel muhasebede para ile ifade 

edebilen işlemler dışında farklı birimlere ilişkin 

verinin kullanımı da gerekli olabilmektedir 

III. finansal nitelikli işlemlerin özetlenmesi 

hem yönetsel hem de finansal muhasebe için 

önemlidir 

Yönetsel muhasebe ve finansal muhasebe ile 

ilgili olarak yukarıdaki ifadelerden 

hangisi/hangileri doğrudur? 

I, II ve III 

 

27. Sistem yaklaşımına göre aşağıdakilerden 
hangisi üretim sisteminin çıktılarından biridir? 
Hizmet 

 

28. Kar payı ile ilgili kararlara ilişkin aşağıdaki 
ifadelerden hangisi yanlıştır? 
İşletme kazançlarının bir bölümünün işletme 

ortaklarına dağıtılması otofinansman olarak 

adlandırılır. 

 

29. ……… işletmenin mevcut ürünlerinden ve iş 
süreçlerinden önemli ölçüde farklı olan 
işletmenin piyasaya sürdüğü yeni veya 
geliştirilmiş ürünleri ya da iş süreçlerini ifade 
eder Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 
aşağıdakilerden hangisi doğru olarak 
tamamlar? 

 Yenilik 

30. Planlanan ar-ge faaliyetlerinin uygulamaya 
geçirilmesi ve gerekli kaynakların proje 
ekiplerine tahsis edilmesi süreçlerini kapsayan 
araştırma geliştirme yönetimi fonksiyonu 
aşağıdakilerden hangisidir? 
Yürütme  
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31. I.Kontrol 

II. Uyumluluk 

III. İlgililik 

IV. Esneklik 

Yukarıdakilerden hangisi/hangileri etkin bir 

muhasebe bilgi sistemi içinde bulunması 

gereken unsurlardandır?  

I, II, III ve IV 

  

32. Aşağıdakilerden hangisi dönen varlıklardan 

biri değildir? 

Özkaynaklar 

 

33. Bütünü oluşturan elemanların tek tek 

etkisinden daha fazlasının bütünün 

kendisinden oluşmasına ….. denir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Sinerji 

 

34. Belirli pratik bir amaç ve hedefe yönelik olan, 

yeni bilgi elde edebilmek için gerçekleştirilen 

araştırmaların oluşturduğu araştırma – 

geliştirme faaliyetleri aşağıdakilerden 

hangisidir. 

Uygulamalı araştırma 

 

35. Vade açısından ele alındığında, uzun vadeli 

(bir yıldan uzun) fon arz ve talebinin 

karşılaştığı finansal piyasa aşağıdakilerden 

hangisidir. 

Sermaye piyasası 

 

36. Aşağıdaki halkla ilişkiler kapsamında kullanılan 

etkinlik ve iletişim araçları eşleştirmelerinden 

hangisi yanlıştır. 

Yönetsel amaçlı etkinlikler – sergi 

 

37. Aşağıdakilerden hangisi insan kaynakları 

yönetiminin iç çevre faktörlerinden biridir. 

Misyon 

 

38. Üretilen bilginin, gelecekle ilgili tahminler 

yapılmasına ya da önceden yapılan tespitlerin 

değerlendirilmesine yardımcı olabilmesini 

temsil etmek faydalı bilginin aşağıdaki 

özelliklerinden hangisinin kapsamında yer alır. 

Bilginin ihtiyaca uygunluğu 

 

39. İç girişimcilerle ilgili aşağıdaki ifadelerden 

hangisi yanlıştır. 

Yeni fikirlerin hayata geçirilmesinde 

işletmenin sahip olduğu kaynakları kullanırlar. 

 

40. Türkiye’deki futbol takımları kendi halkla 

ilişkiler politikalarını belirlemeden önce 

Gençlik ve Spor Bakanlığının futbol sektörüne 

dair kayıtlarına, istatistiklerine ve güncel 

araştırma sonuçlarına göz atmıştır. 

Bu örnekteki veriler halkla ilişkiler sürecindeki 

araştırma aşamasında yer alan hangi tür veri 

kaynağının kapsamında yer alır. 

İkincil kaynaklar 

 

41. Örgütlerde ……..bir üstün etkili bir şekilde 
gözeterek yönetebileceği ast sayısını ifade 
etmektedir 
Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar  

Kontrol alanı 

 

42. ………, zamandan ve mekandan bağımsız bir 
şekilde tamamen bilgisayar teknolojileri 
aracılığıyla sanal ortamda eş zamanlı ve eş 
zamanlı olmayan şekilde gerçekleşebilir. 
Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Uzaktan iletişim 

 

43. Aşağıdaki halkla ilişkiler kapsamında kullanılan 
etkinlik ve iletişim araçları eşleştirmelerinden 
hangisi yanlıştır? 
Yönetsel amaçlı etkinlikler-sergi 

 

44. Aşağıdakilerden hangisi insan kaynakları 
yönetiminin iç çevre faktörlerinden biridir? 
Misyon  

 

45. Üretilen bilginin gelecekle ilgili tahminler 
yapılmasına ya da önceden yapılan tespitlerin 
değerlendirmesine yardımcı olabilmesini 
temsil etmek faydalı bilginin aşağıdaki 
özelliklerinden hangisinin kapsamında yer 
alır? 
Bilginin ihtiyaca uygunluğu 
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46. İç girişimcilerle ilgili aşağıdaki ifadelerden 
hangisi yanlıştır? 
Yeni fikirlerin hayata geçirilmesinde 

işletmenin sahip olduğu kaynakları kullanırlar. 

 

47. Örgütlerde ……., bir üstün etkili bir şekilde 

gözeterek yönetebileceği ast sayısını ifade 

etmektedir.  

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Kontrol alanı 

 

48. I. Özsermaye karlılık oran 

II. ar-ge harcamalarının işletme cirosuna oranı 

III. yeni ürün gelirinin ürün geliştime 

harcamalarına oranı 

Yukarıdakilerden hangisi hangileri Ar-ge 

faaliyetlerinin kontrolünde kullanılabilecek 

temel göstergelerdendir? 

II ve III 

 

49. Tüm dünyada etkisi hissedilen pandemi 

süreciyle birlikte bazı radyolar yayınlarını 

kurum stüdyolarından değilprogramcıların 

evlerinde ses kaydı alıp kurgu yaparak 

hazırladıkları özel paket programlarla internet 

üzerinden yürütülmeye başlamıştır. 

Buna göre bu örnek aşağıdaki yenilik 

türlerinden hangisinin kapsamında yer alır? 

Süreç yeniliği 

 

50. ……. İnsan ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve 

hizmet yaratılması olarak tanımlanırken aynı 

zamanda mal ve hizmetlerin miktar ve 

faydalarını artırmaya yönelik faaliyettir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Üretim 

51. Önerilen bir karara ilişkin tahmin edilen 

maliyetler ile elde edilen faydaları dikkate alan 

karar alma tekniğine ………. Denir. 

Fayda – maliyet analizi 

 

52. Aşağıdakilerden hangisi işletmenin kısa vadeli 

finansman alternatiflerinden biri değildir. 

Finansal Kiralama 

 

53. I. Moderatör 

II. Kanal 

III. zaman 

IV. İletişim aracı 

V. çevre 

Yukarıdakilerden hangileri iletişim sürecinin 

temel unsurlarındandır. 

II, IV ve V 

 

54. ……….. ürünün rakip ürünlere kıyasla 

tüketicinin zihninde nasıl bir yere sahip 

olduğunu gösterir. 

Konumlandırma 

 

55. Girişimci örgütün vizyon ve misyonunu hangi 

örgüt gelişim evresinde belirler. 

Yeni bir örgüt geliştirme evresi 

 

56. ……….. bir yıl ya da işletmenin normal faaliyet 

dönemi içinde paraya çevrileceği veya 

kullanılacağı öngörülen varlıklardır. 

Dönen varlıklar 

 

57. bağlılık, empati, karşılıklılık, güven ve vaat 
aşağıdaki pazarlama yaklaşımlarından 
hangisinin temel bileşenleridir? 
İlişkisel pazarlama yaklaşımı 

 

58. muhasebenin temel kavramlarından hangisi 
tüm toplumun çıkarlarının gözetilmesi ve bilgi 
üretiminde gerçeğe uygun tarafsız ve dürüst 
davranılması gerekliliğini ifade eder? 
Sosyal sorumluluk kavramı 

 

59. işletmelerin belirli bir tarihte düzenlenmiş 
finans tablolarında yer alan hesap kalemlerinin 
zaman içerisinde göstermiş olduğu artış ve 
azalışların incelendiği ve değerlendirildiği 
finansal analiz yöntemi aşağıdakilerden 
hangisidir? 
Karşılaştırmalı analiz 

 

60. …….. insanlığın bilgi stokunu artırmak ve 
mevcut bilginin yeni uygulamalarını tasarlamak 
için yapılan yaratıcı ve sistematik çalışmalardır. 
Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Araştırma geliştirme (Ar-Ge) 
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61. Bir üretim sisteminin belirli bir zaman 
aralığında üretebileceği maksimum üretim 
miktarına …… denir. 
Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar 

Kapasite 

 

62. Bir İşletmeyi pazarda var eden insan, yapısal 

ve müşteri değerleri toplamına ne ad verilir. 

Entelektüel sermaye 

 

63. İşin verimliliğinin arttırmak amacıyla iş 

kapsamını inceleyen ve bu kapsamda yer alan 

gereksiz işlemleri belirleyerek onları ortadan 

kaldıran araştırma ve incelemeler bölümüne 

…… adı verilir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

İş Etüdü 

 

64. Yönetsel muhasebenin, yöneticilerin özel 

gereksinimlerini karşılayacak bazı detaylı 

bilgileri sunması gerekliliğine yönelik bilgiler 

üreten muhasebe türü aşağıdakilerden 

hangisidir? 

Finansal Muhasebe 


