PROJE YONETIMI - ANADOLU UNIiVERSITESI FINAL 2023

1- asagdakilerden hangisi insan kaynagi planinin olusturulmasi siirecine iliskin arag ve tekniklerden biridir?
a) kurumsal siire¢ varliklari

b) proje yonetim plani

¢) insan kaynaklari ihtiyaci

d) networking

E) ¢evresel isletme faktorleri

2- PROJE EKIP UYELERINDEN A ANIl\iP\i{ECEiSEEECTND VERILEN GOREVLERDE AKTIF

FAALIYET GEREKTIREN EVLE Y‘LAL S ILE!Y£$ CENRAPAORLAMA,
ARASTIRMA VE OKUMASG \I(f aaliyetlerde oldukga eksiksi %1 akt

a) ilerletici bakis / //
/7

b) aktif yasantilt \\
¢) soyut kavramsallas 1%\
d) yansitici gozle ~
e) somut yasa ~
~

esisfaaliyetleri siirecine

3- proje siire d@o

ne ad verilie? .

a) kalite kontrol uygulamasi siireci

b) kalite giivenee uygulanmasi @ireci

c)kalite saplam.siire A N A L A R
d)kalite standastlar

e) kalite belgeleme

a ¢ikan problemlerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve diize

4- asagidakilerden hangisi proje yonetim siirecinin sosyokiiltiirel boyutu iginde degerlendirilir
a) biitge P

b)is kirilim yapsst
c)proje kapsamp
d) motivasyon saglama
e) proje takvimi o

B ~
5- daha oncede ul’u/ty*m rametlerelgfin degeri
geri ve
biiyiikliik, agirlikkarmasik i re yada'Slciitlerin tahmin
edilmesinde kullantlan m N

a) ortak goriis alma
b) parametrik tahmin yontemi /

¢) is kiritlim yapist is paketlegisicin a)Alflyta min yon
d) ii¢ nokta tahmin yontemi }ll I ' l ' l \ \ \ \

e) orneksel tahmin yontemi

6- bir proje biitcelenen miktar 240, gerceklesen miktar, 190 ve butgelenen fiyat 110 ise miktar saptamas1 degeri
kaga esittir?

a) 4000

b)5500

€)6200

d) 6800

e) 7500



7- belirli bir donemde belirli bir faaliyet veya belirli bir biiyiiklik diizeyinde degismeyen maaliyetlere ne ad verilir?
a) dolayli maaliyetler

b) amortismanlar

¢) dogrudan maaliyetler

d) sabit maaliyetler

e) cari maaliyetler

8- asagidakilerden hangisi basarili bir delege etme (delegasyon) icin izlenmesi gereken prensiplerden biridir ?
a)

b) hangi islerin delege edilecegine endisi irai Vfrl

¢) basarisizlik durumunda is i ege & x\ \

d) delege edilen kisinin ye 1 SNt al1
e) isin bitme tarihi konus sne]\b\a hr

“ Iy
11 ,
d ////

9- I- birbiriyle bagldtils gk}sya d
olmak

[1- projenin za glzugem

I11- arastirmave geli
IV- riskleri saptamak izl
V- proje Slgulerinin ta
yukaridakilérden hangi

a) lvell =3
b) I ve V —
) Hvelll v
d) I ve ——
e) I, IV ve Vi

=
10- asagl‘kilﬂd’en gisi Proje Risk Y iasalt Siikecleri birgdegildir ?
a) yonetimsel belirsizlikler
b) netilikselrisk-anali
c) risklere nit stfatejilétinin planlanma

d) nicelikse k?m
e) risklerin belirle }l

11- asagidakilerden hang;l’p
1

a) kurumsal siire¢ varlikl
b) miizakereler

¢) proje ekip atamalari / /
d) ¢ok kriterli karar analiz /

e) proje insan kaynaklar1 plani // I I I ’ l ' l \ \ \ \\

12- bir proje zaman ¢izelgesi performanst iikmesi icin asagid den hangisi kullanilir ?
a) PV

b) Maliyet saptamasi

c) AC

d) Planlanmis deger

e) ¢izelge sapmasi



13- . tirleri iscilik, malzeme, teghizat, egitim, seyahat maaliyetlerinden olusur.
yukaridaki ciimlede bos birakilan yeri agagidakilerden hangisi dogru sekilde tamamlar?
a) Cari maliye

b) dolayli maliyet

c) sabit maliyet

d) dogrudan maliyet

e) degisken maliyet

14- asagidakilerden hangisi yiiriitiilmekte.o proje :
gosteren ¢izelge performansi (SPI) degildir

a) 0,05 \\\‘””Il
b) 0,60 \ \

c) 0,80
d)1

e)2 \

15- Asagidakilgeden hangisi
a) cevresel iglétme fakeorle
b) uzman goriisti

-

c) Is performans }Eisi -
d) teslimaglar w._ :
e) proje ydnetim,plan ‘ A N ‘ A I AK T
— upuem
16- proje baslatma belgesinin ligas Mlaaratla b@in 1 aZ®k ¢cozami" asagid ilerden
hangising 6rneksolugturulur ? s
a) uzman gorisiis Voo
b) ¢evresel isletme fz s
c) kurumsal siire¢ va o
d)paydas analizi** -~
—

e) kolaylas ateknikleri
S ~

17- 1. Proje etﬂf)lan ~
I1- uzman goruast ~
l1- nihai izirdRbildisi ~

N
pro(&hile gindendir ?
W

IV- kurumsal siifég varliklari

proje yonetim enstitiist B@Biri KimpK1lavuzuna gore yukaridakilerden hangi
a) 1l ve Il /

b 11,111 ve IV /// \
c)LIN, ve IV /

d) Ivell llllllll\\\\\

e) Lu ve III

18- riske kars1 bir eylemde bulunmanin maliyeti beklenen zararda daha fazla ise etkin risk azaltma plan1 olusturmak
i¢in asagidaki davranis sekillerinden hangisi daha uygun olur ?

a) riskleri nitel olarak onceliklendirme

b)riskin entegrasyonunu saglama

c) riskten kaginma

d) riski entegre etme

e) riski kabullenme



19- Asagidakilerinden hangisi proje risk yonetiminde planlama grubunda yer alan siire¢lerden biri degildir?
a) risklere cevap stratejilerinin planlanmast

b) risk yonetiminin planlanmasi

c) risklerin belirlenmesi

d) niteliksel risk analizi

e) risklerin izlenmesi ve kontrol edilmesi

20- agagidakilerden hangisi proje yonetiminin parametrelerinden biri degildir ?
a) zaman
b) kapsam
c) teknoloji
d) kalite

e) risk

21- proje yoneticisi oje@\
a) proje plani ~

b) proje risk p ~

c) proje maaliyet p@}

d) gevre rapg
e) proje sapl

ari
plani”
Sy

22-PMOK 2013!g, g6,

a) proje Kpsamwyonetimi
b) proje entegrasyon yonetimi
C) proje
d) proje
e) proje

d)proje tespitfaporti
€) dgrenilmis desler belgesi

“/
/
I11. toplantilar

/
IV. kolaylastirma teknikle // / l I &n&\ \\
projenin kapatilmasi siirecinde aridaki‘arag ye iklesinthanhgile n yara r?
a) yalmz III I’ekrl'ltr“
b) yalmz IV
c) lvell
d) Ilve IV
e)l, 1lvelll

24- 1. uzman gori
1. analitik teknikler




25- agagidakilerden hangisi projelerin siniflandirilmasinda kullanilan parametrelerden biri degildir ?
a) risk seviyesi

b) karmasiklik derecesi

C) proje siiresi

d) proje hedef kitlesi

26- " projedeki harcamalarin, zamana gore nasil yapilacagini gdsteren onaylanmis biitce belgesine ihtiyacim var"
diyen bir kisiye asagidaki belgelerden hangisi verilir?

a) maliyet performans temel ¢izgisi

b) zaman cizelgesinin kontroli

c) parametrik tahmin analizi \‘ l I ' '
) parametrik tah | \\\\ I/,///

e) kaynak kirilim yapisi

N

\
27- risk ile basa ¢ikmak'icin W}u\lan lerin tahmin edilen sonu
tespitinde kullanila ekn'ﬁﬁ ead
a)proje nakst akis ~
b) maliyet tahmini ™,
c) kritik oran

d) kazanilmis deger

ile uyur/i)inde olup olmadiginin

d)uzmanigoriigiis
e) RACI matrisi=

-
29- 1. Nihal tiramya o
1. Kurumsal siiret va
I11. kurumsal siire€ var

IV. toplanti ~

proje yonetimiBEnstitisii i ' 1kt@mda r?
a) lvell

b) 1 ve Il

c) Il ve lll

d) 1, 11 ve IV

e)ll, 11 ve IV \
/ \
30- I. Faaliyetlerin tanimlanma // I I I ’ ' l l \\\\\\

II. Kapsamin Kontrolii

III. Faaliyetlerin kaynaklariin tahmin ed

IV. Kesin faaliyet siiresinin belirlenmesi

V. Zaman ¢izelgesinin gelistirilmesi ve kontrolii

Yukaridakilerden hangisi/hangileri proje zaman yonetiminin alt siireglerindendir?
A) Yalniz I1

B) Yalniz IV

C)llveV

D) I, 1l veV

E) I, I, IV ve V



31. proje i¢in kullanilacak is giicii sayis1 gerekli 6zellikleri egitim ihtiyact ve yapilacak projeye 6zgii is glivenligi ve
caligma ile ilgili yasal zorunluluklarin yer aldigi proje temel alan1 asagidakilerden hangisidir.

a. insan kaynagi

b. yonetsel yaklagim

c. sozlesme konulari

d.potonsiyel problemler

32- Bir faaliyet ya da is kirilim yapisi bileseni igin gerceklestirilecek calismalara tahsis edilen biitgeye ne ad verilir?
A) Planlanmis deger
B) Cizelge sapmasi

C) Maaliyet sapmasi
D) Kazanilmis deger

ﬁ' erliky
ve fatuf@dla A N gﬁﬂirhﬂipk
icin olCUREFONgM WirY... .. préje

enin nasil gelistigi ve sona dogru ilerlendigi goriilecektir.
os birakilan yeri asagidakilerden hangisi dogru sekilde tamamlar?



37- PMBOK 2013'e gore projenin kapatilmasi siireci asagidakilerden bilgi alanlarindan hangisi ile iligkilidir?
A) Proje iletisim yonetimi

B) Proje kapsam yonetimi

C) Proje risk yonetimi

D) Proje entegrasyon yonetimi

E) Proje insan kaynaklar1 yonetimi

38- Asagidakilerden hangisi etkin bir maaliyet yonetim sisteminde yer almaz?
A) Kar paylasimi

B) Gantt semasi

C) Paydas nakit akis1
D) Ceza

E) Proje nakit akis1

A) Maliter sapmasi

B) Cizelge sa ma51 ~
C) PV
D) Planlanmis deger
E) AC Q&

40- Asag kl]ﬂden

A) Zorlama
B) Geri gekil
C) Uzlasma
D) Yumasatma
E) Yok sayma

42- Asagidakilerden hangi
A) Yonetimsel belirsizlikler
B) Risklere yanit stratejilerinin pla
C) Risklerin belirlenmesi
D) Niceliksel risk analizi
E) Niteliksel risk analizi



43- 1. Uzman goriisii
I1. Analitik teknikler
III. Toplantilar

IV. Kaynaklastirma teknikleri

Projenin kapatilamas: siirecinde yukaridaki arag ve tekniklerin hangilerinden
yararlanilir?
A) Yalnmz III
B) Yalniz IV
C)lvell

D) ll ve IV
E)IL 1lvelll

44- Asagidakilerden ha
girdilerden biridir?
A) Proje analizi
B) Degisim tale
C) Kalite denetlemeleris,

\
E) Kalite kontrol glctimle

e
I1. isletmeyapisiye m kil i
I11. OncekKi projelerdg 1
IV. Devlét yadase

aydas listeleri

A)lvel —
B) Il ve | .
C) lll ve -
D)ILINlveV »=

E) I v
46- ......
Yukaridaki cii

Sabit maliyet
Cari maliyet

‘7
’y
I, {m!m!trellerlm! \ \ \ \

47- asagidakilerden hangisi proje yo en biri deg
e Kapsam
Teknoloji
Kalite
Zaman

Risk



48- asagidakilerden hangisi zaman maliyetleri i¢erisinde yer alir ?
Stoklardaki degisme

Cari maliyetler

Amortisman

Sabit maliyetler

Ucret benzeri 6demeler

49

B sinifi projelerin karmagiklik derecesi asagidakilesdenshangisidir?
e Cok yiiksek

Yiiksek

Eseaﬁ \\‘””I
o \\\‘\ 1
Diisiik \\

asagidakilerden’hangiSikproj onetimi "regéﬁbn biriidegilidir?
e Risk yonetiminin pla
Riskindelirlenmesi ”
Risklere cevap stratejilerin planlanmasi -~
Risklerin izlenmesi ve kontrol edilmesi -
Nitéliksel risk afializi e
-

=
51- riske Karswbir eylemde bu 1 in] ¥ d‘a fa e Rir ris
olustu icin.asagidaki dav cipd gt a ?

. ktendcacinma
ki entegre etme
|sk| kabullenme

onunu saglama
rak onceliklendinife &
irli bir faaliyet betirli Bir 1 ze

=
Sabit maliyetler 7
Dogrudan mali etler” /

50

53- projenin kapatilmasi 1¢in, erg&l tigilmesi asaglﬁ 'le\1§n hangisidir ?
e Tim 6demeler yapilirvesn uhasz st 1r \ \

Paydas ile bir araya geline projenin Enimfnt-li \ \
Proje calisanina gorevlerinin tama ma tarihi tam olarak ile

Ortaya ¢ikan yeni sorumluluklar ilgili birnmlereveya ere aktarilir
Projenin tamamlanmasi kutlamalar1 yapilir

54-asagidakilerden hangisi basarili bir delege etme (delegasyon) i¢in izlenmesi gereken prensiplerden biridir ?
e Hangi islerin delege edilecegini yonetici kendisi karar verir
e Isin bitme tarihi konusu esnek birakilir
e Istenen sonuglar agik¢a ortaya konur
e Basarisizlik durumunda is tiste delege edilir



e Delege edilen kisinin yetkileri sinirsiz olmalidir

55- projelerde faaliyet siirelerinin tahmini yapilmaya ¢alistiginda hangi projenin faaliyet siiresinin tahmini
digerlerine gore daha zordur ?

e Atipi proje

e E tipi proje

e B tipi proje

e D tipi proje

e Ctipi proje

56- bir nesnenin (siireg, iiriin yéya 1zn§t\bQ1r\ (;z ‘I l!l l \’ )la érk#n?w ri kargilama derecesine ne ad verilir ?

e Plan /
Verim \\\ / //
/

[ )

e Kalite

e Strateji \
57- bu 6grenmebicimine s3 i ler.’ﬁ" inmek, teorileri
arastirmak, bilimselwyakla arl e,gahs aktan mutlu
olurlar ve gtup caltsmasiha , i i i ) basagl olurlar ve
kesfedereki@greniiiekte : -
YukaridaKi anlatilan K 0

-—
o AKtif y&\antl w—
] s1t1c1 g0z e
e Pasif §gren -
e Somut yasant -
e Soyut kavra _—

S5 S

58- Bir projedesbiitce :

110 ise miktar sapmastdeg —~—

A) 4000 - ~

B) 5500 o -~

C) 6200 ‘1:, ~

D) 6800 ” \\

E) 7500

/
59- Projelerin degerle 1r111( }
kalir?

A) Projenin isletmenin hang rateji{yy iyskl
B) Proje hedefleri nelerdir?

C) Isletme icin projenin riski nedir?

D) Projeye yerel yonetim destegi var mi1?

E) Proje ne kadar siirecek?

\\

si/uyu

T

60- Proje galiglanlarinin sorumluluklari ve rollerinin agiklanmasi i¢in hangi arag
kullanilir?

A) Organizasyon semalari

B) Networking

C) RACI matrisi

D) Uzman goriisii



E) Rol tanimlama formu

61-  Bir ekibin performansini engelleyici unsurlar asagidakilerden hangisinde verilmistir
A.YOnetimin katilimi ve destegi

B. Projenin amaclarinin ve planlarinin agikligi

C. Degisen amaglar

D. Insanlar arasi iliskilerin iyiligi ve ortak degerler

E. Iyi proje liderligi ve giivenirlik

62-Risk ile basa ¢ikmak i¢in uygul

Y17y ™
I/,
2

A. Proje nakit akis1
B. Kazanilmis dege

E. Maliyet t
\ .
63-Asagidaki de@ngl ilProje Yonetim Ofisi (PYO) NIN saglayabilecegi katkilard
a) 1t1k&1 A dolojiler ve sablonlar gibi idari destek hizmetler vermek -
b) Projeyonetidileri proje sponsorlari yoneticiler ve diger paydaslar arasinda merkegi ileti§im saglamak
c) PrOJelerm bitis siirecinin uzatmamn ollanm arama -
D) proje.personeli icin :
e rOJegapne ileri ici ==
64- Projenin 1ﬂienen litede sonuglar uretllme51 i¢in proje faaliyetlerinde yapilacak harcamal ne ad verilir

Ikaliney 1m
Kalite mali etl

It

65. Proje ku
gondeririler.

je ise proje ekibi igerisinde yer alan bireyler projeden dnceki gdrevyérlerin
oje faz kapatma ise projenin ilerleyen

Yukaridaki bilgile
a. Tedariklerin

b. Proje ekibinin yeniden orginazyonu

c. Kutlama 1y

D 6grenilmis dersler bel inin ha rl‘-ufai ’ I ' l \ \\
¢. Nihai proje raporunun hazi

66. Tanimlanan risklerin genel proje hedefleri lizerinde ctkisini sayisal olarak analiz etme stirecine ne ad verilir
A RISKLERIN IZLENMESI ve kontrol edilmesi

b. proje risk yonetiminin planlanmasi

c. risklerin belirlenmesi

d. niteliksel risk analizi

e. niceliksel risk analizi



67. Belirli faaliyetler i¢in belirli siireyle projede gorev alan ve gorevler tamamlandiginda projeden ayrilan
elamanlara ......... ekip elemanlar1 ad1 verilir

Yukaridaki cimlede bos birakilan yeri asagidakilerden hangisi dogru sekilde tanimlar

Sozlesmeli

Tam zamanl

Kritik

Gegici

Onemsizlik

oo oo

68. ---- , is kirtlim yapisina dayanan parasa terimltirc‘e iia(ie id irnlve pro atma belgesinin bir pargasi olan

proje planindan baska bir sey degildir.
a!1$k‘11 gisi dogru seli]le/aymla

Yukaridaki ciimlede bos buaktlan <€‘ %
\ /y .
/

erden han

Proje belgesi

Proje bilancos

Proje tekli elgg&i\
Proje biitesi
Proje ydnetimi™s,

o0 0o

69. Planlanndis degeit 25
milyon tl olarak .gg(;ek A
Bu proje iginmaliyet s

lyon tl olan bir projenin ger¢eklesen maliyeti 19 milyon tl iké
istir.

o0 0 oW



