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1. Aşağıdakilerden hangisi işletmelerin 

birincil paydaşları arasında yer almaz? 

Rakipler 

2. Aşağıdakilerden hangisi başarılı üst 

düzey yöneticilerin gelecekte sahip olmaları 

gereken yeteneklerden biri değildir? 

 Risk almaktan kaçınmak 

3. Aşağıdakilerden hangisi uzun 

dönemli programların kaynak yönetiminde 

karşılaşılan sorunlardan biridir? Enflasyon 

4. Bir işletmenin stratejilerinin önemli 

fırsatlara ve tehditlere karşı ne kadar etkili 

olduğunu gösteren matrislere ne adı verilir? 

EFE matrisi 

5. Aşağıdakilerden hangisi strateji, 

modeli ve değişkenlerinde stratejik 

performans başlığı altında ele alınır?  

Hedeflere ilerleme durumu 

6. Aşağıdakilerden hangisi üretim işlevi 

ile ilgili stratejiler arasında yer almaz? 

Rekabet ve yaratıcılığa yön veren 

kurumsal kültürün geliştirilmesi 

7. İşletmelerin zayıflamış kaynak ve 

yetenekleri yeniden sağlamlaştırabilmek 

amacıyla belirli bir zaman dilimi kapsamında 

mevcut kaynaklarının kullanımında 

kısıtlamalara başvurması stratejisi 

aşağıdakilerden hangisi ile ifade edilir? 

Tasarruf stratejisi 

8. Strateji değerlendirme süreciyle ilgili 

aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

Strateji değerlendirme faaliyetleri 

belirlenen dönemlerin sonunda 

gerçekleştirilmelidir 

9. İşletmenin hitap etmeyi düşündüğü 

veya satış yapmayı tasarladığı belirli müşteri 

gruplarına ne adı verilir? 

Hedef Pazar 

10. Aşağıdakilerden hangisi bilgisayar 

tabanlı yönetim bilgi sistemlerinden temin 

edilebilecek bilgiler arasında yer almaz? 

Rakiplerle ilgili bilgi 

11. İşletmenin ekonomik ve hukuki 

şartlara işletme iç ve dışı grupların 

beklentilerine ve etiğe uygun çalışma 

stratejisi gütmesi durumunda durumunu ifade 

eden kavram başarıdakilerden hangisidir? 

Sosyal sorumluluk 

12. Aşağıdakilerden hangisi 

uluslararasılaşma derecesine göre ‘‘küresel 

sektörler’’ arasında yer alır?  Yarı iletkenler 

13. Aşağıdakilerden hangisi kurumsal 

karne kapsamında bir işletmenin stratejilerini 

değerlendirmede ele alınan anahtar 

ögelerden biri değildir?  Teknoloji 

14. İşletmenin sahip olduğu ya da 

olabileceği özel konuların etkilerinin dikkatli 

bir değerlendirmesini içeren analist türü 

aşağıdakilerden hangisidir? 

Sonuçların analizi 

15. Etkin değerlendirme sistemiyle ilgili 

aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır?  

Küçük işletmelerdeki yöneticiler de 

kapsamlı değerlendirme bildirim sistemlerine 

ihtiyaç duyarlar 

16. Aşağıdakilerden hangisi kurumsal 

yönetişimin temel amaçlarından biri değildir?  

Vekâlet maliyetlerinin yükseltilmesi 
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17. Aşağıdakilerden hangisi 

işletmelerde sosyal sorumluluk stratejilerinin 

oluşturulmasında paydaşların beklentilerine 

cevap verme stratejileri arasında yer almaz?  

Farklılaştırma stratejisi 

18. Güvenli ürünlerin üretilmesi ve 

paketlenmesi müşterinin ürünün kullanılması 

ve düzeni konusunda bilgilendirilmesini 

kapsayan sosyal sorumluluk alanı 

aşağıdakilerden hangisidir? 

Tüketicilere olan sorumluluk 

19. Aşağıdakilerden hangisi bir örgütün 

performansının düşük olmasının altında yatan 

nedenlerden biri değildir? 

Ar-Ge'ye çok fazla para harcanması 

20. Küçük işletmeler tarafından 

kullanılan görev sorumlulukların finans, 

pazarlama ve yönetim gibi işlevler tarafından 

gruplandırıldığı yapı aşağıdakilerden 

hangisidir? Fonksiyonel yapılar 

21. Bir örgütte mevcut olan yetki 

alanını ve sorumluluk ilişkilerini ifade eden 

kavram başlardakilerden hangisidir? 

Örgütsel yapı 

22. İşletmenin mevcut işlerine yeni mal 

ve hizmetlerin pazarların veya süreçlerin 

ilavesi ile uygulanan ve ‘‘jenerik-genel’’ 

stratejilerden biri olarak kabul edilen temel 

strateji aşağıdakilerden hangisidir?  Büyüme 

stratejileri 

23. Ahlâk, norm ve kurallarının iş 

hayatındaki yansımasına ne adı verilir?  

İş etiği  

 

24. Aşağıdakilerden hangisi bir 

işletmenin rakipleri karşısında ve rekabet 

ortamında kaynakların kullanımı veya faaliyet 

alanı sebebiyle elde ettiği üstünlüğü ifade 

eder?    Rekabet üstünlüğü 

25. Karar destek sistemleri ile ilgili 

aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

 Çeşitli pazarlama, üretim finans ve 

muhasebe bilgisi temin eden bilgisayar 

tabanlı bilgi sistemleridir 

26.  Stratejilerin değerlendirilmesinde 

strateji uzmanlarının bireysel eğilimlerle 

birlikte çalışanların eğilimlerini inceleme 

ihtiyacı ifade eden kavram aşağıdakilerden 

hangisidir?   Uyum 

27. İşletmenin faaliyet gösterdiği 

sektörde toplam maliyetlerde en düşük 

seviyede olmasını hedefleyen stratejiye ne ad 

verilir?   Maliyet liderliği stratejisi 

28. Aşağıdakilerden hangisi 

glocalization olarak ifade edilen stratejidir? 

Karma strateji 

29. …….. , önceliklendirilmiş belirli bir 

paydaş grubunun çıkarlarının tatmin 

edilmesinin amaçlandığı bir modeldir.  

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Çoğulcu Kurumsal Yönetişim Modeli 

30. İşletmelerin temel amacının pay 

sahiplerinin çıkarları doğrultusunda faaliyet 

göstermek olduğu, temel kontrol 

mekanizmasının piyasa aracılığıyla yürütmek 

olduğu ve işletme üst yönetimi ve pay 

sahipleri arasındaki ilişkileri kapsayan 

kurumsal yönetişim modeli aşağıdakilerden 

hangisidir?     Tekil, kurumsal yönetişim  
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31. ……. , örgütsel ve stratejik planların 

geliştirilmesi, desteklenmesi ve uygulamaya 

dönüştürülmesidir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Strateji uygulama 

32. Bir piyasanın müşterilere göre 

küçük alt gruplara ayrılması ve bu ayrımın 

tüketicinin ihtiyaç ve alışveriş alışkanlıklarına 

göre yapılmasını ifade eden kavram 

aşağıdakilerden hangisidir? 

Piyasa bölümlenmesi 

33. Aşağıdakilerden hangisi sosyal 

sorumluluk faaliyetlerinin temel sınırlarından 

biri değildir? 

Faaliyet süresi 

34. Aşağıdakilerden hangisi işletmeler 

ve yöneticiler için çevrenin oluştuğu 

segmentlerden biri değildir? 

Operasyonel segment 

35. Aşağıdakilerden hangisi 

işletmelerin tüm yönetim düzeylerinde 

uygulanan temel stratejilerden biri değildir? 

Dağılma 

36. Aşağıdakilerden hangisi Vekâlet 

Teorisinde ‘‘asiller’’ olarak adlandırılır? 

Çalışanlar 

37. İşletmenin tüm faaliyetlerini 

durdurması, kaynak ve varlıklarını sona 

erdirmesi ile ilgili stratejilere ne ad verilir? 

Tam tasfiye stratejileri 

38. Aşağıdakilerden hangisi örgütsel 

yapılardan biri değildir?   Büyük yapı 

39. Çalışanların işletmelerin görevleri 

ve işlevlerini yerine getirirken başarılı 

olmasını sağlayan kabiliyetleri ve baskın 

özellikleri ifade eden kavram aşağıdakilerden 

hangisidir? 

Beceri 

40. Bir işletmenin stratejisinin altında 

yatan nedenlerin incelenmesi, sonuçların 

gerçek sonuçlarla karşılaştırılması ve düzeltici 

eylemlerin uygulanmasına ne ad verilir? 

Strateji değerlendirme 

41. Aşağıdakilerden hangisi tehditlere 

karşı tepki verme eğilimi olan ve hiçbir tutarlı 

model veya stratejileri olmayan strateji 

türüdür? 

Tepkici stratejiler 

42. Aşağıdakilerden hangisi SPK 

Kurumsal Yönetim İlkeleri’ni oluşturan ana 

başlıklardan biri olan ‘‘Menfaat Sahipleri’’ 

başlığı altında yer alır? 

Şirketin İnsan Kaynakları Politikası 

43. ……. , işletmenin değişiklikler 

yaparak gelecekte daha iyi bir durumda 

olmasını sağlayan faaliyettir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Düzeltici eylemlerin uygulanması 

44.  Örgütteki yönetimin, pazarlamanın, 

finansmanın/muhasebenin, üretimin, Ar-

Ge’nin ve yönetim bilgi sistemlerinin güçlü ve 

zayıf yanları üzerindeki değişikliklerine 

odaklanan matrislere ne ad verilir? 

IFE matrisi 
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45. Aşağıdakilerden hangisi küresel 

stratejinin boyutlarından (alt stratejilerinden) 

biri değildir? 

Farklı tip pazarlama yaklaşımı 

46. 

I - İşletmenin piyasa değeri artar 

II - İşletmenin sermaye maliyetleri 

düşer 

III - Yeni pazarlara erişim kolaylaşır 

IV - İşletmenin kredi notu düşer 

Yukarıdakilerden hangileri kurumsal 

yönetişimin işletmelere sağlanması muhtemel 

faydaları arasında yer alır? 

I, II ve III 

47. Aşağıdakilerden hangisi çevresel 

değişimlerde meydana gelen eğilimlere karşı 

sürekli önlem alarak fırsatları başarıya 

dönüştüren işletmelerin uyguladığı 

stratejilerdir? 

Öncü stratejiler 

48. Ölçütler arasındaki çakışma 

derecesini belirlemek üzere yapılan 

değerlendirmeler ve sonuçların ilgili kişilere 

aktarılma sürecine ne ad verilir? 

Denetim 

49. Politikalarını sadece baskı, direnç  

ya da eleştiriler söz konusu olduğunda 

önceliklere cevap verme yönünde değiştirme 

eğiliminde olan strateji aşağıdakilerden 

hangisidir? 

Aktif Olmayan Strateji 

 

50. …….. , dış çevredeki sosyal, 

ekonomik, politik ve teknolojik çevrenin 

analiz edilmesinde kullanılan bir yönetsel 

tekniktir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Çevre analizi 

51. Yönetim kurulunda olmakla birlikte, 

işletmenin günlük faaliyetleri içinde yer 

almayan ve işletme ile herhangi bir ilişkisi 

olmayan bireylere ne ad verilir? 

Dışarıdan üyeler 

52. Aşağıdakilerden hangisi günümüz 

strateji uzmanlarının karşılaştığı zorluklardan 

biridir? 

Stratejilerin hissedarlardan saklanıp 

saklanmamasına karar vermek 

53. Aşağıdakilerden hangisi Kurumsal 

Yönetişimin temel ilkelerinden biri değildir? 

Aktif hissedarlık 

54. Aşağıdakilerden hangisi içsel 

kurumsal yönetişim mekanizmalarından biri 

değildir? 

Yasal sistem  

55. ……, az sayıda personele sahip, 

küçük, sahibi tarafından yönetilen ve 

çoğunlukla herkesin sahibine bildirimde 

bulunduğu küçük bir işletmedir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Basit yapılar 
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56. Bir işletmede neyin doğru neyin 

yanlış olduğunu bilmeyi ve doğru olanı 

yapmayı ifade eden kavram aşağıdakilerden 

hangisidir? 

İşletme etiği 

57. ………. , finansal performans, 

müşteri bilgisi, işletme içi işlemleri ve 

öğrenme ile büyüme stratejilerinin 

değerlendirilmesidir. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

Kurumsal karne 

58. İşletmenin amaçlarına ulaşmasında 

işletmenin faaliyetlerinden etkilenen veya bu 

faaliyetleri etkileyebilen tüm bire veya 

bireyler …… olarak adlandırılmaktadır. 

Yukarıdaki cümlede boş bırakılan yeri 

aşağıdakilerden hangisi doğru şekilde 

tamamlar? 

paydaş 

59. Üst yönetim bilgi sistemleri ile 

aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır? 

Çeşitli pazarlama, üretim finans ve 

muhasebe bilgisi temin eden bilgisayar 

tabanlı bilgi sistemleridir 

60. Aşağıdakilerden hangisi kaynak 

dağılım işlemlerinden biri değildir? 

Ürün standardizasyonu 

 


