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SIRRIN BASLADIGI NOKTA

The Secret (Sir)1n temeli olan Cekim Yasasi ilk defa Amerika’da
1937°de, ¢ok basarili 500 insan iizerinde yaptig1 (ki bunlarin arasinda
Henry Ford, Thomas Edison gibi bir¢ok taninmig isim de bulunmakta-
dir) 25 y1llik bir arastirmanin sonucunda, tiim insanlifa yaymak amaciyla
Napoleon Hill tarafindan yazildi. Diinyanin en ¢ok satan kitaplarindan
olan bu eser, her boliimiinde sirrin farkli detaylarini igermektedir. Sirrin
detaylarini tiim kitabin i¢ine yayan Napoleon Hill’i okuyarak milyonlarca
insanin hayat: degisti. The Secret’dan Bob Proctor’un hayatini degistiren
ve 40 yildir Cekim Yasasr’'n1 68retmek i¢in kullandig: bu kitabr anlayan
ve uygulayabilen herkes tiim hayallerini gerceklestirebilir. Sirdaki bir¢ok
Ogretmenin ve diinyada birgok taninmig ve basarili kisinin bagucu kitabi
olan Diigiin ve Zengin Ol’u bir kez okumak kesinlikle yetmez...

Mucize bir birey ya da grubun “imkdnsiz” olduguna inandig: bir
hedefi diigiince, motivasyon ve eylem yoluyla basarmasidir. Hedefler
ve buna ulagma ydéntemleri evrensel yasalari, Tanr'nin kanunlarin
ve insan haklarini ihlal etmedigi siirece, imkdnsiz hedeflere ulasiima-
st miimkiindiir. Ustiin bagariya sahip milyonlarca insamn hayatinda-
ki en Onemli giinlerden biri Diigiin ve Zengin Ol'u okumaya bagladik-
lart giindiir. Siz de Diigiin ve Zengin OVda mucizeler bulacaksiniz.”

Clement Stone

Bu kitap bireylerin hayatini1 degistirdigi kadar, is diinyasi i¢in de bir
doniim noktasi olmustur. Giiniimiizde Cekim Yasast’ni bircok uluslarara-



Diigiin ve Zengin Ol

s1 girket dzellikle satig ve pazarlama kadrolarinin egitimleri igin kullan-
maktadir. Amerika’nin en biiyiik emlak sirketleri, sigorta sirketleri son 50
yildaki biiyiimelerini yine bu sirra borgludurlar. Bob Proctor’un en biiyiik
miigterileri Amerika’min emlak ofisi devleridir ve Bob bir¢ok uluslararasi
markaya bu konuda damigmanhik vermektedir. Diigiin ve Zengin Ol'daki
bagar: formiilii ile bir sirket giiniimiiziin rekabet diinyasinda kendisini cid-

di sekilde ayirt edebilir.

Cekim Yasas1 Hizla Yayiliyor

Cekim Yasasr’yla artik diinyada milyonlarca insan tanigti. Misafirlie
gittigimiz bir ailenin kahvalt1 sohbetinde dahi annenin ¢gocuguna “sinavi-
nin k6tii gegmesinden korkarsan, kétii geger, o yiizden dyle diigiinme” de-
digine sahit oldugumda oldukga sasirmistim. Tiirkiye’de de oldukga hizli
bir sekilde benimsedigimiz bu yasay: aslinda “Ne ekersen onu bigersin”
atasoziiyle eskilerin zaten anlamis oldugunu gériiyoruz.

Tarih boyunca bir sir olarak dolagan Cekim Yasas: hayatimiza yepye-
ni bir bakis agis1 kazandird: ve istediklerimize ulagmak igin tiim insanlia
cesaret verdi. Siz de son donemlerde sir ile ilgili olarak “inamlmaz bir
sey bu, kesinlikle ¢alisiyor” ciimlesini birgok kez duymugsunuzdur. Ote
yandan Bob Proctor’un Tiirkiye Danigmani ve Cekim Yasasi'nin Egitmeni
ve Kogu oldugumdan beri birgok kisiden “biliyorum sir gergek ama neden
olmuyor o zaman istediklerim” sorusuyla veya “bazen cgalisiyor bazen ¢a-
ligmiyor bu sir” gibi yorumlarla da ¢ok karsilagiyorum. Cekim Yasasi’ni,
bu yasanin bilimsel, ruhsal, maddesel yonlerini ve altinda yatan evrensel
kanunlar1 1999’dan beri aragtiran biri olarak size giizel bir haberim var:
aradiginiz cevaplar size geliyor. Ihtiyaciniz olan tiim bilgileri siz fark etse-
niz de etmeseniz de kendinize yine bu sir aracilifiyla ¢ekiyorsunuz. Tipki



Swrrin Basladigi1 Nokta

bu kitabr kendinize ¢ektiginiz ve hayatiniz1 degistirmeyi.sectiginiz gibi.
Bu kitab1 gu anda okudugunuza gére yakin bir zaman 6nce sirr1 nasil ¢alis-
tiracaginiz sorusunu sordunuz (veya hissederek diisiindiiniiz) ve de hayat-
mzin belirli alanlarinda daha iyi sonuglar alabileceginize inaniyorsunuz.

Daha ¢ok para, daha huzurlu bir iligki, daha mutlu bir hayat, yani tiim
hayal ettiklerinize ve isteklerinize sahip olabilirsiniz, tabii formiilii dogru
sekilde uygulamak kaydiyla. Formiilii dogru sekilde ¢aligtirabilmek iginde
gerekli bilgileri almaniz ve uygulamayla tecriibe etmeniz gerekir. Onemli
olan bildikleriniz degil, YAPAbildiklerinizdir (ve yapabilecekleriniz kar-
sisinda ¢ok sagiracaksimiz). Sir ile ilgili igte eksik kalan en &nemli 6ge
budur: biiyiik bir arzuyla istediginiz hedeflerinize ulagmak i¢in planimizi
uygulamaya koyma yetenegi, kisaca HAREKETE GECMEK. Harekete
gegmeden ne size gokten para yagacakur ne de sinavdan hayal ettiginiz
notu alirsimz. “Umut bir gérevdir, bir liikks degil. Umut etmek hayal kur-
mak degil, hayalleri gercege doniistiirmektir. Hayaller kuran ve bunlar
gerceklestirmek icin gerekli bedeli 6demeye goniillii olan insanlar kutsan-
mustir” diyen Clement Stone bunu ¢ok agikga ifade etmistir. Bu kitabi oku-
makla harekete gectiginiz igin sizi tebrik ediyorum; zamanla sirrin tiim
yonleriyle ilgili daha detayl: bilgi sahibi olacaksiniz ve yapabildiklerinizi
hizla arttiracaksiniz.

“Bagar1 son bir nokta degil, yolculugun kendisidir. Hayalinizdeki
evde oturdugunuzda, hayalinizdeki iliskiyi yasadiginizda veya 1 milyon
dolara sahip oldugunuzda kendinizi bagarili ya da mutlu hissetmeyecek-
siniz. Kendinizi bugiin, su anda basarili ve mutlu hissettiginizde istedik-
leriniz olmaya baglayacaktir” der egitimlerinde yine The Secret’dan Ja-
mes Arthur Ray. Yolculugunuz boyunca size eslik edecek bu kitabi Bob
Proctor’'un Tiirkiye Danigmanlar1 - The KEY Basar1 Akademisi olarak
sizin igin giincelledik. Sir ile ilgili size yardimc olmak igin birgok bilgi ve
egitim getirdik. Bu bilgiyi alip kullanmak isteyen herkesle yolumuzun bir
yerlerde kesigecegini biliyoruz.



Diisiin ve Zengin Ol

Diisiin ve Zengin Ol'u ya da diger Cekim Yasas1 kaynaklarini kulla-
narak hayatinizda yaptiginiz tiim degisiklikleri bize yazin, hepimize il-
ham vermesi ve mutlulugun hepimize yayilmasi adina internet sayfamizda
paylasalim: basarihikayeleri@basariakademisi.com

The KEY Basar:1 Akademisi adina
Timur Tiryaki

Bob Proctor’un Tiirkiye Danigmani
Cekim Yasas1 Egitmeni ve Kogu
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YAZARIN ONSOZU

Bu kitabin her boliimiinde, uzun yillar boyunca inceledigim, son de-
rece zengin 500’den fazla insana servet getiren para kazanma sirrindan
bahsediliyor.

Bu sirra dikkatimi, ¢eyrek yiizyildan daha uzun bir siire 6nce And-
rew Carnegie cekmisti. Bu zeki, sevimli, yash Iskogyali adam ben heniiz
bir delikanliyken umursamaz bir tavirla 6niime ativermisti bu sirr1. Sonra
gozlerinde mutlu piriltilarla arkasina yaslanmig ve bana soyledigi seyin
anlamini kavrayacak yapida bir zihnim olup olmadigini gérmek igin dik-
katle beni izlemeye baslamisti.

Fikri kavradigim: goriince, bu fikri diinyaya, s6z konusu sir olmaksi-
zin muhtemelen hayatlarini basarisiz bir sekilde siirdiirecek olan insanlara
yaymak i¢in, yirmi ya da daha fazla yil boyunca kendimi hazirlamayi is-
teyip istemedigimi sormustu. Istedigimi séyledim ve Carnegie’nin isbirli-
giyle soziimii tuttum.

Elinizdeki kitap bu sirr1 icermektedir, hayatin hemen her adiminda
binlerce insan tarafindan somut olarak teste tabi tutulan sirr1. Kendisine
gorkemli bir servet kazandiran sihirli formiiliin, bagkalarinin nasil para ka-
zand131m aragtiracak zamant olmayan insanlara sunulmasi1 Carnegie’nin
fikriydi ve insanlarin deneyimleri yardimiyla formiiliin saglamligini sina-
y1p gosterebilecegimi umuyordu. Formiiliin okullarda ve iiniversitelerde
okutulmas: gerektigine inaniyordu ve onun fikrine gore, eger bu formiil
uygun bir sekilde dgretilirse biitiin egitim sistemi dyle bir evrimden gege-
cekti ki, okullarda gegirilen zaman yaridan aza diigecekti.

11



Diisiin ve Zengin Ol

Sirrin Sasirtic1 Giiciinii Kanitlayan
Gercek Hikayeler

Inang’la ilgili boliimde, geng bir adam tarafindan kurulup yoneti-
len Birlesik Devletler Celik Jirketi adindaki dev bir kurulusun sasirtict
hikayesini okuyacaksiniz. Bu gen¢ adam, Carnegie’nin formiiliiniin hazir
olan herkes igin ige yarayacagini kanitlamigti. Sirrin Charles M. Schwab
tarafindan uygulanmasi, kendisine hem para hem de firsat agisindan bii-
yiik bir servet kazandirmigt1. Kabaca s6ylemek gerekirse, bu uygulama alt
yiiz milyon dolar degerindeydi.

Bu gergekler -ki bunlar1 Carnegie’yi taniyan hemen hemen herkes
bilir- ne istediginizi bildiginiz takdirde bu kitab1 okumanin size neler geti-
rebilecegi hakkinda iyi bir fikir vermektedir.

Bu sir, Carnegie tarafindan planlandig: sekliyle, onu kisisel kazang-
lan1 i¢in kullanan binlerce insana verilmistir. Bazilar1 bununla bir servet
kazanmugtir. Digerleri bu sirr1 evlerinde uyum yaratmak icin bagarih bir
sekilde kullanmigtir.

Cincinnati’li bir terzi olan Arthur Nash iflasin esiginde olan isini,
formiilii denemek icin “kobay” olarak kullanmigtir. isletme canlanmis ve
sahiplerine servet kazandirmistir. Nash olmadan da sirketin bagaris1 hala
siiriiyor. Deney Oylesine essizdi ki, gazeteler ve dergiler milyonlarca dolar
degerindeki reklamin yerine gececek tanitimlarla bu deneyimi halka du-
yurdular.

Sir, Teksas, Dallas’taki Stuart Austin Wier’e kadar ulagsmisti. O buna
hazirdi; hem de o kadar hazirdi ki, meslegini birakip hukuk okudu. Baga-
ril1 oldu mu? Bu hikaye de kitapta anlatiliyor.

LaSalle Universitesi adindan bagka bir 6zellik tagimiyorken tiniversi-
tenin reklam miidiirii olarak ¢alismaktaydim ve iiniversitenin dekani J. G.
Chapline ile tanigma ayricalifina sahip oldum. J. G. Chapline sirr1 o kadar
etkin bir sekilde kullandi ki, LaSalle’i iilkenin en biiyiik iiniversitelerinden
biri haline getirdi.
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Yazarin Onsizii

Burada soziinii ettigim sirdan en az yiiz defa bahsedildi bu kitapta.
Ama sirra dogrudan bir isim verilmedi. Ciinkii sirra agilan kapi hafifce
aralandiginda, onu aramakta olan ve fark edip anlayan bireyler igin boy-
lesinin ¢ok daha faydali oldugu goriildii. Bu nedenle Carnegie sirr1 boyle
sessizce vermis, 6zel bir ad s6ylememisti bana.

Eger kullanmaya hazirsaniz her boliimde en az bir kez varacaksimz
bu sirrn farkina. Kegke hazir olup olmadiimzi nasil anlayacaginizi size
soylemeye izinli olsaydim, ama bu durumda sirrin farkina kendi kendinize
vardifinizda elde edeceginiz yarar azalacaktir.

Eger cesaretinizin kirildig1, ruhsal giiciiniizii yok eden seyi yenmede
zorluk ¢ektiginiz olduysa, eger bir seyleri deneyip basaramadiysaniz, eger
bir hastalik ya da fiziksel bir sikintt sizin i¢in bir engel olusturduysa, ken-
di oglumun gergek kesif hikayesi ve Carnegie formiiliinii kullamg1 Kayip
Umutlar Colii'nde aramakta oldugunuz vaha olabilir.

Bu sir, I. Diinya Savag: sirasinda Bagkan Woodrow Wilson tarafindan
genis olgiide kullamlmisti. Savagan her askere cepheye gitmeden once al-
dig: egitime dikkatlice karigtirilmig olarak verildi bu sir.

Bu sirla ilgili garip olan bir sey, bunu bir kez elde edip kullananlarin
kelimenin tam anlamiyla basartya siiriiklenmeleridir. Eger bundan stiphe-
niz varsa ikna olmak i¢in daha 6nce kullananlarin adlarini incelemenizi ve
kayitlarina bakmaniz: tavsiye ederim.

HiCBIR BEDEL ODEMEDEN
BiR SEY ELDE EDILEMEZ!

Burada sdziinii ettigim sirra bir bedel 6denmeden sahip olunmaz, be-
deli degerinden ¢ok daha az olsa bile. Bilingli olarak aramayanlar higbir
fiyata satin alamazlar bu sirr1. Oylesine verilemez, parayla satin alinamaz,
cinkii iki kistm halinde bulunmaktadir. Birinci kisim bu sir i¢in hazir
olanlarda zaten bulunmaktadir.
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Diisiin ve Zengin Ol

Sir onun igin hazir olan herkeste ayni gekilde igse yaramaktadir. Egi-
timin bununla higbir ilgisi yoktur. Ben dogmadan uzun siire 6nce sir Tho-
mas A. Edison’a ulagmist1 ve sadece ii¢ ay okula gitmis olan Edison bunu
¢ok zekice kullanarak diinyanin en 6nde gelen mucitlerinden biri olmustu.

Sir Edison’un is ortagi olan Edwin C. Barnes’a ulasmisti. O da sirn
o kadar etkin bir sekilde kullanmist1 ki, o zamanlar yilda sadece 12.000
dolar kazaniyor olmasina ragmen miithig bir servet yapmig ve hla geng bir
adamken faal bir isten emekli olmustu. Onun hikayesini birinci boliimiin
basinda bulacaksimiz. Bu hikaye, zenginligin sizin erigemeyeceginiz bir
yerde olmadigina, hala ne istiyorsaniz onu olabileceginize, para, sthret ve
mutlulugun hazir olanlar ve bu nimeti ele geg¢irmeye kararli olanlar tara-
findan elde edilebilecegine inanmanizi saglayacaktir.

Biitiin bunlar1 nereden mi biliyorum? Kitabi bitirmeden bu sorunun
cevabini anlamig olacaksiniz. Bu cevabi ilk béliimde de anlayabilirsiniz,
son sayfada da.

Carnegie’nin ricasi iizerine kabul ettifim yirmi yillik gorevi yeri-
ne getirirken yiizlerce iyi taninmig adami inceledim. Bu adamlarin ¢ogu
biiyiik servetlerini Carnegie’nin sirrinin yardimiyla elde ettiklerini itiraf
ediyorlar; bu kisilerin arasinda su isimler bulunuyor:

Henry Ford

Theodore Roosevelt
King Gillette
Alexander Graham Bell
Thomas A. Edison
John D. Rockefeller
William Wrigley

John Wanamaker
James J. Hill

Wilbur Wright
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Yazarin Onsozii

William Jennings Bryan
Woodrow Wilson
William Howard Taft
Clarence Darrow

Elbert H. Gary

Bu isimlerin, mali ya da diger alanlardaki basarilar1 Carnegie sirri-
n anlayip uygulayanlarin hayatta yiiksek yerlere ulastiklarini kanitlayan
ytizlerce basar1 hikdyesinin sadece kiiciik bir kismini olugturmaktadir.
Sirn kullanmaya karar verip de sectigi alanda kayda deger bir basariya
ulagmayan hi¢ kimseyi tanimiyorum. Sir olmaksizin kendini iinlii, seckin
biri kilan ya da her tiirlii zenginligi elde eden birini de tanimiyorum. Bu iki
gercekten cikardifim sonug, 6zgiir irade icin esas olan bilginin bir pargasi
olarak sirrin, “egitim” yoluyla kazanilanlardan daha 6énemli oldugudur.

Okumaya devam ederken soziinii etti§im sir sayfadan disar1 atlayip
goze carpar sekilde karsimizda dikilecektir, tabii bunun i¢in hazirsaniz!
Ortaya giktiginda onu tamyacaksiniz. Isareti ilk ya da son sayfada da alsa-
niz, bir an igin durun ve bu olay hayatimzdaki doéniim noktasi olacagi i¢in
o ani kutlayin.

Kitab1 okumaya devam ederken onun hayal iiriinii olmayip gercek-
lerle ugrastigini, amacinin hazir olanlara neyi nasi yapacaklarin 6grene-
cekleri biiyiik evrensel gercegi aktarmak oldugunu da unutmayin! Hazir
olanlar bir baglangi¢ yapmak icin gerekli uyarani da alacaklardir.

Son bir hazirlik sozii olarak, birinci béliime baslamadan 6nce size
Carnegie sirrinin taninmasina iligkin bir ipucu verecek olan kiigiik bir
tavsiyede bulunabilir miyim? $6yle ki: Tiim bagarilan, biitiin kazanimug
zenginlikleri elde edenler her seye bir fikirle basladilar! Eger sir igin ha-
zirsaniz surin yarisina sahipsiniz demektir; bu nedenle diger yarisini da
zihninize ulagir ulagmaz taniyacaksiniz.

NAPOLEON HILL, 1937
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BOLUM 1

DUSUNCENIN GUCU

“Diistinerek” Thomas A. Edison ile
Ortak Olmanin Yolunu Bulan Adam

Gergek anlamda “diigiinceler maddedir”, 6yle ki kendilerini zengin-
lige ya da diger somut nesnelere doniistiirmek igin amag, kararlilik ve
atesleyici bir arzu ile birlestifinde diislinceler samldigindan da kuvvetli
maddeler haline gelir.

Uzun yillar 6nce Edwin C. Barnes, insanlarin gercekten diisiinerek
zengin olabildiklerinin ne kadar dogru oldugunu kesfetmisti. Kesfi bir ke-
rede gergeklesmemisti. Bilylik Edison’un is ortagi olmak icin yanmp tutu-
san bir arzuyla baslayip yavag yavag artarak gelmisti bu kesif.

Barnes’in arzusunun en 6nemli 6zelliklerinden biri kesin olmasiydi.
Edison’la ¢alismak istiyordu, Edison i¢in degil. Bu arzusunu nasil gercege
doniistiirdiigiiyle ilgili hikdyeyi dikkatle inceleyin. O zaman insanlar zen-
ginlige gotiiren prensipleri daha iyi anlayacaksiniz.

Bu arzu veya diigiince zihninde ilk kez belirdiginde bu konuda bir sey
yapabilecek durumda degildi. Yolunda iki biiyiik zorluk vardi. Edison’u
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Diisiin ve Zengin Ol

tanimiyordu ve New Jersey, Dogu Orange’a gitmek icin tren biletini 6de-
yebilecek parasi yoktu.

Bu zorluklar birgok kisiyi bu arzu ve kararindan caydirmaya yeterdi.
Ama onunki siradan bir arzu degildi! \

Edison’un laboratuvarina gidip mucitle birlikte ¢alismak istedigini
bildirdi. Barnes’la yaptig1 ilk goriismeden yillar sonra Edison sunlar sdy-
ledi:

“Kargimda siradan bir serseri gibi dikiliyordu, ama yiiziindeki ifade
pesinden gittigi seyi elde etmeye kararli oldugunu agikliyordu. Bu adamla
gecirdigim yillarin verdigi deneyimden sonra 6grendim ki, bir insan bir
seyi, biitiin gelecegini tek bir tekerlegin doniisiine baglamaya hazir olacak
kadar istiyorsa, onu elde edece§i kesindir. Istedigi firsat1 verdim ona, ¢iin-
kii basarana kadar direnmeyi kafasina koymug oldugunu gordiim. Sonraki
olaylar bunun bir hata olmadigimi gésterdi.”

Edison’un ofisinde galigmasini saglayan sey gen¢ adamin goriiniigii
olamazdi, ¢iinkii goriiniisii kesinlikle onun aleyhineydi. Onemi olan, ne
diigiindiigiiydii.

Barnes ilk goriismede Edison’un ortakligini kazanmadi. Onemsiz bir
maagla Edison’un ofisinde galigma sansi elde etti.

Aylar gecti. Barnes’in kesin ana amag olarak aklina koydugu hedefi
kendisine yaklagtiracak higbir sey olmadi. Ama Barnes’in zihninde 6nemli
bir sey oluyordu. Edison’un is ortag1 olma arzusu siirekli olarak yogunla-
styordu.

Psikologlar dogru bir sekilde derler ki, “Bir insan bir sey icin ger-
cekten hazirsa bu, goriiniisiine de yansir.” Barnes, Edison’la i ortakligina
hazird; iistelik aradigi seyi elde edene dek hazir olarak beklemeye karar-
liydi.

Kendi kendine, “Ah, bunun yarari ne? Galiba kararimi degistirip satig
eleman olsam daha iyi olacak,” demedi. Bunun yerine, “Buraya Edison’la
birlikte ¢alismaya geldim ve hayatimin sonuna kadar da siirse bunu elde
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Diisiincenin Giicii

edecegim,” dedi. Kararliydi! Eger kesin bir amag edinseler ve.kendilerini
tiiketen bir saplanti haline gelene kadar bu amaca sahip ¢iksalar, insanla-
rin ne kadar farkli hikayeleri olurdu!

Belki gen¢ Barnes o sirada bilmiyordu, ama dinmeyen kararliligi, tek
bir arzusunun arkasinda durma kararlilig: biitiin engelleri yikmasini sag-
layacak ve istedigi firsat1 kendisine getirecekti.

Firsat geldiginde Barnes’'m beklediginden farkli bir sekilde ve fark-
11 bir yénden geldi. Bu, firsatin hilelerinden biridir. Arka kapidan igeri
sliziilmek ve talihsizlik ya da gegici yenilgi kilifina biiriinmek gibi sinsi
aligkanliklar1 vardir firsatin. Belki de bu yiizden bir¢oklar firsat1 tanima-
da basarisiz olurlar.

Edison o sirada Edison Dikte Makinesi olarak bilinen yeni bir biiro
aletini tamamlamigti. Satig elemanlar1 bu makine konusunda fazla cogkulu
davranmiyorlardi. Biiyiik ¢caba harcanmadan satilamayacagini diiglinmek-
teydiler.

Barnes, Edison Dikte Makinesi’'ni satabilecegini biliyordu. Bunu
Edison’a teklif etti ve hemen sans1 yakaladi. Makineyi satt1. Aslinda ma-
kineyi o kadar bagarili bir gekilde satt1 ki, Edison ona makineyi biitiin iilke
genelinde pazarlayip satma yetkisi verdi. Bu is baglantisiyla Barnes zengin
oldu, ama ¢ok daha biiyiik bir sey yapti. Insanin gergekten diisiinerek zen-
ginlegebilecegini kanitladi.

Barnes’'m baglangigtaki arzusunun nakit degeri ne kadardi, bunu bile-
mem. Belki ona iki ya da ii¢ milyon dolar kazandirdi, ama miktar ne olursa
olsun, edindigi muhtesem bilgi ve deneyimle karsilagtirildiginda 6nemsiz
hale geliyordu. Bu bilgi, soyut diisiincenin bilinen prensiplerin kullanimiy-
la somut ddiillere doniistiiriilebilecegiydi.

Barnes muhtesem Edison’la ortak olmayi kelimenin tam anlamy-
la diigiinerek basarmigt! Kendini bir servetin sahibi olarak diigiinmiigti.
Baglarken, ne istedigini bilme kapasitesi ve gerceklestirene kadar bu arzu-
da direnme kararlilig1 diginda higbir sey yoktu elinde.
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Altindan Bir Metre Otede

Yenilginin en yaygin nedenlerinden biri, ge¢ici yenilgi nedeniyle umut-
suzluga diigiip vazgegme aligkanligidir. Herkes ara sira bu hataya diiser.

R.U. Darby’nin amcast altina hiicum giinlerinde “altin tutkusu’na ya-
kalanmig ve altin bulup zengin olmak icin battya gitmisti. /nsanlarin zih-
ninde yeryiiziinden kazilandan daha fazla altin bulundugunu duymamst:
hic.

Haftalar boyunca zor gartlarda calistiktan sonra parlayan bir maden
cevheriyle ddiillendirilmisti. Cevheri ylizeye ¢ikaracak bir makineye ihti-
yaci vardi. Sessizce madeni kapatip Maryland, Williamsburg’daki evine
geri dondii. Akrabalarina ve komgularina buldugu “maden filizinden” s6z
etti. Hepsi bir araya gelip makine i¢in gerekli olan paray: topladilar ve
makineyi oraya gonderdiler. Amca ve Darby madene geri dondii.

Madenden gikarlan ilk vagon maden tasfiyehanesine gonderildi. So-
nug, Colorado’daki en zengin maden yatagindan birine sahip olduklarini
gosteriyordu! Cikarilan birkag vagon borglart kapatacakti. Sonra biiyiik
kérlar gelecekti.

Kazilar bagladi! Darby ve amcasinin iimitleri artti! Sonra bir gey
oldu. Altin damari ortadan kaybolmustu! Gékkusaginin sonuna gelmisler-
di ve altin kiipii orada degildi. Kazmaya devam ettiler, iimitsizce daman
yeniden bulmaya caligtilar, ama hepsi bogtu.

Sonunda vazgegmeye karar verdiler.

Makineyi birkag yiiz dolara hurdaciya sattilar, trene binip eve geri
dondiiler. Hurdact madene bakmak lizere bir maden miihendisi ¢agird: ve
biraz hesap yapti. Mithendis projenin basarisiz oldugunu, ¢iinkii maden sa-
hiplerinin “yanlis damarlart” tanimadiklarini séyledi. Hesaplamalar da-
marin Darbylerin kazmay: durdurdugu yerin bir metre étesinde oldugunu
gosteriyordu! Tam olarak da orada bulundu.
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Hurdaci madendeki cevherden milyonlarca dolar kazandi, ¢iinkii vaz-
gecmeden Once bir uzmanin yardimini almayi diigiinebilmisti.

Uzun siire sonra Darby arzunun altina gevrilebilecegini kesfedince
kaybini, birkag kez telafi etti. Kesfi hayat sigortasi satmaya bagladiginda
gerceklesti.

Altindan bir metre 6tede durdugu icin biiyiik bir servet kaybettigi-
ni hatirlayarak sectigi isinde bu deneyiminden yararlandi. Kendi kendine
durmadan sunlan sdyledi: “Altindan bir metre dtede durdum, ama insan-
lardan hayat sigortas: almalarini istedigimde ‘hayir’ derlerse durmayaca-
gim.”

Darby yilda bir milyon dolarin iizerinde hayat sigortas1 satan kiiciik
bir grubun igine girdi. “Kararliliini” altin arama igindeki “vazgecisin-
den” aldig: derse borgluydu.

Bagar: bir insanin hayatina girmeden once insanin gegici yenilgiler
ve belki de basarisizliklarla kargilagacag: kesindir. Bagarisizlik bir insani
ele gecirdiginde en kolay ve en mantikl1 yol vazge¢mek gibi goriiniir. Cogu
insanin yaptig1 da budur.

Bu iilkedeki sayis1 beg yiizden fazla olan en basarili insan, yazara, en
bilyiik baganlarinin yenilgiyle karsilastiklar1 noktadan bir adim Jtede or-
taya ¢iktigini sdylemiglerdir. Basarisizlik keskin bir alaycilik ve kurnazlik
gosteren bir hiledir. Basan neredeyse elle tutulabilecekken insana ¢elme
takmaktan biiyiik zevk alir.

Kararlilik Konusunda 50 Kurugluk Bir Ders

Darby “Hayat Universitesi’nden mezun olduktan ve altin arama
isindeki deneyiminden yararlanmaya karar verdikten kisa bir siire sonra,
“Hayir’in her zaman hayir anlamina gelmesi gerekmedigini gosteren bir
yerde bulunma sansina sahip oldu.
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Bir 6gleden sonra eski bir degirmende bugday 6giiten amcasina yar-
dim ediyordu. Amcas: iiriinii paylagan gok sayida zenci ¢ift¢inin yasadigi
genis bir ¢iftligi calistinnyordu. Kapi sessizce acilmis ve kiigiik bir zenci
kiz iceri girmisti. Kiracilardan birinin kiz1 olan ¢ocuk kapinin yanindaki
yerini almigti.

Amca basini kaldirip ¢ocugu goriince, “Ne istiyorsun?” diye bagirds.

Cocuk uysal bir sekilde cevap verdi. “Annem ona elli sent gonderme-
nizi sdyledi.”

“Bunu yapmayacagim,” diye karsilik verdi amca. “Simdi evine kog
bakalim.”

“Evet, efendim,” dedi ama yerinden kimildamad: ¢cocuk.

Amca igine devam etti, o kadar megguldii ki, gidip gitmedigini gor-
mek i¢in ¢ocuga dikkat etmedi bile. Bir ara bagini kaldirip hala orada ol-
dugunu goriince bagirdi. “Sana evine gitmeni sdyledim! Simdi git, yoksa
seni bir giizel pataklarim.”

“Evet, efendim,” dedi ¢cocuk, ama yine kimildamadi.

Amca degirmene devirmek tizere oldugu bugday cuvalini yere indir-
di, eline bir sopa alip yiiziinde belanin geldigini gosteren kétii bir ifadeyle
¢ocuga dogru yiiriimeye bagladi.

Darby solugunu tutmugtu. Bir saldiriya tamk olacagindan emindi.
Amcasini ve 6fkesini ¢ok iyi tanirdi.

Amca ¢ocugun durdugu noktaya varinca kiz hemen bir adim geri atti,
basini kaldirip amcanin gozlerinin igine bakti ve avazi ¢iktig1 kadar bagir-
di1. “ANNEMIN ELLI SENTE IHTiYACI VAR!”

Amca durdu, kiza bir an bakti, sonra elindeki sopay1 yere birakti,
elini cebine atip elli sent ¢ikararak kiza verdi.

Cocuk paray alip yavasca kapidan cikarken gozlerini az dnce yenil-
giye ugratng: adamdan ayirmiyordu. Kiz gittikten sonra amca bir kutunun
iizerine oturup on dakikadan uzun bir siire camdan digariya bakti. Biiyiik
bir hayretle az 6nce aldifi dersi diisiiniiyordu.

22



Diigiincenin Giicii

Darby de diisiiniiyordu. 11k kez kiigiik zenci bir gocugun beyaz ye-
tigkin bir kigiye hiikmettigini gérmiistii. Bunu nasil yapmisti? Amcasinin
ofkesini yatigtirip bir kuzu gibi uysal olmasini saglayan sey neydi? Duru-
ma hiakim olmasini saglayacak ne tiir yabanci bir giic kullanmist: kiiciik
ki1z? Bu ve benzeri sorular Darby’nin zihnine hiicum ediyordu, ama aradan
yillar gecip bana bu hikdyeyi anlatana dek bu sorularin cevabini bulama-
migt1.

Garip bir sekilde, bu olagandis1 deneyimin hikayesi eski degirmende,
tam amcanin dersini aldig1 noktada anlatilmist1 yazara.

Biz o kiifli eski degirmende dikilirken Darby olagandis1 zaferin
hikayesini tekrarladiktan sonra su soruyla bitirdi szlerini: “Bundan ne
¢ikariyorsunuz? O ¢ocukta amcami bu denli yenilgiye ugratan nasil bir
sira dig1 giic bulunuyordu?”’

Bu sorunun cevabi bu kitapta anlatilan prensiplerde bulunacaktir.
Cevap tam ve eksiksizdir. Kii¢iik kizin kazayla kullandi§: giicii herkesin
anlayip kullanmasini saglamaya yeterli ayrint1 ve talimatlar da icermek-
tedir.

Zihninizi tetikte tutun. Kiigiik gocugun imdadina nasil bir sira disi
giiciin kostugunu goreceksiniz. Bu giicii sonraki boliimlerde bulacaksiniz.
Kitapta bir yerlerde algilarimizi hizlandiracak bir fikir bulacak ve bu kars:
konulmaz giicii kendi yarariniza kullanmak amaciyla elinizin altinda tu-
tacaksiniz. Bu giiciin farkina ilk boliimde ya da daha sonraki boliimlerde
varabilirsiniz. Tek bir fikir halinde gelebilir. Ya da bir plan veya bir amag
seklinde gelebilir. Yine, ge¢mis basarisizlik ya da yenilgi deneyimlerinize
geri donmenize ve yenilgiyle kaybettiginiz her seyi yeniden kazanabilme-
nizi saglayacak dersleri yiizeye ¢ikarmaniza neden olabilir.

Ben kiigiik zenci ¢ocugun bilmeden kullandig giicii Darby’ye tarif
ettikten sonra hemen kendi otuz yillik satig elemani deneyimlerini hatir-
lad: ve bu alandaki basarisinin tamamen kiigiik cocuktan 6grendigi derse
bagli oldugunu diiriist¢e kabul etti.
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Darby sunlar: ifade etti: “Potansiyel miisteri bir ey almadan beni
gondermek istediginde, eski degirmende kocaman gozleriyle meydan
okuyan o kii¢iik cocugu goriiyorum ve kendi kendime g6yle diyorum: ‘Bu
satigl yapmaliyim.” Yaptifim biitiin satiglarin bityiik bir boliimii insanlar
‘HAYIR’ dedikten sonradir.” ’

Altindan yalnizca bir metre 6tede durma hatalarini o da ¢ok iyi anim-
siyor. “Ama,” diyor. “Bu deneyim kilik degistirmig bir lituftu. Bana, ne
kadar zor olursa olsun, devam etmeyi 6gretti. Herhangi bir seyde basarili
olmadan énce 6grenmem gereken bir dersti bu.”

Darby’nin deneyimleri siradan ve yeterince basitti, bununla birlikte
hayattaki hedefiyle ilgili cevaplar: barindiriyordu icinde; bu yiizden (ona
gore) hayatin kendisi kadar énemliydiler. Bu ¢arpici iki deneyimden ka-
zang saglamigti, ¢iinkii onlar1 incelemis ve 6grettikleri dersi almigti. Peki
ya, kendini basariya gotiirebilecek bilgiyi aragtirmak i¢in bagarisizligi in-
celeyecek ne zaman: ne de istegi olan insanlar? Yenilgiyi firsata giden
mihenk taglarina doniistiirme sanatini nerede ve nasil 6grenecekler?

Bu sorulara cevap olarak bu kitap yazildi.

Cevap on ii¢ prensibin agiklanmasim gerektirmektedir; ancak sunu
unutmayin ki, okumaya devam ettikce hayatin garipligi lizerine diigiinme-
nize neden olan sorular i¢in aradiginiz cevap sizin zihninizde bulunabilir;
okudukga bir fikir, plan ya da amag yoluyla akliniza gelebilir.

Insanin basariy1 yakalamas: icin gereken tek sey saglam bir fikirdir.
Bu kitapta anlatilan ilkeler yararl: diigiinceleri yaratmanin yolunu ve arag-
larinm icermektedir.

Bu ilkeleri tanimlamaya gegmeden dnce su 6nemli tavsiyeyi almaya
hakkiniz olduguna inaniyoruz:

ZENGINLIK GELDIGINDE O KADAR CABUK VE O KADAR
BOLLUK ICINDE GELIR KIi, INSAN ONCA KITLIK YILLARI BO-
YUNCA NEREDE SAKLANDIGINI MERAK EDER.
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Bu ¢ok sasirtict bir ifadedir. Zenginligin sadece uzun siire boyunca
cok calisanlara geldigi seklindeki popiiler inanc1 géz oniine aldigimizda
¢ok daha sagirtici olmaktadar.

Diisiiniip zenginlesmeye basladiginizda zenginligin zihinsel durum-
la, amacin kesinligiyle ve ¢cok az zorlu caligmayla basladigini géreceksi-
niz. Siz de herkes gibi zenginligi ¢ekecek zihin yapisini nasil edinecegi-
nizi bilmek isteyebilirsiniz. Ben yirmi beg y1l boyunca bunu arastirdim,
¢linkii ben de “zenginlerin nasil zengin olduklarini” bilmek istiyordum.

Bu felsefenin prensiplerini iyice 6grenip bu ilkeleri uygulamak i¢in
gerekli talimatlan izlemeye basglar baglamaz, mali durumunuzun iyiles-
meye basladigin1 ve dokundugunuz her seyin sizin yarariniza bir varlik
haline déniigtiigiinii cok yakindan gézlemleyeceksiniz. Imkansiz m1? Ke-
sinlikle hayr!

Insamin en biiyiik zayifliklarindan biri, ortalama bir insanin
“imkansiz” sozciigiiyle tamsikligidir. Ise yaramayacak her tiirlii kurali
bilir bu insan. Yapilamayacak her seyi bilir. Bu kitap digerlerini basarili
kilan kurallar1 arayanlar ve her geyini bu kurallar iizerine oynamaya hazir
olanlar igin yazild1.

Basari, basari bilinci olanlara gelir.

Basarisizlik kendilerine kayitsiz bir sekilde basarisizlik bilinci gelis-
tirme izni verenlere gelir.

Bu kitabin amaci, zihin yapilarini basarisizlik bilincinden basar bi-
lincine doniistiirme sanatini 6grenmek isteyenlere yardimci olmaktir.

Cok fazla insanda bulunan bagka bir zayiflik, her seyi ve herkesi
kendi izlenim ve inanglarina gore degerlendirme aligkanligidir. Bu kitab1
okuyan bazi insanlar diisiinerek zenginlesemeyeceklerine inanirlar, ¢linkii
diistince aligkanliklar1 yoksulluk, ihtiyag, ac1 ¢cekme, basarisizlik ve yenil-
gi iizerine odaklanmigtir.

Milyonlarca insan Henry Ford’un sahip olduklarina bakarak ona, ta-
lihine, sansina, dehasina veya Ford’un servetini elde etmesini neyin sag-
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ladigina inaniyorlarsa ona imrenirler. Muhtemelen her yiiz bin insandan
sadece bir tanesi Ford’un bagarisinin ardindaki sirrin ne oldugunu biliyor-
dur ve bilenler de, bu denli basit oldugu i¢in onun hakkinda konugsmayacak
kadar algakgoniillii ya da isteksizdir. Tek bir iglem “sirrin” ne oldugunu
kusursuzca ortaya koyacaktir.

Henry Ford iinlii V-8 motorunu iiretmeye karar verdiginde, sekiz
silindirli motoru bir blokun i¢inde olacak sekilde iiretmeyi tercih etti ve
miihendislerine bu motor i¢in bir tasarim hazirlamalar: talimatini verdi.
Tasarim ké4git lizerinde hazirlandi, ama mithendislerin hepsi sekiz silindiri
tek bir bloka yerlestirmenin imkdnsiz oldugunu diisiiniiyorlardi.

Ford, “Yine de iiretin!” dedi.

“Ama,” diye cevap verdiler. “Bu imkansiz!”

“Devam edin,” dedi Ford. “Ve ne kadar siirerse siirsiin basarana kadar
bu igin baginda kalin.”

Miihendisler ise giristi. Ford ekibinde kalacaklarsa yapabilecekleri
bagka bir sey yoktu. Alt1 ay gegcti, higbir sey olmadi. Bir alt1 ay daha gecti
ve yine hicbir sey olmadi. Miihendisler emirlere uymak icin akla gelebile-
cek her tiirlii plan1 deniyorlardi, ama bu is sadece “imkdnsizdr”!

Yilin sonunda Ford miihendislerini kontrol etti ve yine bu emri uygu-
lamanin higbir yolu olmadigim séylediler.

“Devam edin,” dedi Ford. “1stiyorum ve elde edecegim.”

Devam ettiler ve derken, sanki sihirli bir degnekle dokunulmus gibi
sir kesfedildi.

Ford’un kararlilig1 bir kez daha kazanmugti!

Uzun siirmiis olabilir, ama yaklagim ve alinan sonug¢ dogruydu. Siz,
diigliniip zengin olmak isteyenler, eger basarabilirseniz, bu hikiyeden
Ford’un milyonlarinin sirrint ¢ikarin. Cok uzaga bakmaniz gerekme-
yecek.

Henry Ford basaril1 bir insandi, ¢iinkii basar1 prensiplerini anlang
ve uygulanusti. Bunlardan biri arzu, yani ne istedigini bilmektir. Okur-
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ken bu Ford hikayesini hatirlayin ve bu harikulade basarinin sirrinin tarif
edildigi satirlar1 dikkatle okuyun. Eger bunu yapabilirseniz, eger Henry
Ford’u z.engin eden o prensipleri kavrayabilirseniz, girdiginiz hemen he-
men her iste onun bagarisin: tekrarlayabilirsiniz.

“Kaderinizin Efendisi,
Ruhunuzun Kaptanm1” Sizsiniz

Ingiliz sair W. Henley kehanet gibi gériinen, “Ben kaderimin efendi-
siyim, ruhumun kaptaniyim” dizelerini yazdiginda bize, diisiincelerimizi
kontrol etme giiciine sahip oldugumuz i¢ir kaderimizin efendisi, ruhumu-
zun kaptant oldugumuzu aciklamis olmali.

Bizi, hareket ettifimiz ve var oldugumuz, bu kii¢iik gezegenin icinde
yiizdiigti semanin inanilmaz bir hizda titresen bir tiir enerji oldugundan;
zihnimizde bulunan diisiincelerin dogasina kendini uyduran; ve diisiince-
lerimizi onlarin fiziksel esdegerine doniistiirmek icin bizi dogal yollarla
etkileyen bir tiir evrensel gii¢le dolu oldugundan haberdar etmek istemis
olmali.

Eger sair bize bu muhtesem gercegi sdylemis olsaydi neden kaderi-
mizin efendisi, ruhumuzun kaptani oldugumuzu biliyor olurduk. Sair bize
iistiine basa basa bu evrensel giiciin yikici ve yapici diisiinceler arasinda
ayrim yapmak igin hicbir girisimde bulunmadigini; bizi en az zenginlik
iizerine diisiincelerimiz icin harekete ge¢cmeye siiriikledigi hizla fakirlik
iizerine diisiincelerimizi fiziksel realiteye doniistiirmeye siiriikleyecegini
sOylemis olmali.

Beyinlerimizin aklimizda tuttugumuz baskin diisiincelerle mikna-
tislandigini; bu “miknatislarin” baskin diiglincelerimizin dogasiyla uyum
saglayan giicleri, insanlar1 ve yasam kogullarini bize dogru ¢ektigini agik-
liyor olmali.
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Biiyiik miktarlarda zenginligimizi olusturmadan 6nce aklimizi yo-
gun zenginlik arzusuyla miknatistamamiz gerektigini; para kazanma ar-
zusu bizi onu elde etmek i¢in kesin bir plan hazirlamaya zorlayana dek
“para bilinci” tasgmamiz gerektigini soyliiyor olmali.

Ne var ki, bir filozof degil de bir sair olmasi nedeniyle Henley muh-
tesem bir gergegi siir tarzinda yazmakla yetinmis, dizelerinin felsefi anla-
min1 yorumlamay takipgilerine birakmigtir.

Bu kitapta anlatilan prensiplerin ekonomik kaderimiz iizerinde
hakimiyet kurmanin sirrimi igerdigi artik kesin olarak ortaya ciktifina
gore, gercek kendini adim adim agikliga kavusturacaktir.

Artik bu ilkelerin birincisini incelemeye haziriz. Agik fikirli olmaya
devam edin ve okudukg¢a bu prensiplerin tek bir insanin icadi olmadigimi
hatirlayin. S6z konusu ilkeler bir¢ok insan igin ise yaramistir. Siz de bun-
lar1 kendi yarariniza kullanabilirsiniz.

Bunu yapmaniz zor degil, kolay oldugunu goreceksiniz.

Yillar 6nce Kuzey Virginia, Salem’deki Salem Universitesi’nde bir
diploma toreninde konugma yapmigtim. Kitabin bir sonraki boliimiinde
goreceginiz prensipten o derece giiclii bir sekilde s6z etmigim ki, mezun
olan simiftaki 6grencilerden biri bunu benimseyip felsefesinin bir pargasi
haline getirmisti. Geng adam daha sonra milletvekili oldu ve Franklin D.
Roosevelt’in yonetiminde 6nemli bir eleman haline geldi. Daha sonra bu
prensiple ilgili fikirlerini agik bir sekilde belirten bir mektup yazdi bana.
Bir sonraki boliime giris olarak yayinlamay: sectigim bu mektup gelecek
olan odiiller konusunda size bir fikir verecektir:

Sevgili Napoleon:
Meclis’te milletvekili olarak verdigim hizmet kadin ve erkeklerin so-
runlarim tammami sagladi. Bu mektubu binlerce degerli insana yardimci

olabilecek bir 6neri sunmak icin yaziyorum.
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1922'de, Salem Universitesi'nde bir diploma toreni konugmas: yap-
mugtiniz. Ben de mezun olan sinifta bulunuyordum. O sdylevde, su anda
sahip c;ldug'um, lilkemin insanlarina hizmet etme firsatini bor¢lu oldugum
ve gelecekteki tiirlii bagarimi biiyiik olciide borglu olacagim fikri zihnime
islemistiniz.

Henry Ford'un ¢ok az egitimle, tek bir dolari ve niifuzlu bir arkadasi
olmaksizin yiikseklere ulagma yontemini muhtegsem bir gekilde tasvir edi-
sinizi bugiinmiig gibi hatirliyorum. Siz konusmamzi bitirmeden dnce, ne
kadar ¢ok giicliikle bas etmek zorunda kalirsam kalayim kendime bir yer
edinmeye karar vermigtim.

Bu yil ve éniimiizdeki birkag¢ yil icinde binlerce geng insan okullarim
bitirecekler. Her biri benim sizden aldigim gibi pratik bir cesaretlendirme
mesaji arayacaklar. Yeni bir hayata baslamak icin nereye yineleceklerini,
ne yapacaklarini bilmek isteyecekler. Siz onlara soyleyebilirsiniz, ¢iinkii
¢ok, cok fazla insana sorunlarini ¢ézmeleri igin yardim ettiniz.

Bugiin Amerika'da fikirlerini nasil paraya doniigtiireceklerini bilmek
isteyen, sifirdan baslamasi gereken, hi¢bir mali destegi bulunmayan ve ka-
yiplarini telafi etmek zorunda olan binlerce insan var. Eger onlara yardim
edecek biri varsa o da sizsiniz.

Eger kitab: yayinlarsaniz baskidan ¢ikan ve tarafinizdan imzalanan
ilk kopyaya sahip olmak istiyorum.

En iyi dileklerimle, bana inanin.

Saygilarimla,

JENNINGS RANDOLPH

O konugmay1 yaptiktan otuz beg y1l sonra 1957°de Salem Universitesi’
ne tekrar gidip mezuniyet konugmasini yapmak benim i¢in biiyiik bir zevk-
ti. O sirada Salem Universitesi’nde fahri Edebiyat Doktoru unvanin aldim.

1922’den beri Jennings Randolph’un iilkenin 6nde gelen havayolu y&-
neticisi, ilham verici bir konugmaci ve Bat1 Virginia’dan Birlegik Devletler

senatorii olugunu izliyorum.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

« Bir insan Edwin Barnes gibi k6t bir sekilde giyinmis ve tek
kurugsuz olabilir, ama iginde ategleyici olan arzu ona haya-
tinin firsatini getirebilir.

« Dogru yénde ne kadar uzun silire ¢aligirsaniz bagariya o
kadar yaklasirsiniz. Cok fazla insan basar erigebilecekleri
bir yerdeyken vazge¢mislerdir. Baskasinin yakalamasi igin
birakmiglardir basariyi.

« Amag, bitiin basarilarin mihenk tagidir, bllytk ya da kigik
fark etmez. Glgll bir adam, amaci olan kii¢ik bir gocuk ta-
rafindan maglup edilebilir. Yapacaginiz isin 6nemi lzerinde-
ki duglinme aliskanlklaninizi degistirin, imkansiz gérineni
basarabilirsiniz.

 Henry Ford gibi kendi inancinizi ve kararliiginizi digerlerine
iletebilir ve “imkansizin” iyi bir sekilde yapilmasini sagdlaya-
bilirsiniz.

« insan zihni diistinebildigi ve inanabildigi her seyi basarabilir.
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BOLUM 2

ARZU:

Biitiin Basarilarin
Baslangic Noktasi

(Zenginliklere Dogru 1. Adim)

Hayaller, arzu tarafindan somut eylemlere doniistiiriildiigiinde gercek
olur. Hayattan bilyiik armaganlar isteyin ve onlar1 size vermesi i¢in hayati
yiireklendirin.

Edwin C. Barnes, elli yi1ldan uzun bir siire 6nce New Jersey, Dogu
Orange, yiik treninden asag1 atladiginda bir serseriye benziyor olabilirdi,
ama diisiinceleri bir ddhininkine benziyordu!

Demiryollarin: izleyerek Thomas A. Edison’un ofisine dogru ilerler-
ken akl: durmadan galistyordu. Kendini Edison’un éniinde dikilirken go-
riiyordu. Edison’dan onu yiyip bitiren hayatinin saplantisim: gerceklestir-
me, yani bilyiik mucidin is ortagi olma firsatini vermesini istedigini hayal

ediyordu.
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Barnes’in arzusu imit degildi! Dilek degildi! Her seye iistiin gelen
giiclii bir arzuydu bu. Kararliydi.

Birkag yil sonra Edwin C. Barnes, Edison’la tamigtif1 ofiste dikiliyor-
du yine. Bu kez arzusu gergege doniigmiistii. Hayatindaki en biiyiik hayali
gercek olmugtu. '

Barnes basarili olmustu, ¢iinkii kendisine kesin bir hedef belirlemis
ve biitiin enerjisini, biitiin irade giiciinii, tiim ¢abasini, her seyini bu hede-
fin arkasina koymustu.

Aradig1 sans bes y1l sonra ortaya ¢ikmigti. Kendisi diginda herkese
gore o da Edison isindeki diglilerin ¢arklarindan sadece biriydi, ama kendi
kafasinda oraya ¢aligmaya gittigi ilk giinden beri Edison’un ig ortagiydi o.

Bu, kesin arzunun giiciiniin ¢arpici bir goriintiisiidiir. Barnes hedefine
ulagmagty, ¢linkii Edison’la ¢aligmayi her seyden ¢ok istiyordu. Kendisini
bu amaca ulagtiracak bir plan hazirladi. Ama arkasindaki biitiin kopriileri
yikmigt1. Bu arzusunu, hayatina egemen olan bir saplant1 halini alincaya,
sonra da gercek oluncaya dek koruyup siirdiirdii.

Dogu Orange’a vardiginda kendi kendine, “Edison’u bana herhan-
gi bir i vermesi igin ikna etmeye ¢alisacagim,” demedi. Bunun yerine,
“Edison’u gérecegim ve onunla is yapmaya geldigimi bildirecegim ken-
disine,” dedi.

“Edison kurulusunda istedigimi elde edemezsem bagka bir firsat do-
gana kadar gozlerimi agik tutacagim,” demedi. “Bu diinyada sahip olmaya
kararli oldugum tek sey var ve bu da Thomas A. Edison’la is ortaklifidir.
Arkamdaki biitiin kopriileri yakacagim ve biitiin gelecegimi istedigimi
elde etme yetenegime baglayacagim,” dedi.

Kendisine geri cekilme imkdni birakmadi. Kazanmak ya da yok olmak
zorundayd!

Barnes’in basarisinin tiim hikayesi buydu.

Uzun zaman once biiyiik bir komutanin savas meydaninda kazan-
masini garanti edecek bir karar almasi gerekmigti. Askerlerini, adam sa-
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y1s1 kendisininkinden iistiin olan giiglii bir diismanin iizérine gondermek
iizereydi. Askerlerini gemilere doldurdu, diismanin iilkesine dogru yelken
act1, karaya varinca askerleri ve cephaneyi bosaltip geldikleri gemilerin
yakilmasi emrini verdi. Ilk ¢arpismadan 6nce adamlarina sdyle dedi: “Ge-
milerin yandifini gordiiniiz. Bu da, savasi kazanmazsak bu topraklarda
hayatta kalamayacagimiz anlamina geliyor! Secenegimiz yok -kazanaca-
§1z- ya da Olecegiz!”

Kazandilar.

Uzerine aldig her igte kazanan kisi gemilerini yakmaya ve biitiin geri
cekilme kaynaklarini kesmeye hazir olmalidir. Ancak o zaman, basar igin
esas olan igindeki kazanma arzusunu siirdiirebilir.

Biiyiik Chicago yanginindan sonraki sabah bir grup tiiccar State
Caddesi’'nde durup diikkanlarindan tiiten dumanlara baktilar. Diikkdnlarim
yeniden mi yapacaklarina, yoksa iilkenin daha fazla {imit vaat eden bagka
bolgelerine mi gideceklerine karar vermek lizere bir toplant1 diizenlediler.
Bir kisi disinda herkes Chicago’yu terk etme karari aldi.

Kalip diikkdnimi yeniden insa etmeye karar veren tiiccar diikkdninin
enkazini isaret edip, “Beyler, kag kere yanarsa yansin burada diinyanin en
biiyiik magazasini agacagim,” dedi.

Bu neredeyse yiizyil onceydi. Magaza insa edildi. Bugiin hala ora-
da duruyor. Marshal Field’in yapabilecegi kolay sey aynen arkadaslarinin
yaptiklar1 gibi olurdu. Isler zorlastiginda ve gelecek kasvetli goriindiigiin-
de islerin daha kolay goriindiigii yere gitmek.

Marshal Field ve diger tiiccarlar arasindaki bu farka iyi dikkat edin,
¢clinkii bu, bagarili olanlarla basarisizlarn ayiran ayni farktir.

Paranin amacin1 anlama yasina gelen herkes onu ister. Istemek zen-
ginligi getirmez. Ama zenginligi bir saplant1 haline gelen diisiince yapi-
siyla arzu etmek, sonra zenginligi elde etmek i¢in kesin planlar yapmak ve
araglar bulmak, ardindan bu planlan basarisizligi tammayan kararlilikla
desteklemek zenginligi getirecektir.
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Arzulari Altina Ceviren Alt1 Adim

Zenginlik arzusunu parasal esdegerine ¢eviren yontem alt1 kesin, pra-
tik adimdan olugur:

1. Zihninizde arzu ettiginiz kesin para miktarim belirleyin. Sadece,
“Cok para istiyorum,” demek yeterli degildir. Miktar konusunda
kesin olun. (Kesinlik konusunda daha sonraki boliimde anlatila-
cak olan psikolojik bir neden vardir.)

2. Arzu ettiginiz paranin karsilifinda ne verme niyetinde oldugu-
nuza tam olarak karar verin. (Higbir bedel 6demeden bir gey elde
edilemez.)

3. Arzu ettifiniz paray: elde etmek igin kesin bir tarih belirleyin.

4. Arzunuzu gergeklestirmek i¢in bir plan ortaya koyun ve hazir ol-
saniz da olmasaniz da bu plani uygulamaya koymak i¢in hemen
harekete gecin.

5. Kazanmaya niyetli oldugunuz para miktarini agik¢a belirleyin;
bunu kazanmak i¢in bir zaman sinir1 koyun; bu para karsilifinda
ne vermeye niyetli oldugunuzu belirtin; paray: kazanmak i¢in di-
slindiigiiniiz planm agikca tarif edin ve tiim bunlar kdgida dokiin.

6. Yazili ifadenizi giinde iki kez okuyun, bir kere yatmadan hemen
once ve bir kere de kalktiktan hemen sonra. OKUDUKCA HA-
LIHAZIRDA O PARAYA SAHIP OLDUGUNUZU GORECEK,
HISSEDECEK VE INANACAKSINIZ.

Bu alt1 adimda belirtilen talimatlari izlemeniz ¢ok 6nemlidir. Altinci
maddedeki talimatlar1 gézlemlemeniz ve izlemenizin 6zel bir 6nemi var-
dir. Paraya gercekten sahip olmadan kendinizi “paraya sahip olarak gor-
menin” imkansizhigindan yakinabilirsiniz. Burada, icinizde atesleyici o
arzunun yardimi devreye girecektir. Eger paray: bir saplant1 derecesine
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getirecek kadar ok isterseniz, kendinizi bu paray1 gergekten elde edece-
ginize ikna etmeniz ¢ok zor olmayacaktir. Amag, parayi istemek ve ona
sahip olmaya ¢ok kararli olmaktir, boylece kendinizi bu paraya sahip ola-
caginiza inandirabilirsiniz.

Insan zihninin calisma prensipleri konusunda egitim gérmemis, de-
neyimsiz kigiler i¢in bu talimatlar pek pratik goriinmeyebilir. Alt1 adimin
saglamligin1 kabul edemeyenler igin bu adimlardaki bilgilerin Andrew
Carnegie’den alindigini bilmenin yardimi olabilir. Andrew Carnegie ise
bir ¢elik fabrikasinda siradan bir is¢i olarak baglamis, ama kétii baglang-
cina ragmen bu prensiplerin kendisine yiiz milyon dolardan fazla bir servet
getirmesini saglamay1 bagarmigti.

Burada onerilen alt1 adimin Thomas A. Edison tarafindan titizlikle
incelendigini, bu adimlarin sadece para kazanmak i¢in degil, her tiirlii he-
defin gerceklestirilmesinde 6nemli oldugunun onaylandigini bilmenin de
yardimi olabilir.

Adimlar “zorlu bir ¢aligmay1” ve herhangi bir 6zveriyi gerektirme-
mektedir. Insanin giiliing ya da saf gériinmesine neden olmamaktadir.
Bunlar uygulamak 6nemli 6l¢iide egitim gérmiis olmay: da gerektirmez.
Ancak bu alt1 adimin bagariyla uygulanmasi, insanin para kazanmanin
sansa, talihe, kadere birakilamayacagini gbrmesini ve anlamasini miim-
kiin kilacak yeterli hayal giiciinii gerektirmektedir. Insan sunu fark etmeli-
dir ki, biiyiik servetleri elde edenlerin hepsi paray: gercekten kazanmadan
once belli bir dlciide hayal kurmus, iimit etmis, arzu etmis, dilemig ve plan
yapmistir.

Sizin de biliyor oldugunuz gibi, kendinizi paraya duyulan arzunun
beyaz alevlerine birakmadiginiz ve gergekten bu paraya sahip olacaginiza
inanmadiginiz takdirde biyiik miktarda zenginlige sahip olamazsiniz.

Zenginlik yarigindaki bizler, icinde yasadigimiz degisen diinyanin
yeni fikirler, yeni yollar, yeni liderler, yeni icatlar, yeni 6gretme yontemle-
ri, yeni pazarlama yontemleri, yeni kitaplar, yeni edebiyat, yeni televizyon
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ozellikleri, filmler icin yeni fikirler talep ettigini bilmelidir. Tiim bu ve
daha iyisi, yenisi talebinin ardinda, bir insanin kazanmak i¢in sahip olma-
s1 gereken bir nitelik bulunmaktadir. Bu nitelik insanin belirli bir amaca
sahip olmasi, ne istedigini bilmesi ve ona sahip olmak i¢in atesleyici bir
arzu duymasidir.

Zenginlige ulagmak isteyen bizler, diinyanin gercek liderlerinin, dog-
mamig firsatin elle tutulmayan, gozle gériilmeyen giiclerini uygulamaya
sokan insanlar olduklarim1 unutmamaliyiz. O insanlar bu giicleri (kendi
diiglincelerini) gokdelenlere, sehirlere, fabrikalara, ugaklara, otomobillere
ve hayati daha hos yapan her tiirlii rahatlik sekline doniistiirdiiler.

Kendi zenginlik paymmizi kazanmay: planlarken kimsenin hayal-
lerinizi kii¢iimsemeniz igin sizi etkilemesine izin vermeyin. Bu degisen
diinyada biiyiik seyler kazanmak icin ge¢miste hayalleri uygarliga ¢ok sey
katan biiyiik onciilerin ruhunu yakalamaniz gerekir; bu ruh toplumun can
damar islevini gérmektedir: Sizin ve benim kendi yeteneklerimizi gelis-
tirme ve pazarlama firsatimizdir bu. Kolomb’un bilinmeyen bir diinya ha-
yal ettigini, biitiin hayatin1 bu diinyanin varhéma adadi1$im ve sonunda bu
diinyay1 buldugunu unutmayalim. Biiyiik astronom Kopernik, birden fazla
diinya iizerine bir hayal kurdu ve diger gezegenleri kesfetti. Zaferinden
sonra kimse onu pratik olmamakla suglamadi. Tam tersine diinya onun bu-
lusuna hayranlik besledi ve bir kez daha kanmitlanms oldu ki bagsar: anlay:s
dilemeyi gerektirmez, basarisizitk ise mazeret kabul etmez.

Eger yapmay1 istedi§iniz sey dogruysa ve ona inaniyorsamz gidip onu
yapin! Hayallerinizi gerceklestirin ve eger gecici bir yenilgiyle karsilagir-
saniz “onlarin” ne dediklerine aldirmayin, ¢iinkii “onlar” belki de her ye-
nilginin ayni diizeydeki basar1 tohumlarini getirdigini bilmiyorlardir.

Thomas Edison elektrikle ¢alisan bir ampulii hayal etti, on binlerce
kez yasadig1 yenilgiye ragmen fiziksel gerceklige doniistiirene dek bu ha-
yalin pesinden ayrilmadi. Pratik hayalciler asla vazgecmez!
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Lincoln siyahi kolelerin &zgiirliigiinii hayal etti, hayalini harekete
gecirdi ve son nefesini birlesmis Kuzey ve Giiney’in hayalini neredeyse
gercege doniistiirdiigiinii gorerek verdi. Wright Kardegler havada ugan bir
makine hayal ettiler. Hayallerinin gergek oldugunu diinyadaki herkes bili-
yor. Marconi havadaki elle tutulmayan giigleri idare etmek i¢in bir sistem
hayal etti. Hayalinin bos olmadig: diinyadaki radyo ve televizyon sistem-
lerinde goriilebilir. Kablo veya diger fiziksel iletisim araglarinin yardimi
olmaksizin hava yoluyla mesaj gonderme prensibini kegfettigini sdyledi-
ginde, Marconi’nin “dostlarinin” onu hapse attirip akil hastanesinde mu-
ayene ettirdiklerini bilmek sizin i¢in ilging olabilir. Bugiiniin hayalcileri
daha sansl.

Diinya ge¢misin hayalcilerinin hi¢ bilmedigi firsat bolluguyla dolu.
Atesleyici arzu hayalcinin baglangic noktasini olusturmalidir. Hayaller
ilgisizlikten, tembellikten veya yetersiz hirstan dogmaz. Hayatta bagari-
L1 olanlarin kétii bir baglangigtan yola ¢iktiklarini ve hedefe “varmadan”
once bir¢ok kalp kiric1 miicadele gegirdiklerini unutmayin. Bagarili olan-
larin hayatlarindaki doniim noktasi genellikle “diger benlikleriyle” tanig-
tiklan bir kriz anidur.

John Bunyan dinle ilgili diisiinceleri yiiziinden hapse atilip kotii sekil-
de cezalandinldiktan sonra Ingiliz Edebiyati’nin en iyi drneklerinden biri
olan The Pilgrim’s Progress’i yazmgtir.

O. Henry biiyiik bir talihsizlik yasayip Ohio, Columbus’ta hapis yat-
tiktan sonra beyninin iginde uyuyan dahiyi kesfetmisti. Yasadig talihsiz-
lik yiiziinden “diger benligiyle” tanismaya ve hayal giiciinii kullanmaya
zorlanmig, kendisinin sefil bir suglu ve serseri degil, harika bir yazar oldu-
gunu kesfetmigti.

Charles Dickens ayakkabi boya kutularinin iizerine etiketler yapis-
tirarak baglamisti ige. [lk agkinin trajedisi ruhunun derinliklerine islemis
ve onu diinyanin en biiyiik yazarlar arasina sokmustur. Bu trajedi ilk 6nce
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David Copperfield’i, daha sonra da bu diinyay: onlar1 okuyanlar i¢in daha
zengin ve daha iyi hale getiren diger basarilt calismalari ortaya ¢ikarmugtir.

Hellen Keller dogumundan kisa bir siire sonra sagur, dilsiz ve kor ol-
mustu. Bilyiik talihsizligine ragmen, adini harika bir ge¢misin sayfalarina
silinmez gekilde yazmay: basarmasti. Biitiin hayati, yenilgi bir gerceklik
olarak kabul edilene dek kimse yenilemez sdziiniin agik bir kanit1 olmustur.

Robert Burns okumas:t yazmasi olmayan bir koyliiydii. Biiyiik yok-
sulluk i¢inde dogmustu ve sonugta bir ayyas olmustu. Ama bu diinya o
yasadig1 icin daha iyi bir yer haline gelmisti, ¢linkii o giizel diisiincelerini
siirle ifade etmigti.

Beethoven sagirdi, Milton kordii, ancak onlarin isimleri diinya devam
ettigi slirece akillarda kalacak, ¢iinkii onlar hayal ettiler ve hayallerini bel-
li bir diizen i¢inde diisiincelere doniistiirdiiler.

Bir geyi istemekle onu almaya hazir olmak arasinda fark vardir. Hig
kimse bir seyi kazanacagina inanana dek hazir degildir. Kisinin kafasinda
inang olmalidir, sadece iimit ya da istek degil. A¢ik fikirlilik inang igin
esastir. Dar goriigliiliik giiven, cesaret ya da inang esinleyemez.

Sunu unutmayin, hayatta yiiksek hedefleri olmak, bolluk ve zengin-
lik talep etmek, perisanlik ve yoksuliugu kabul etmekten daha biiyiik bir
caba gerektirmez. Muhtegem bir siir bu evrensel gercegi su dizelerle dile

getirmektedir:

Hayat’la tek kurus i¢in pazarlik edeyim derken
Tek kurustan fazlasini vermedi bana,

Yine de tek kurusgluk servetimi sayarken
Dahasi i¢in her gece yalvardim ona.
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Ciinkii Hayat sadece bir igverendir,
Ne isterseniz verir onu,

Herkes kendi licretini belirleyendir,
Katlanir kag sifirliysa maaginin sonu.

Bayag: islerde calismam gerekti,
Dehsetle sunu dgrenmek igin,

Hazird1 Hayat her neyse,
Istedigim iicreti vermek igin.

Arzu “Imkansiz1” Gercege Doniistiiriir

Bu béliimiin doruk noktasi olarak, size simdiye kadar tanidifim en
olaganiistli insam1 tanitmak istiyorum. Onu dogumundan birka¢ dakika
sonra gordiim. Diinyaya fiziksel olarak isitme duyusu olmaksizin geldi ve
doktoru biraz zorlayinca ¢ocugun hayati boyunca sagir ve dilsiz olarak
kalabilecegini soyledi.

Doktorun sozlerine meydan okudum. Bunu yapmaya hakkim vardy;
¢clinkii cocugun babasiydim. Bir karara varip ben de bir fikir ileri siirdiim,
ama bunu kalbimin derinliklerinde sessizce yaptim.

Zihnimde ¢ocugumun duyup konugacagini biliyordum. Nasii? Bir yol
oldugundan emindim ve bunu bulacaktim. Oliimsiiz Emerson’un sozlerini
diislindiim: “Her seyin gidisi bize inanc1 6gretmek igindir. Sadece itaat et-
memiz gerekir. Her birimiz igin bir rehber vardir ve dikkatlice dinleyerek
dogru sozciigii duyabiliriz.”

Dogru sdzciik mii? ARZU! Oglumun sagir ve dilsiz olmamasini her
seyden ¢ok arzu ettim. O arzudan asla vazge¢cmedim, bir saniye bile.

Bu konuda ne yapabilirdim? Bir gekilde bir yol bulacak ve kulakla-
rinin yardimi olmaksizin sesleri beynine ulagtiracak arag ve yontemlere
duydugum ategleyici arzumu bu ¢ocugun zihnine yerlestirecektim.
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Cocuk igbirligi yapacak gaga ulagir ulasmaz kafasim diinyay1 duyma
arzusuyla Oylesine dolduracaktim ki, doga bunu kendi yontemleriyle ger-
¢ege doniistiirecekti.

Biitiin bu diisiinceler zihnimde yer aliyor, ama kimseye bu konuda
bir sey sdylemiyordum. Her giin kendi kendime oglumun sagir ve dilsiz
olmayacagini tekrarliyordum.

Biiyiiyiip etrafindaki seylerin farkina varmaya bagladiginda hafif de-
recede duyabildigini fark ettik. Cocuklarin normalde konugmaya bagladik-
lar1 ¢aga geldiginde konugma girisiminde bulunmadi, ama hareketlerinden
bazi sesleri hafif¢e duyabildigini anliyorduk. Benim biitiin bilmek istedi-
gim de buydu! Eger ¢ok az da olsa duyabiliyorsa, daha biiyiik bir duyma
kapasitesi gelistirebilirdi. Sonra meydana gelen bir sey bana limit verdi.
Tamamen beklenmedik bir kaynaktan geliyordu bu.

Bir pikap satin aldik. Cocuk miizigi ilk kez duydugunda sevingten
neredeyse kendinden gegiyordu. Pikabi hemen sahiplendi. Bir keresinde
bir plag: iki saat boyunca tekrar tekrar ¢aldi, bu arada diglerini pikabin
muhafazasina gecirmig bir sekilde ayakta duruyordu. Bu aligkanhigin an-
lamin1 ancak birkag yil sonra anlayabildik, ¢iinkii o sirada “kemik iletisi”
diye bir prensip duymamistik.

Pikab: edindikten kisa bir siire sonra dudaklarimi onun kulak arka-
sindaki ¢ikintili mastoid kemigine degdirerek konustugumda beni oldukga
agik bir sekilde duyabildigini kesfettim.

Sesimi normal gsekilde duyabilecegine karar vererek hemen onun
kafasina duyma ve konusma arzusunu yerlestirmeye basladim. Kisa siire
sonra onun yatmadan 6nce hikaye dinlemeyi sevdigini anladim, bu yiizden
onda kendine giiven, hayal giicii, igitme ve normal olma arzusunu gelistire-
cek hikéyeler uydurmaya bagladim.

Ozellikle bir hikdye vardi. Bu hikdyeyi her anlatigimda yeni ve ¢ar-
pic1 renkler katiyordum. Onun kafasina sahip oldugu derdin bir eksiklik
degil, biiyiik deger tasiyan dzellik oldugunu yerlestirme amacini tagiyordu
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bu hikaye. Inceledigim felsefenin, her sikintinin esdegerde bir avantaj to-
humunu da birlikte getirdigini géstermesine ragmen, itiraf etmeliyim ki,
bu derdin degerli bir 6zellik haline nasi/ doniistiiriilebilecegi konusunda
en ufak bir fikrim bile yoktu.

Bu deneyimi gegmise doniik olarak inceledigimde, oglumun bana
olan inancimin elde ettigimiz sagirtic1 sonuglarla iligkili oldugunu gére-
biliyorum. Ona sdyledigim hicbir seyi sorgulamazdi. Onun agabeyine
kars1 belirgin bir avantaji oldugu ve bu avantajin bir¢ok sekilde kendini
gosterecegi fikrini agilamigtim ona. Ornegin, okuldaki &gretmenleri onun
isitme duyusu olmadigini gorecek ve ona 6zel bir ilgi gosterip olaganiistii
yumusak davranacaklardi. Her zaman boyle yaptilar. Gazete satacak yasa
geldiginde (agabeyi o sirada gazete saticisiyd) agabeyine gore avantaji ola-
caginy, ciinkii insanlarin isitmedigi halde zeki ve caligkan bir ¢ocuk oldu-
gunu goriip ona fazladan para verecekleri fikrine de inandirmigtim onu.

Yedi yaglarindayken “programlama” yontemimizin meyve vermeye
bagladigina dair ilk kanitlar1 gordiik. Birkag ay boyunca gazete satma ay-
ricalifina sahip olmak icin yalvardi, ama annesi bu ige izin vermiyordu.

Sonunda konuya kendi el koydu. Bir giin evde bakicilarla yalnizken
mutfak camindan disar ¢ikip tek basina yola koyuldu. Mahalledeki ayak-
kabicidan sermaye olarak alt1 sent borg aldi, bunu gazeteye yatirdi, gaze-
teleri satip yenilerini aldi, tekrar satti, aksamin ge¢ saatlerine dek bu isi
stirdiirdii. Hesaplarini yapip ayakkabicidan aldig: alt1 senti geri 6dedikten
sonra net kirk iki sent kalmist1 elinde. O gece eve geldigimizde paray:
avucunun i¢inde sikica kavramis olarak uyurken bulduk onu.

Annesi elini agti, paralar1 alip agladi. Oglunun ilk zaferine aglamak
cok uygunsuz bir davranig olarak goriinmiistii bana. Benim tepkim tam
tersiydi. Yiirekten kahkahalar atiyordum, ¢iinkii kendine inang¢ tutumunu
¢ocugumun zihnine sokmak icin gosterdigim cabalar bagarili olmustu.

Annesi, kiiciik sagir oglunun ilk is girigsimini sokaklara ¢ikip para
kazanmak i¢in hayatini riske atmak olarak gormiistii. Bense, kendi inisi-
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yatifiyle ise girisip kazandigi i¢in kendine giiveni yiizde yiiz artan cesur,
kendine giivenli, kiigiik bir isadami gorityordum. Bu ig beni sevindirmisti,
¢linkii hayat1 boyunca ona yardim edecek becerikliligi konusunda yeterli
kanit gostermisti.

Kiiciik sagir cocuk, ¢ok yakindan baglrmadlklérl takdirde Ogret-
menlerini duymadan liseyi, iiniversiteyi bitirdi. Isitme engelliler okuluna
gitmedi. Isaret dilini 6grenmesine izin vermedik. Normal bir hayat siiriip
normal ¢ocuklarla arkadaslik etmesinde kararliydik ve okul yoneticileriy-
le son derece hararetli tartismalar pahasina olsa da bu kararimiza sadik
kaldik.

Lisedeyken elektrikli isitme aygit1 kullanmayi denedi, ama bunun ona
higbir yardimi olmadi.

Universitedeki son haftasinda hayatindaki en énemli déniim nokta-
sini1 olugturan bir olay gerceklesti. Tamamen sansin yardimiyla bagka bir
elektrikli isitme aygit1 gecti eline, ona deneme igin gonderilmisti. Benzeri
aletler yiiziinden meydana gelen diis kiriklig1 nedeniyle bu aygiti kullanma
konusunu agirdan aldi. Sonunda aygit1 alip aldirmaz bir tavirla kulagina
yerlestirdi, pili takt1 ve iste! Sanki sihirli bir degnegin dokunusgu gibi haya-
t1 boyunca duydugu isitme arzusu ger¢ege doniigmiistii! Hayatinda ilk kez
normal bir insan kadar iyi igitmeye baglada.

Isitme aygitiyla kendisine armagan edilen degisik diinya kargisinda
yasadig1 asir1 sevingle hemen telefona sarilip annesini aradi ve sesini mii-
kemmel bir gekilde duydu. Ertesi giin derslerde profesorlerinin seslerini
hayatinda ilk kez duydu! Hayatinda ilk kez diger insanlarla, bagirmalarina
gerek kalmadan 6zgiir sekilde sohbet etti. Ger¢ekten diinyas: tamamen de-
gismisti artik.

Arzu kir paylarini dagitmaya baglamisti, ama zafer heniiz tamamlan-
mamistl. Cocugun, bu engelini degerli bir zellige doniistiirmek igin kesin
ve pratik bir yol bulmasi gerekiyordu daha.
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Blair o zamana kadar bagarmig oldugu seylerin pek-farkinda olmaksi-
z1n yeni kesfettigi ses diinyasiyla biiyiilendi ve igitme aygitinin iireticisine
bir mektup yazip yasadig1 deneyimi dile getirdi. Bu mektuptaki bir sey
sirketin onu New York’a ¢cagirmasina neden oldu. Oraya vardiginda fabri-
kay1 gezdirdiler ona. Sef miihendisle konusurken bir 6nsezi, bir fikir ya da
bir ilham kayna$1 -ne derseniz deyin- geldi aklina. Sakatligini degerli bir
varliga doniistiirecek, binlercesine hem para hem de mutluluk dagitacak
olan diigiince dalgasi buydu.

Bu diisiince dalgasinin 6zeti suydu: Eger degisen diinyas: hakkinda-
ki hikdyesini anlatmanin bir yolunu bulursa, hayatlarini igitme aygitinin
yardimi olmaksizin gegiren milyonlarca isitme engelli insana yardimci
olabilecekti.

Bir ay boyunca yogun bir aragtirmay: siirdiirdii. Isitme aygit: iireti-
cisinin pazarlama sistemini inceledi ve yeni kesfettigi bu diinyay: onlarla
paylasmak amaciyla diinyanin her yerinde isitme zorlugu c¢ekenlerle ile-
tisim kurmanin yollarim1 ve araglarim bulmaya calisti. Bunu yaptiktan
sonra bulgularina dayanarak iki yillik bir plan hazirladi. Planini girkete
sundugunda bu istegini gergceklestirmek icin kendisine hemen bir pozisyon
verildi.

Ise bagladiginda hayal kurmuyordu; onun yardimi olmaksizin sonsu-
za dek sagir kalacak olan binlerce insana iimit ve pratik rahatlik getirmeyi
hedefliyordu.

Eger annesi ve ben onun diiglince yapisini boyle sekillendirmeseydik,
Blair’in 6mrii boyunca sagir ve dilsiz olarak kalacagindan eminim.

Kafasina duyma-konugma ve normal insanlar gibi yasama arzusunu
soktugumda, doganin Blair’in beyniyle dig diinya arasindaki sessizlik bog-
lugunu kapatacak bir koprii olusturmasini saglayan garip bir etki yarat-
migtim.

Gergekten de atesleyici arzu kendisini fiziksel egsdegerine doniistiire-
cek capragik yollar bulabilmektedir. Blair normal olarak isitmeyi arzulu-
yordu; artik ona sahipti!
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Cocukken bu sikintisinin degerli bir varliga doniigecegine inanmasini
saglayarak zihnine soktugum kiigiik “beyaz yalan” kendini dogrulamigti.
Gergekten de atesleyici arzuyla birlestiginde inancin -dogru ya da yanlig-
yapamayacag! hi¢bir sey yoktur. Bunlar herkesin sahip olabilecegi ozel-
liklerdir.

Bayan Schumann-Heink ile ilgili kiigiik bir haber paragrafi bu olaga-
niistii kadinin sarkici olarak etkileyici basaris1 konusunda bir ipucu veri-
yor. Bu paragrafi aynen aliyorum, ¢iinkii bu ipucu arzudan bagka bir geyin
ifadesi degil.

Bayan Schumann-Heink kariyerinin baglarindadir. Sesini dinlemesi-
ni saglamak i¢in Viyana Saray Operasi’'nin ydneticisini ziyaret eder. Ama
adam onu dinlemez. Garip ve kotii bir sekilde giyinmis olan kiza bir kez
bakip, “Boyle bir yiiz ve higbir kisiligi olmayan birinin operada bagarili
olmasini nasil bekleyebilirsiniz? Cocugum, bu fikirden vazgeg¢. Bir dikis
makinesi al, ige bagla. Sen hicbir zaman garkici olamazsin,” der.

Higbir zaman uzun bir siiredir! Viyana Saray Operasi yoneticisi sarki
soyleme teknigi konusunda ¢ok sey biliyordu. Bir saplant1 haline geldigin-
de arzunun giicii hakkinda ise ¢ok az sey. Bu gii¢ hakkinda daha fazla sey
bilseydi kiigiik déhiyi bir firsat vermeden geri cevirmezdi.

Birkag y1l 6nce is arkadaglarimdan biri hastalandi. Zaman ilerledikce
daha da kétiiye gidiyordu durumu. Sonunda ameliyat edilmek igin hastane-
ye yatirildi. Doktor onu bir daha canli gérmeme olasiliginin biiyiik oldugu
konusunda beni uyardi. Ama bu, doktorun fikriydi. Hastanin fikri degil.
Tekerlekli sandalyeyle gétiiriiliirken zayif bir sesle fisildadi. “Uziilme sef,
birkag giin icinde ¢ikarim buradan.” Yanindaki hemsire aciyarak bakti
bana. Ama hasta ameliyattan iyi bir sekilde ¢ikti. Her sey bittikten sonra
doktoru, “Onu sadece yasama arzusu kurtardi. Oliim olasiligini reddetme-

seydi asla bagaramazdi,” dedi.



Arzu

Inangla desteklenen arzunun giiciine inantyorum. Ciinkii bunun si-
firdan baglayan insanlan giic ve zenginlige gotiirdiigiinii gordiim. Kur-
banlarin mezarlarin ellerinden aldigim gordiim. Yiizlerce farkli gekilde
yenilgiye ugradiktan sonra insanlarin tekrar miicadeleye baslamasi icin
bir ara¢ oldugunu goérdiim. Tabiatin onu diinyaya isitme duyusu olmadan
yollamasina ragmen ogluma normal, mutlu ve basarili bir hayat sagladig-
n1 gordiim.,

Bir insan arzunun giiciinii nasil kullanabilir? Bu soru, bu ve bir son-
raki béliimde yanitlanmigtir.

Higbir zaman agia vurmadig garip ve giiclii “zihinsel kimya” pren-
sibiyle doga, “imkénsiz” sdzciigiinii tanimayan ve basarisizlik diye bir ger-
ceklik kabul etmeyen giiclii arzu diirtiisiine biirlinmiistiir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

» Bllyuk bir arzuyla zafere odaklandiginizda geri gekilmek igin
higbir sebebe ihtiyaciniz yoktur; zafer kesindir.

« Arzu gegici yenilgiden yeni zaferler Uretir. Kelimenin tam an-
lamiyla killerin (izerine diinyanin en biylk magazasini inga
eden sey arzudur.

* Bu bélimde gésterilen alt adim arzuyu altina gevirir. Bu
prensipler Andrew Carnegie igin arzuyu yiiz milyon dolarlk
bir servete gevirmigtir.

» Dogustan sagir bir gocuk duymayi égrendi. “Hi¢ sanst olma-
yan” bir kadin muhtesem bir opera sanatgisi oldu. Doktorla-
rin 8lmesini bekledigi hasta iyilesti. Arzu bu insanlara garip,
ama dogal “zihinsel kimya”yla yardim eden bir gigt.

* Zihnin bizim ona tanidiklartmiz diginda higbir sinirlamasi
yoktur.
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BOLUM 3

INANC:

Arzulanan Hedefi Zihinde
Canlandlrmak ve Elde
Edilecegine Inanmak

(Zenginliklere Dogru 2. Adim)

INANC zihnin bag kimyageridir. Inang diisiinceyle karigtiginda, bi-
lincalt: aninda titregimi alir, manevi egdegerine ¢evirir ve duada oldugu
gibi Sonsuz Akil’a iletir.

Inang, sevgi ve cinsellik olumlu heyecanlarin en giicliileridir. Ucii ka-
ristifinda, diisiinceyi aninda bilingaltina ulasacak sekilde “renklendirme”
etkisine sahip olurlar. Bilingaltina ulasan diigiince burada manevi esdege-
rine doniigiir, ki bu da Sonsuz Akil’dan cevap alan tek bicimdir.

Inanciniz1 Giiclendirmenin Yollar:

Simdi, kendi kendine telkin prensibinin, arzuyu fiziksel ya da parasal
esdegerine doniistiirmede ne denli 6nemli oldugunu daha iyi anlamani-
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z1 saglayacak bir tanim verelim: Inang, kendi kendine telkin prensibiyle
bilingaltina siirekli olumlu sozler vererek ya da talimatlan tekrarlayarak
yaratilan zihinsel bir durumdur.

Bunu kavramak igin bu kitabi1 okuma amacimizi diigiiniin. Amag,
dogal olarak, soyut diigiince dalgalarini fiziksel karglliglna, yani paraya
doniistiirme yetenegini kazanmaktir. Bir sonraki kendi kendine telkin bo-
limiinde yer alan talimatlarn izleyerek bilingaltiniz1 istediginiz seyi ala-
caginiza inanmaya ikna edebilirsiniz. Bilingaltiniz bunu isleyerek size
“inang” ve arzu ettiginiz seyi elde etmeniz igin “kesin planlar” olarak geri
gonderecektir.

Inang, on ii¢ prensibi iyice 6grendikten sonra isteyerek olusturabi-
leceginiz zihinsel bir durumdur, ¢iinkii bu prensiplerin uygulanmas: ve
kullanimiyla iradeye bagl olarak gelistirilebilir.

Inang duygusunun istege bagh olarak geligtirilmesinin bilinen tek
yontemi, olumlu talimatlarin bilincaltina siirekli tekrarlanarak verilme-
sidir.

Belki, insanin neden sug isledigine iliskin su agiklama konuya biraz
daha agiklik getirebilir. Unlii bir sugbilim uzmani, “Insanlar sugla ilk kar-
stlastiklarinda ondan tiksinirler. Eger bir siire daha sugla iligkileri olursa,
ona aligirlar ve tahammiil ederler. Eger yeterince uzun siire sugla iligkileri
olursa, sonunda onu benimser ve etkisi altina girerler,” demektedir.

Bu ifade, bilingaltina tekrar tekrar gonderilen herhangi bir diigiince
dalgasinin, sonunda bilingalt1 tarafindan kabul edilmesi ve bilingaltinin
bu diisiinceyi miimkiin olan en pratik sekilde fiziksel esdegerine doniis-
tiirmesi demektir.

Bununla baglantili olarak, su ifadeyi tekrar gézden gecirin: DUYGU
VE INANCLA BIRLESEN BUTUN DUSUNCELER KENDILERINI
DERHAL FiZiKSEL ESDEGERLERINE CEVIRMEYE BASLARLAR.
Diisiincelerin heyecan ya da duygu yonii, fikirlere canlilik, hayat ve hare-
ket veren etkenlerdir. Inang, sevgi ve cinsellik gibi heyecanlar herhangi
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bir diigiince dalgasiyla karigtifinda, tek baslarina oldugundan daha ¢ok
hareketlilik kazanirlar. '

Salt inangla birlegen diisiince dalgalar:1 degil, olumlu ya da olumsuz
heyecanlarin herhangi biriyle karisan diisiince dalgalar1 de bilingaltina
ulagip onu etkileyebilirler.

Bu durumda bilingaltinin olumsuz ya da yikici bir diigiince dalgasini,
tipk1 olumlu ya da yapici bir diisiince dalgas: gibi kolayca fiziksel esde-
gerine doniistiirecegini anlayacaksiniz. Bu, milyonlarca insanin yasayp
“talihsizlik” ya da “kotii sans” olarak nitelendirdigi garip fenomeni agtk-
lamaktadir.

Milyonlarca insan iizerlerinde kontrolleri olmadigina inandiklar1 bazi
garip gligler yiiziinden yoksulluk ya da basarisizliga mahkdm olduklarina
inanirlar. Oysa bilingalt: tarafindan siirekli algilanip fiziksel egdegerine
doniistiirillen olumsuz inanglar1 yiiziinden “kotii talihlerini” kendileri ya-
ratmaktadirlar.

Fiziksel ya da parasal esdegerine doniigmesini istediginiz herhangi
bir arzuyu, bilingaltina beklenti veya inang seklinde aktararak doniigiimiin
gerceklesmesini saglayabileceginizi bir kez daha yineleyelim. Inanciniz
ya da giiveniniz bilingaltinin ¢aligmasini belirleyen etkendir. Kendi kendi-
ne telkin yoluyla bilingaltina talimatlar verirken onu “aldatmaniza” engel
olacak higbir sey yoktur, tipki benim oglumun bilingaltini aldattigim gibi.

Bu “‘aldatmacay1” daha gerceke¢i kilmak igin bilingaltiniz1 harekete
gecirdiginizde TALEP ETTIGINIZ SEYE ZATEN SAHiP OLDUGU-
NUZDA davranacaginiz gibi hareket edin.

Bilingalt1 miimkiin olan en dogrudan yolla ve pratik aragla bunu fi-
ziksel esdegerine gevirecek, inang olarak kendisine verilen emri yerine
getirecektir.

Insanin inangla bilingaltina génderilen herhangi bir emri karigtirma
yetenegini kazanmasi deneyim ve pratige baglidir. Miikemmeliyet pratikle
gelecektir. Sadece talimatlar1 okumak yetmez.
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Eger siirekli sug ile baglantisi olan birinin sonunda suglu olacagi dog-
ru ise (ki bu bilinen bir gergektir), ayni sekilde birinin bilingaltina siirekli
inandig1 seyle ilgili telkinde bulunmasi sonucunda inancimi gelistirecegi
de dogrudur. Zihin sonunda ona hiikmeden etkilerin dogasina biiriiniir. Bu
gercegi anladiginizda, olumlu duygularinizi zihninize hiikmeden duygu-
lar olacak sekilde tesvik etmenin ve olumsuz duygularinizi engellemenin
-ve yok etmenin- neden bu kadar gerekli oldugunu anlamig olacaksiniz.

Olumlu duygular zihnimizin egemen giicii olarak destekleyip gelis-
tirmek, olumsuz duygular: ise zayiflatarak ortadan kaldirmak ¢ok 6nem-
lidir. Olumlu duygularin egemen oldugu bir zihin, inang olarak bilinen zi-
hinsel durum i¢in elverigli bir ortamdir. Boyle bir zihnin verdigi talimatlar
bilingalt1 tarafindan aninda alinip iizerinde ¢aligilacaktir.

Inan¢ Kendi Kendine Telkinle Olusturulabilen
Zihinsel Bir Durumdur

Biitiin caglar boyunca din adamlar insanogluna cesitli inaniglara
inanmalari igin yol gostermis, ama insanlara nasi/ inanacaklarini goster-
memislerdir. “Inang kendi kendine telkinle olusturulabilen zihinsel bir du-
rumdur,” dememislerdir.

Inancin var olmadig1 bir durumda nasil gelistirilebilecegini herkesin
anlayabilecegi bir dille anlatacagiz.

Kendinize inanin; Sonsuz’a inanin.

INANC, diisiince dalgalarina hayat, gii¢ ve hareket kazandiran
“Oliimsiizliik iksiri”dir.

INANC, zenginligi elde etmenin baglangi¢ noktasidir.
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INANCG, bilimin kurallariyla incelenemeyen tiim “mucizeler”in ve
tiim gizemlerin temelidir.

INANC, basarisizligin bilinen tek panzehiridir!

INANC, duayla birlestiginde insan1 Sonsuz Akil’la iletisime gegiren
bir unsur, bir “kimyasal”dir.

INANC, sinirl1 insan zihninde yaratilan siradan diisiince titresimini
manevi esdegerine gevirir.

INANC, Sonsuz Akil'in kozmik giiciiniin insan tarafindan idare
edilip kullanilabildigi tek aragtir.

YUKARIDAKI IFADELERIN HER BIiRI KANITLANABILIR Bi-
RER GERCEKTIR!

Kanit basittir ve kolayca gosterilebilir. Kendi kendine telkin prensibi-
nin i¢indedir. Bu yiizden 6nce dikkatimizi kendi kendine telkin konusuna
gevirelim ve ne oldugunu, neyi bagarabilecegine bakalim.

Kisinin kendi kendine tekrar ettigi seye, dogru olsun ya da olmasin,
en sonunda inandig: bilinen bir gercektir. Eger bir insan bir yalani1 durma-
dan tekrar ederse sonunda yalanin gergek oldugunu kabul edecektir. Us-
telik bunun dogru olduguna inanacaktir. Her insan, zihnini isgal etmesine
izin verdigi egemen diisiince yiiziinden su anda oldugu insandir. Insanin
bilerek zihnine yerlestirdigi ve tegvik ettigi, bir veya daha fazla duyguyla
karistirdig: diisiinceler, kisinin her hareketini, davranisini ve igini yoneten
ve kontrol eden atesleyici giicii olugturmaktadir!

HERHANGI BiR DUYGUNUN HEYECANIYLA BIRLESTIRI-
LEN DUSUNCELER, DIGER BENZERI VEYA ILINTILi DUSUNCE-
LERI CEKEN “MIKNATISLI” BIR GUC OLUSTURUR.
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Bu sekilde “miknatislanan” bir diisiince, giibreli bir topraga ekilen
bir tohuma benzetilebilir. Bu tohum filizlenir, biiyiir ve baslangicta tek
bir tohumken ayni tiirde milyonlarca tohuma doniigene dek tekrar tekrar
¢ogalir.

Insan zihni siirekli olarak, kendisine egemen olanla uyum halindeki
titresimleri ceker. Insanin zihnindeki herhangi bir fikir, plan veya amag
kendisiyle ilgili olanlar geker, bu “ilgili” diisiinceleri kendi giiciine katar
ve iginde bulundugu kisinin ategleyicisi, egemen sahibi haline gelene dek
biiyiimeye devam eder.

Simdi baglangi¢c noktasina geri donelim ve 6zgiin bir fikir, plan ya
da amag¢ tohumunun zihne nasil ekilecegini gorelim. Bilgi kolayca taginir:
herhangi bir fikir, plan veya amag diigiincenin tekrar: yoluyla zihne yer-
lestirilebilir. Sizden bu nedenle temel amaciniz ya da baglica hedefinizle
ilgili bir ifade yazmaniz, belleginize kaydetmeniz, bunu her giin duyula-
bilir sekilde kendi kendinize tekrarlamaniz isteniyor, ta ki bilingaltiniza
ulasana dek.

Herhangi bir talihsiz ¢evrenin etkisini iizerinizden atmak ve kendi
hayatinizi kurmak i¢in karar verin. Zihinsel deger ve dayanaklarinizin bir
dokiimiinii yaptifinizda en biiyiik zayiflifinizin kendine giiven eksikligi
oldugunu gorebilirsiniz. Bu engelin iistesinden gelinebilir. Kendi kendine
telkin yoluyla ¢ekingenlik cesarete doniistiiriilebilir. Bu prensip, olumlu
diisiince dalgalar: bilingaltinin ¢alisma araglar1 haline gelene dek yazili

olarak ya da ezberlenmis bigimde siirekli tekrar yoluyla uygulamaya konur.

Ozgiiven Formiilii

1. Hayattaki kesin amacimi gerceklestirme yetenegine sahip
oldugumu biliyorum; bu yiizden kendimden bu hedefin elde
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edilmesine yonelik kararli, siirekli eylemler talep ediyorum.
Simdi ve burada boyle eylemlere girecegime sz veriyorum.
Zihnimdeki egemen diigiincelerin sonunda eyleme ve yavas yavas
da fiziksel gerceklige doniiseceklerini biliyorum; bu yiizden
giinde yarim saat olmak lizere diigiincelerimi olmak istedigim
kisi tizerine yogunlastiracagim, bdylece zihnimde, olmak
istedigim sekilde kendimin agtk bir resmini olusturacagim.
Kendi kendine telkin prensibine gore, kararlilikla zihnimde
tuttugum her arzunun, sonunda altta yatan objeyi elde etmeye
yonelik pratik araglar yoluyla ifadesini bulacagini biliyorum;
bu ytizden kendine giiveni gelistirmek i¢in giinde on dakika
ayiracagim.

Hayattaki baslica hedefimle ilgili acgik bir tamim yazdim. Bu
hedefin elde edilmesi i¢in yeterli 6zgiiveni gelistirene dek
denemekten vazgegmeyecegim.

Higbir zenginlik ya da mevkinin gergek ve adalet iizerine

inga edilmedigi takdirde dayanmayacagini biliyorum; bu
nedenle, etkiledigi herkese yarar1 dokunmayacak olan bir

ise girismeyecegim. Kullanmay: istedigim giigleri ve diger
insanlarm igbirligini kendime cekerek basarili olacagim.
Digerlerine hizmet etmeye olan istegim yiiziinden onlar: da
bana yardim etmeye ikna edecegim. Biitiin insanliga kars:
sevgi gelistirerek nefret, kiskanglik, bencillik ve alaycilik

gibi duygulari ortadan kaldiracagim, ¢iinkii digerlerine

kars1 sergileyecegim olumsuz bir tutumun bana bir bagari
saglamayacagini biliyorum. Onlarin bana inanmalarini
saglayacagim ve ben de onlara ve kendime inanacagim. Bu
formiile imzami atacagim, bellegime kaziyacagim ve biiyiik
bir inangla giinde bir kez sesli olarak tekrar edecegim; boylece
yavas yavas diisiincelerimi ve hareketlerimi etkileyecek, kendine
glivenen ve basarili bir insan olacagim.
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Bu formiiliin gerisinde kimsenin heniiz agiklayamadig bir doga ka-
nunu yatmaktadir. Bu kanuna verilen adin hi¢ 6nemi yoktur. Onemli olan
su: EGER yapic1 bir sekilde kullanilirsa insanhigin zaferi ve basarisi igin
ISE YARAR. Ote taraftan, eger yikici bir sekilde kullanilirsa ayni sekilde
tahrip edici olacaktir. Bu sozlerdeki anlaml gergegi gormek miimkiindiir;
yenilgiyi kabul edip hayatlarini yoksulluk, mutsuzluk ve basarisizlik i¢in-
de gecirenlerin boyle olmalarinin nedeni kendi kendine telkin prensibini
olumsuz gekilde uygulamalaridir, BUTUN DUSUNCE DALGALARI-
NIN KENDILERIN] FiZiKSEL ESDEGERINE DONUSTURME EGI-
LiMi VARDIR.

Bilingalt1 yapic1 ve yikici diisiince dalgalar1 arasinda ayirim yapmaz.
Ona verdigimiz malzemeyle, yani diisiince dalgalarimizla ¢alisir. Bilin-
calt1 korkuyla harekete gecirilen bir diisiinceyi, tipki inang ya da cesaretle
baglatilan bir diisiince gibi gercege doniistiirecektir.

Tipk: elektrigin yapici bir sekilde kullanildiginda sanayi carklarim
dondiiriip yararli bir sonug¢ vermesi ve yanlig bir'§ekilde kullanildiginda
hayat sondiirmesi gibi, kendi kendine telkin kanunu da, onu anlayip uygu-
lamamiza bagli olarak sizi ya huzura ve bagariya ya da sefalet, basarisizlik
ve dliime gotiirecektir.

Eger zihninizi korku, siiphe ve Sonsuz Akil'in giicleriyle baglant:
kurma ve kullanma yeteneginize olan inangsizlikla doldurursaniz, kendi
kendine telkin kanunu bu inangsizlik ilhamini alacak ve bilingaltiniz onu
fiziksel esdegerine doniistiirecegi giidii olarak kullanacaktir.

Bir gemiyi doguya, digerini batiya tasiyan riizgar gibi kendine telkin
kanunu diigiince yelkenlerinizi agmaniza bagh olarak sizi ya yukarilara
cikaracak ya da agagilara indirecektir.

Her insani hayal giiciinii sagkinlifa ugratacak sekilde basariya ulas-
tirabilen kendi kendine telkin kanunu agagidaki dizelerde ¢ok iyi tanmim-
lanmgtir:
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Eger yenilgiye ugradigini diigiiniirsen yenilirsin.
Eger cesaret edemedigini diigiiniirsen edemezsin.
Kazanmak ister, ama kazanamayacagin diigiiniirsen,
Kazanamayacagin neredeyse kesindir.

Eger kaybedecegini diigiiniirsen kaybedersin,
Ciinkii biz gordiik ki,

Bagar insanin iradesiyle baslar,

Her sey kafamn icindedir.

Eger diglandigini diigiiniirsen diglanirsin,
Yiikselecegini diigiinmelisin,

Bir odiil kazanmadan once,

Kendinden emin olmalisin.

Hayattaki kavgalar1 her zaman

Giiclii ya da daha hizl1 olan kazanmaz,
Ama er ya da ge¢ kazanan insan,
KAZANABILECEGINI DUSUNENDIR!

Vurgulanan sozciikleri diigiiniin. O zaman siirdeki derin anlami ya-

kalayacaksiniz.

Olusumunuzda bir yerlerde uyuyan bir basar1 tohumu yatmaktadir.

Eger bu tohum uyandirilir ve harekete gecirilirse sizi hi¢c ummadiginiz

kadar yiikseklere ulastirabilir.

Tipki usta bir miizisyenin kemanin yaylarindan en giizel melodileri

yaymas gibi, siz de beyninizin kivrimlari arasinda uyuyan dahiyi uyandi-
rabilir ve sizi arzu ettiginiz hedefe ulagtirmasini saglayabilirsiniz.

Abraham Lincoln kirk yagimi gecene kadar denedigi her seyde ba-

sarisiz olmugtu. Harika bir deneyim hayatina girip kalbi ve beyni i¢inde
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uyuyan dahiyi uyandirana ve diinyaya en harika adamlardan birini verene
dek Higbir Yerden Gelen Bay Hig’ti o. Bu “deneyim” hiiziin ve agk duy-
gularinin bir karigimiyd: ve Anne Rutledge’le, yani gergekten sevdigi tek
kadinla yasanmisti.

Ask heyecaminin inang olarak tanimlanan zihinsel durumla yakindan
iligkili oldugu bilinen bir gergektir. Bu nedenle agk bir insanin diiglince
dalgalar1 ruhsal esdegerlerine cevirmeye ¢ok yaklasir. Bu satirlarin yazan
aragtirmalari sirasinda, son derece bagarili yiizlerce erkegin bagarilarim
ve hayatlarini incelediginde, hemen hemen her birinin ardinda bir kadina
duyulan agkin etkisinin oldugunu kegfetmistir.

Burada, biitiin diinya tarafindan taninan Mahatma Gandi’nin goster-
digi sekliyle inancin giiciinii biraz konugsalim. Bu insan sayesinde diinya
inancin giiciiyle ilgili en sagirtici 6rnegi gormiistiir. Gandi yasayan her-
kesten daha biiyiik bir gii¢ kullanmgstir. Para, savag gemisi, asker ve savag
arag gereci gibi uygun giic araglarinin higbirine sahip olmamasina ragmen
gerceklesmistir bu. Gandi’nin parasi yoktu, evi yoktu, takim elbisesi yok-
tu, ama giicii vardi. Bu giicii nasil elde etmisti?

BU DURUMU, INANC PRENSIBI ANLAYISIYLA VE BU INAN-
CI IKi YUZ MILYON INSANIN ZIHNINE YERLESTIRME YETE-
NEGIYLE YARATMISTIR. GANDI iKi YUZ MILYON iNSANIN
ZIHNINI TEK VUCUT OLMA VE TEK BIR BEYIN GIBI BIRLIKTE
HAREKET ETME KONUSUNDA ETKILEME BASARISINI ELDE
ETMISTIR.

Inangtan bagka hangi gii¢ bu kadarini bagarabilirdi?

Gelecegin parolasi insanligin mutlulugu olacaktir. Bu zihinsel durum
elde edildiginde, iiretim kendi kendine, insanlarin inang ve bireysel fayda-
y1 caligmalariyla birlestirmedigi ve birlestiremedigi ddnemde hi¢ olmadig:
kadar, yoluna girecektir.

Is ve sanayi ortamlarinda inang ve igbirligi ihtiyaci nedeniyle, isa-
damlar ve sanayicilerin a/maya ¢aligmadan 6nce vermeyi deneyerek ka-
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zandiklar: biiyiik servetin miikemmel sekilde anlagiimasini saglayan bir
olay1 incelemek hem ilging hem de faydal: olacaktir.

Bu olay 1900’lere, Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulusuna
uzanmaktadir. Hikayeyi okurken bu temel gergekleri aklinizda tutun, o
zaman fikirlerin nasi biiyiik zenginliklere doniistiiriildiigiinii anlayacak-
sin1z.

Siz de biiyiik zenginliklerin nasil kazanildigin1 merak edenlerdense-
niz Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulug hikayesi sizin i¢in aydin-
latic1 olabilir. Eger insanlarin diisiinerek zenginlesebileceginden siipheniz
varsa bu hikéye bu siipheyi ortadan kaldirmalidir, ¢iinkii Birlegik Devletler
Celik Sirketi’nin hikayesinde bu kitapta anlatilan prensiplerin biiyiik bolii-
miiniin kullanildigini goreceksiniz.

Bir fikrin sagirtic: giiciiniin hikayesi, New York World-Telegram’da
John Lowell tarafindan garpic bir sekilde anlatilmigtir:

Bir Milyar Dolara Hos Bir Aksam Yemegi
Sonrasi1 Konusma

1900 yilinin 12 Aralik aksaminda, iilkenin seksen mali soylusu Be-
sinci Cadde’deki Universite Kuliibii’niin ziyafet salonunda batidan gelen
geng bir adama seref vermek icin toplandiginda, konuklar Amerikan sana-
yi tarihinin en anlamli olayina tanik olacaklarindan habersizlerdi.

Kalpleri Pittsburgh’a son ziyaretleri sirasinda Charles M. Schwab ta-
rafindan kendilerine gosterilen zengin konukseverlikle dolu olan J. Ed-
ward Simmons ve Charles Stewart Smith, ¢elik alaninda ¢aligan otuz sekiz
yasindaki adam: dogudaki bankacilar topluluguna tanitmak i¢in bu aksam
yemegini diizenlemiglerdi. Ama onun toplantiy1 cogturmasini beklemiyor-
lardi. Aslinda New York’lu sisman isadamlarinin uzun konusmadan hig
hoslanmadiklar: konusunda onu uyarmiglardi. Eger Stilimans, Harrimans
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ve Vanderblits’in canini sitkmak istemiyorsa kendini on bes, yirmi dakika-
lik 6viinmeyle sinirlamali ve igi orada birakmaliydi.

Schwab’in sag tarafinda imparatora yakisir bir edayla oturan John
Pierpont Morgan bile ziyafet sofrasini sadece kisaca gereflendirmeye ni-
yetliydi. Basin ve halkin diigiincesine gore bu olay o kadar énemsizdi ki,
ertesi giin gazetelerde bu konudan hig¢ s6z edilmeyecekti.

Béylece iki ev sahibi ve ayricalikli konuklari yedi sekiz ¢esitten olu-
san yemeklerini yediler. Bu sirada ¢ok az konusma oldu ve olanlar da ¢ok
sinirhiydi. Bankacilardan ve borsa simsarlarindan birkagi kariyeri Mo-
nongahela bankalariyla sinirli olan Schwab’la tanigmisti, higbiri onu iyi
tanimiyordu. Aksam sona ermeden yer, onlarin -ve Para Ustas1 Morgan'in-
ayaklarinin altindan kayacak ve milyar dolarlik bebek, yani Birlesik Dev-
letler Celik Sirketi dogacakti.

O aksam kimsenin Charlie Schwab’in konusmasini kaydetmemesi ta-
rih adina bir talihsizlikti.

Ama biiyiik olasilikla “sade” bir konugmaydi, gramere dikkat edil-
memisti (¢linkii Schwab dilin inceliklerini hi¢ umursamazdi), 6zdeyisler
ve ince esprilerle oriilmiistii. Ama bunun yani sira konuklarin temsil etti-
g1 tahmini bes milyar dolarlik sermayenin iizerinde elektrikli bir giice ve
etkiye sahipti. Schwab’in doksan dakika konugmus olmasina, Morgan’in
konugmay1 pencere girintisine iligip bacaklarim agagiya sallayarak rahat-
s1z bir sekilde dinlemesine ragmen, konusma bittikten sonra topluluk bu
konugmanin biiyiisii altinda bir saat daha konugmaya devam etti.

Schwab’in kisiliginin biiyiisii ortadaydi, ama daha énemli ve kalici
etkisi olan sey, ¢elik sanayisinin biiyiimesi igin ortaya serdigi olgunlag-
mis, actk segik programdi. Bir¢ok igadami, bir gelik trostii kurmak igin
Morgan’ ikna etmeye ¢alismisti. Kumarbaz John W. Gates bu konuda ka-
rarli1 davranmig, ama Morgan, ona giivenmemisti. Chicago’lu toptancilar
Bill ve Jim Moore Kardegler kibrit trostii ve barut sirketini birlestirmeyi
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bagarmis ve bu konuda Morgan’a bastirmig, ama bagaramamaiglardi. Tutu-
cu tagra avukat: Elbert H. Gary onu bu konuda 6zendirmek istemis, ama
yeterince etkileyici olamamasti. Schwab’in konugmasi J. P. Morgan’1 simdi-
ye kadar diigliniilmiis en cesur mali girigsimin saglam sonuglarini gozleri-
nin 6niinde canlandirabilecegi yiikseklere tasiyana dek bu proje kolay para
kazanma pesindeki akilsizlarin delice hayali olarak goriilmiistii.

Bir kusak 6nce binlerce kiigiik firmay: ve bazen yetersiz bir sekilde
idare edilen girketleri rekabeti kiran biiyiik bir birlesmeye ¢ekmeye bas-
layan mali miknatislanma, neseli is korsani John W. Gates’in araglar1 yo-
luyla c¢elik diinyasinda iglemeye baslamisti. Gates kiigiik sirketler zinciri
halinde Amerikan Celik ve Tel Sirketi'ni ve Morgan’la birlikte de Federal
Celik Sirketi’ni kurmustu.

Ama Andrew Carnegie’nin, elli ii¢ ortagin sahip olup islettigi dev
trostiiniin yaninda bu holdingler ¢ok 6nemsizdi. Diledikleri gibi birlesebi-
lirlerdi, ama Carnegie kurulugunda bir ¢entik bile acamazlardi ve Morgan
bunu biliyordu.

Sira dis1 yash Iskog da biliyordu bunu. Bulundugu muhtesem Ski-
bo Kalesi’nin yiikseklerinde, 6nce eglenerek, sonra da kizarak Morgan’in
kiiciik sirketlerinin onun isini azaltmalarini seyrediyordu. Girigimleri ¢ok
cesur hale gelmeye baslayinca Carnegie’nin kizginlhig, 6fke ve karsilik
vermeye doniismiistii. Rakiplerinin sahip oldugu her fabrikay: ikiye kat-
lamaya karar verdi. Simdiye kadar tel, boru, kasnak ya da sagla ilgilen-
memisti. Onun yerine, bu sirketlere ham ¢elik satmakla yetinmis ve bu
celigi istedikleri sekle sokmalarina izin vermisti. Simdi, en yetkili adami
ve yetenekli yardimcist Schwab’la diismanlarini duvara sikigtirmay: plan-
liyordu.

Bdylece Morgan birlesme sorununa ¢oziimii, Charles M. Schwab’in
konugmasinda buidu. Hepsinin en biiyiigii Carnegie’nin hissesinin bulun-

madig1 bir trost, bir trost olmazdi, yani bir yazarin dedigi gibi eriksiz erik
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hosafi. Schwab’in 12 Aralik 1900°’deki konusmasi, dev Carnegie kurulusu-
nun Morgan’in tentesi altina alinabilecegi anlamim tasiyordu. Konugma-
sinda celik diinyasinin geleceginden, etkinlik i¢in yeniden orgiitlenmek-
ten, Ozellesmeden, basarisiz fabrikalarin ortadan kaldirlip geligsmekte
olanlara 6nem verilmesinden, maden cevheri trafigindéki ekonomik ola-
naklardan, idari birimlerdeki ekonomik yapilanmadan, yabanci piyasalara
acilmaktan soz etmisti Schwab.

Ustelik aralarindaki korsanlar hakkinda da konusmustu. Onlarin
amagclarinin tekeller yaratmak, fiyatlar1 arttirmak ve kendilerine biiyiik
kar paylar1 ayirmak oldugu ¢ikarimlarinda bulundu. Schwab hararetli bir
sekilde sistemi kinadi. Boyle bir politikanin ileriyi géremedigini, sebebi-
nin de her sey genislemek igin ¢iglik atarken piyasay: daraltmasi oldugunu
sOyledi dinleyicilerine. Celigin maliyetinin azaltilmasiyla piyasanin genis-
leyebilecegini ifade etti; boylece celigin daha fazla kullanimi saglanacak
ve diinya ticaretinin biiyiik bir boliimii elde edilecekti. Aslinda, Schwab
bunu bilmese de, modern kitlesel iiretimin Onciisiiydii.

Universite Kuliibii'ndeki aksam yemegi boylece sona erdi. Morgan
evine gidip Schwab’in iimit verici tahminlerini diigiindi. Schwab, And-
rew Carnegie igin ¢elik isini idare etmek iizere Pittsburgh’a geri donerken,
Gary ve geri kalanlar hisse senetleri gostergelerine geri dondiiler, bir son-
raki hareketi bekleyerek vakit gegirmeye bagladilar.

Uzun siirmedi. Morgan’in, Schwab’in oniine serdigi nedenler ziyafe-
tini sindirmesi bir hafta siirdii. Herhangi mali bir sorun bulunmadigindan
emin olunca Schwab’a haber gonderdi ve gen¢ adamin oldukga ¢ekingen
oldugunu gordii. Schwab, Carnegie’nin, giivendigi adaminin Wall Stre-
et Imparatoru’yla, ki Carnegie, Wall Street’e hi¢ ayak basmamaya karar
vermisti, flort ettiini 6grenirse bundan pek hoslanmayacagini ifade etti.
Sonra, araci John W. Gates tarafindan, eger Schwab “tesadiifen” Phila-
delphia’daki Bellevue Oteli’nde olursa J. P. Morgan’in da “tesadiifen” orada
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olabilecegi onerisi getirildi. Ama Schwab oraya gittiinde, Morgan, New
York’taki evinde hasta yatiyordu. Yagli adamin 1srarlar1 iizerine Schwab,
New York’a gitti.

Baz1 ekonomi tarihgileri, oyunun basindan sonuna dek sahnenin
Andrew Carnegie tarafindan ayarlandigini, yani Schwab’a verilen aksam
yemeginin, {inlii konugmanin, Schwab ve Para Krali arasindaki pazar ge-
cesi goriismesinin agikgoz Iskogyal: tarafindan planlandigim diisiiniiyor-
lardi. Oysa gergek bunun tam tersiydi. Schwab igi bitirmek iizere ¢agril-
diginda, “kiigiik patron” diye anilan Andrew’un sirketi 6zellikle pek sayg1
duymadig bir gruba satma teklifini dinleyip dinlemeyecegini bile bilmi-
yordu. Ama yine de elinde maliyet rakamlariyla dolu alt1 sayfalik notlarla
toplantiya katildi.

Dort adam biitiin gece bu rakamlar lizerinde kafa patlattilar. Baglar:
siiphesiz Morgan’di. Onun yaninda, bilgili ve centilmen aristokrat ortagi
Robert Bacon vardi. Ugiincii kigi Morgan’in kumarbaz olarak nitelendi-
rip maga gibi kullandig1 John W. Gates’ti. Dordiincii kisi, ¢elik yapip sat-
ma konusunda o sirada yasayan biitiin insanlardan daha fazla sey bilen
Schwab’di. Bu goriigme sirasinda Pittsburgh’lunun rakamlari hig sorgulan-
madi. Eger o bir girketin su kadar ettigini séyliiyorsa o sirket o kadar edi-
yordu, daha fazla degil. Birlesmeye sadece aday olarak gosterdigi sirketleri
dahil etme konusunda da kararliydi. Sirketlerinin yiikiinii Morgan’in genis
omuzlarina birakmak isteyen arkadaslarinin aggozliiliigiinii tatmin etmek
icin bile bir kopyasinin olmayacag: bir sirket diisliniiyordu.

Safak soktiigiinde Morgan ayaga kalkip gerindi. Sadece tek bir soru
kalmigt: geriye.

“Andrew Carnegie’yi satmaya ikna edebilecegini diigiiniiyor musun?”

“Deneyebilirim,” dedi Schwab.

“Eger satmaya razi edersen konuyu ben lizerime alacagim,” dedi

Morgan.
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Simdiye kadar iyi gidiyordu. Ama Carnegie satar miydi? Ne kadar
talep ederdi? (Schwab yaklagik 320.000.000 dolar diisiiniiyordu.) Odemeyi
nasil isterdi? Ortak ya da tercihli hisse senedi mi? Tahvil mi? Nakit mi?
Kimse bir milyar dolarin ii¢te birini nakit olarak ¢ikaramazdi.

Ocak ayinda Westchester’daki St. Andrew golf sahasinda bir golf
oyunu olacakti. Andrew soguga karsi giydigi kazaklarin i¢inde titriyor,
Charlie her zamanki gibi onu canlandirmak i¢in durmadan konusuyordu.
Ancak ikisi birlikte Carnegie’nin yakindaki sayfiye evine gidene dek is
konugmadilar. Sonra, Schwab Universite Kuliibii'nde seksen milyoneri
hipnotize eden ikna ediciligi ile konusmaya basladi. Rahat bir emeklilik,
yagl1 bir adamin sosyal kaprislerini tatmin edebilecek milyonlardan bahse-
diyordu. Carnegie teslim oldu, bir parca kdgida bir rakam yazdi, Schwab’a
uzatt1. “Pek4la, buna satacagiz,” dedi.

Rakam yaklagik 400.000.000 dolardi. Schwab’in temel rakam olarak
soziinii ettigi 320.000.000 dolar: alip gecen iki yil iginde artan sermaye
degeri olarak 80.000.000 dolari da ekleyerek ulasmisti bu rakama.

Daha sonra bir transatlantik gemisinin giivertesinde Iskogyal1 hayif-
lanarak, “Keske 100.000.000 dolar daha fazla isteseydim,” dedi Morgan’a.

“Eger isteseydin alirdin,” dedi Morgan neseyle.

Kuskusuz biiyiik bir samata kopmustu. Bir Ingiliz muhabir celik diin-
yasinin Amerika’daki bu dev birlesme karsisinda “dehsete diistiigii” ha-
berini ge¢misti. Yale’in bagkani Hadley trostler diizenlenmedigi takdirde
“yirmi bes yil icinde Washington’da bir imparatorun” beklenebilecegini
sOyliiyordu. Ama o becerikli borsac1 Keene yeni hisseleri halka o kadar
biiyiik bir gayretle takdim etti ki, toplam 600.000.000 dolar oldugu tah-
min edilen fazlalik géz agip kapayana dek emildi. Boylece Carnegie mil-
yonlarini aldi, Morgan’in sendikasi katlandigi onca “sikintiya” karsilik
62.000.000 dolar aldi. Gates’den Gary’e kadar biitiin isin icindeki herkes
kendi milyonlarin1 almisti.
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Otuz sekiz yagindaki Schwab da 6diiliinti elde etmisti. Yeni girketin
bagkani oldu ve 1930’a kadar isin basinda kaldi.

Bu hikéaye arzunun fiziksel esdegerine doniistiiriilebileceginin kusur-
suz bir kanitidir.

Dev bir kurulus fikri bir adamin zihninde olusturulmustu. Mali den-
geyi saglayan gelik fabrikalarinin temin edilmesi plan1 ayni adamin zih-
ninde yaratilmisti. Inanci, arzusu, hayal giicii, kararlilig1 Birlesik Devletler
Celik Sirketi’'ne karigtirilan gercegin harciydi. Yasal varlig: gerceklestiril-
dikten sonra sirketin elde ettigi ¢elik fabrikalar1 ve mekanik donanim rast-
lantisaldi, ama dikkatli bir analiz, girketin kazandig: miilkiin paha bigilen
degerinin onlar1 tek bir yonetim altina alan iglemle 600.000.000 dolar art-
t1f1 gercegini gozler Oniine serecektir.

Bagka bir deyisle, Charles M. Schwab’in, J. P. Morgan ve digerlerinin
zihnine tasidiga inangla birlegen fikri yaklasik 600.000.000 dolarlik bir
kérla pazarlanmigt1. Tek bir fikir igin hi¢ de fena bir rakam degil!

Birlesik Devletler Celik Sirketi gelisip biiylidii ve Amerika’nin en
zengin ve giiclii sirketlerinden biri haline geldi. Binlerce is¢i galistirdi,
celigin yeni kullanimlarim gelistirdi ve yeni piyasalar olusturdu, boylece
Schwab’in fikrinin tirettigi 600.000.000 dolarin kazanmldigini kanitladi.

Zenginlik diiglince geklinde baglar! Miktar yalnizca diisiinceyi zih-
ninde harekete gegiren kisi tarafindan simirlanir. Inang sinirlar1 kaldirir!
Istediginiz sey igin hayatla pazarlik etmeye hazir oldugunuzda, bu yolu

gecisinizin bedeli olarak hatirlayin.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

« inang bagari igin zorunludur. inang bilingaltina verdiginiz ta-
limatlarla olugur ve geligtirilir.

« iste kendine gilvene giden bes yol, hepsi mevcut gliciiniiz-
de bol bol bulunuyor. Simdi -ayni sartlarin sonucu olarak-
kendinizi nasil felakete slrlkleyebileceginizi ya da zafer ve
mutluluga gétiirebileceginizi gériyorsunuz.

+ Lincoln ve Gandi gibi adamlar, diislincelerin benzeri diisin-
celeri geken, milyonlarin zihninin tek bir zihin gibi ¢alisma-
sinl saglayan bir “miknatislanmaya” sahip oldugunu géster-
mektedir.

» Hem yoksulluk hem de zenginlik digiincenin sonucudur.
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BIZIM KABUL ETTIKLERIMIZ DISINDA
ZIHNIN HICBIR SINIRI YOKTUR.

HEM YOKSULLUK HEM DE ZENGINLIK
DUSUNCENIN SONUCUDUR.
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BOLUM 4

KENDI KENDINE
TELKIN:

Bilincaltin1 Etkilemek icin
Kullanilacak Yontem

(Zenginliklere Dogru 3. Adim)

Kendi kendine telkin bes duyu yoluyla insanin zihnine ulasan tiim
ikna edici 6neriler ve kisinin kendinden kaynaklanan uyaranlar icin kul-
lanilan bir terimdir. Kendi kendine telkin, zihnin bilingli diigiincelerin yer
aldig1 boliimiiyle bilingaltinin hareket merkezi olarak is goren boliimii ara-
sindaki iletigim aracidir.

Kisinin zihninin biling kisminda kalmasina izin verdigi egemen dii-
stinceler yoluyla (bu diigiincelerin olumlu ya da olumsuz olmasi 6nemli
degildir) kendi kendine telkin prensibi bilin¢altina ulagir ve onu bu diigiin-
celerle etkiler.

Itham yoluyla aklimiza gelenler disinda, olumlu ya da olumsuz, HIiC-
BIR DUSUNCE KENDi KENDINE TELKIN PRENSIBININ YARDIMI
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OLMADAN BILINCALTINA GIREMEZ. Baska bir deyisle bes duyumuz
vasitasiyla ulastigimiz tiim izlenimler bilincimiz tarafindan durdurulur ya
bilingaltimiza ge¢mesine miisaade edilir ya da geri g¢evrilir. Bu nedenle,
zihnin biling boliimii bilingalt: i¢in bir koruyucu gibi hareket eder.

Doga insani Gyle yaratmigtir ki, bes duyusu yoluyla bilingaltina ula-
san malzeme iizerinde kesin kontrolii vardir, ama bundan insanin her za-
man kontrollii oldugu seklinde bir anlam ¢ikarilmamalidir. Olaylarin bii-
yiik ¢ogunlugunda kontrollii degildir; bu da neden bu kadar ¢ok insanin
yoksulluk ¢ektigini agiklamaktadur.

Giibrelenmis bir bahgeye benzeyen bilingalt1 hakkinda sGylenenleri
hatirlayin. Eger arzu edilen tohumlar ekilmezse yabani otlar saracaktir her
tarafi. Kendi kendine telkin, insanin zihnini isteyerek yaratici diigiince-
lerle besledigi ya da ihmalkarlik ederek, yikic tiirde diigiincelerin zengin
zihin bahgesine girmesine izin verdigi kontrol mekanizmasidir.

Arzuyla ilgili bolimde tanimlanan alt1 adimin sonuncusunda sizden,
para i¢in duydugunuz arzunun yazili ifadesini giinde iki kez sesli olarak
okumaniz ve halihazirda bu paraya sahip oldugunuzu gérmeniz ve his-
setmeniz istenmisti! Bu talimatlar izlemekle arzu ettiginiz nesneyi tam
bir inangla dogrudan bilingaltiniza gondermis oluyorsunuz. Bu iglemin
tekraniyla da, arzuyu parasal egsdegerine doniistiirme cabalarimza uygun
diisiince aligkanliklar: olusturuyorsunuz.

Arzu boliimiinde anlatilan alt1 adima geri déniin ve daha fazla ilerle-
meden onlari dikkatlice tekrar okuyun. Bunlari bu bsliimde anlatilanlarla
karsilagtirarak talimatlarin kendi kendine telkin prensibinin uygulanmasi-
ni1 icerdigini gorebilirsiniz.

Bu nedenle arzu ettiginiz seyi sesli olarak okurken (ki bu gekilde
“para bilinci” gelistirmeye caligsmaktasiniz), sozciiklerinize heyecan ya
da duygu kangtirmadan onlar1 sadece okumanin bir anlami yoktur. Bilin-
caltiniz yalmzca heyecan veya duyguyla karigik olan diigiinceleri tanir ve
onlarn iizerinde ¢aligir.
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Neredeyse her boliimde tekrar edilmesi gereken dnemli bir gercektir
bu, ¢iinkii bunun yeterince anlagilamamasi kendi kendine telkin prensibini
uygulamaya ¢aligsan insanlarin bilyiik ¢ogunlugunun arzu edilen sonucu
elde edememelerinin baglica nedenidir.

Yalin, heyecandan yoksun sozciikler bilingaltin1 etkilemez. Inangla
iyi bir sekilde duygusallastirilarak ifade edilen sézciikler ya da diigiinceler-
le bilingaltina ulagmay1 6grenene dek 6nemli bir sonug elde edemezsiniz.

Denediginiz ilk anda heyecanlariniz: kontrol edemez ya da yonlen-
diremezseniz cesaretiniz kirilmasin. “Hig¢bir bedel 6demeden bir sey”
diye bir olasilik olmadigin1 unutmayin. Isteseniz bile hile yapamazsiniz.
Bilingaltiniz: etkileme yeteneginizin bedeli, burada anlatilan prensipleri
uygulamadaki kararhiliktir. Arzu edilen yetenegi daha az bir bedel karsihi-
&1 gelistiremezsiniz. Istediginiz &diiliin (“para bilinci”) 6demeniz gereken
bedele degip degmedigine siz, ama yalmizca siz karar vermelisiniz.

Kendi kendine telkin prensibini kullanma yeteneﬁiniz, biiyiik dl¢iide,
ad1 gegen arzu, yakici bir saplantiya doniisene dek ona yogunlasma kapa-
sitenize bagl olacaktir.

Ikinci boliimde verilen talimatlar1 uygulamaya basladiginizda, dii-
siincelerinizi yogunlagtirma prensibini kullanmak sizin igin gerekli ola-
caktir.

Burada diigiinceleri yogunlagtirmanin etkin bir sekilde kullanimi igin
onerilerde bulunacagiz. Alt1 adimin birincisini, yani “arzu ettiginiz kesin
para miktarim kafanizda belirleyin” talimatini1 uygulamaya basladiginiz-
da, gozlerinizi kapatip paranin fiziksel varligini gercekten gorene kadar
diiglincelerinizi bu para miktari lizerinde yogunlastirin. Bunu giinde en az
bir kez yapin. Bu alistirmalar: yaparken inang boliimiinde verilen talimat-
lan izleyin ve paraya gergekten sahip oldugunuzu goriin!

Iste en nemli gergek: Bilingalt1 kendisine mutlak inangla gonderilen

her tiirlii emri alir ve bunlar iizerinde ¢alisir, ancak emirlerin bilingalt1
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tarafindan yorumlanmadan Once siirekli tekrar edilmesi gereklidir. Ken-
diniz inandigimiz icin, bilingaltimiz1 da hayal ettiginiz paray1 elde etme-
niz gerektigine, bu paranin zaten sizi beklemekte olduguna inandirabilir,
bilingaltinizin gergekte sizin olan parayi kazanmaniz i¢in pratik planlar
sunmasini saglayabilirsiniz.

Bir 6nceki paragrafta ifade edilen diigiinceyi hayal giiciiniize génde-
rin ve hayal glicliniiziin arzu ettiginiz paray: elde etme amacina yonelik
pratik planlar yaratmak icin neler yapacagini izleyin.

Arzu ettiginiz paranin karsihginda vermeyi diigiindiigiiniiz seyler i¢in
kesin bir plan beklemeyin. Sadece paraya sahip oldugunuzu diisiinmeye
baslayip talep edin ve bekleyin, bilingaltiniz bu arada ihtiyaciniz olan plan
ya da planlar size sunacaktir. Bu planlar i¢in tetikte olun ve ortaya ¢iktik-
larinda hemen harekete gegin. Planlar biiyiik olasilikla “ilham” seklinde,
altinci his araciligiyla zihninizde beliriverecektir. Ona sayg: gosterin ve
alir almaz harekete gegin.

Alt1 adimin dordiinciisiinde, “Arzunuzu yerine getirmek i¢in kesin bir
plan yaratin ve bu plani uygulamak icin hemen ise girisin” talimati veril-
mekteydi. Bu talimati bir dnceki paragrafta verilen sekilde uygulamalisi-
mz. Arzunun doniistiiriilmesi yoluyla para kazanma planinizi yaratirken
“mantifiniza” gilivenmeyin. Mantik yetiniz tembel olabilir ve eger size
hizmet etmesi i¢in tamamen ona giivenirseniz hayal kiriklifina ugraya-
bilirsiniz.

Elde etme niyetinde oldugunuz paray: (gézleriniz kapali) hayal eder-
ken bu pararmin karsihiginda vermeyi diisiindiigiiniiz hizmet ya da mali ver-

diginizi de hayal edin. Bu ¢cok onemli!
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Talimatlarin Ozeti

Bu kitab1 okuyor olmaniz igtenlikle bilgiye ulagmaya ¢alistiginizin
bir gostergesi. Aynt zamanda bu alanda bir 6grenci oldugunuza dair de iyi
bir igaret. Eger bir 6grenciyseniz, ¢ok sey 6grenmeniz muhtemeldir, ancak
bunu sadece tevazu gostererek yapabilirsiniz. Eger talimatlarin sadece ba-
zilarin1 uygulayip digerlerini uygulamay: ihmal eder ya da reddederseniz
basarisiz olursunuz. Tatmin edici sonuglar almak i¢in, tiim talimatlarn ina-
narak takip etmelisiniz.

Ikinci boliimdeki alt1 adimla baglantili talimatlar burada 6zetlenip bu
boéliimde anlatilan ilkelerle birlestirilmektedir. Soyle ki:

1. Rahatsiz edilmeyeceginiz sessiz bir yere gidin (tercihen gece ya-
taginizda), gozlerinizi kapatin ve elde etmeyi diisiindiigiiniiz para
miktarini, elde edilmesi i¢in koydugunuz zaman smirini ve bu
paranin karsihginda vermeyi diisiindiigiiniiz hizmet ya da mal
gosteren yazil ifadeyi sesli bir sekilde (boylece kendi sozlerinizi
duyabilirsiniz) tekrarlayin. Bu talimatlar1 yerine getirirken zaten
bu paraya sahip oldugunuzu hayal edin.

Ornegin, bes yil sonraki ocak aytnin birine kadar 50.000 dolar
kazanmayi, bu paray: kazanan bir satig gorevlisinin performan-
sinda kigisel hizmet vermeyi diiglindiigiiniizii varsayalim. Yazili
ifadeniz asagidakine benzer bir sey olacaktir:

“.yilinin 1 Ocak tarihine kadar, bana ¢esitli miktarlarda donem
donem gelecek olan 50.000 dolarin tamamini kazanmig olacagim.
“Bu paranin karstliginda bir .... satig gorevlisi olarak (satmay: dii-
slindiigiiniiz mal ya da hizmeti tarif edin) elimden gelen en etkin
hizmeti sunacagim.

“Bu paray1 kazanacagima inaniyorum. Inancim o kadar giiclii ki,
bu paranin gozlerimin dniinde oldugunu gorebiliyorum. Ellerim-
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le dokunabiliyorum. Para onun karsiliginda sunacagim mal veya
hizmet oraninda ve belirledigim zamanda bana gelmek icin bek-
liyor. Bu paray1 kazanmak i¢in bir plan bekliyorum ve aldigimda
bu plani uygulayacagim.”

2. Bu programi, kazanmayi istediginiz paray1 (hayalinizde) gérene
dek gece giindiiz tekrarlamaya devam edin.

3. Yazili ifadenizin bir kopyasini ¢ikarip gece ve giindiiz gorebile-
ceginiz bir yere asin ve yatmadan once ve sabah kalkar kalkmaz
ezberleyene dek okuyun.

Bu talimatlar1 yerine getirirken, bilingaltiniza emirler vermek ama-
ciyla kendi kendinize telkin prensibini uyguladiginizi unutmayin. Ayri-
ca bilingaltinizin yalnizca igine heyecan katilan ve “duyguyla” kendisine
gonderilen talimatlar iizerinde ¢alisacagini unutmayin. Inang duygularin
en giigliisii ve tiretkenidir. Inang boliimiinde verilen talimatlar1 izleyin.

Bu talimatlar baglangigta soyut goriinebilir. Bunun sizi rahatsiz et-
mesine izin vermeyin. Baglangicta ne kadar soyut ya da uygulanmasi
imkansiz goriiniirse goriinsiin talimatlari izleyin. Eger bunu talimatin ve-
rildigi sekliyle, hevesle yaparsaniz, 6niiniize yeni bir gii¢ evreni agildigin-
da her seyin zamani kisa siire iginde gelecektir.

Yeni fikirlerle ilgili giiphecilik biitiin insanlarin 6zelligidir. Eger si-
nirlar ¢izilen talimatlari uygularsaniz siipheciliginiz kisa siirede inanca
doniisecektir.

Birgok filozof, insanin diinyevi kaderinin efendisi oidugunu ifade et-
mis, ancak bunun nedenini belirtmemistir. Insanin diinyevi durumunun ve
Ozellikle mali durumunun efendisi olmasinin nedeni bu béliimde giizelce
agiklanmustir. [nsan kendisinin ve ¢cevresinin efendisi haline gelebilir, ciin-
kii bilingcaltimin etkileme giiciine sahiptir.

Arzuyu paraya ¢evirme, kisinin bilingaltim etkileyebilecegi bir arag
olarak kendi kendine telkinin kullanimini icermektedir. Diger prensipler
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kendi kendine telkin yonteminin uygulandig: basit araglardir. Bunu akli-
nizdan ¢ikarmadifinizda, bu kitapta anlatilan yontemlerle para kazanma
cabamizda kendi kendine telkin prensibinin oynayacagi énemli roliin far-
kinda olacaksiniz.

Biitiin kitabi1 okuduktan sonra bu béliime geri doniin ve bu talimat
heves ve cogkuyla takip edin:

KENDI KENDINE TELKIN PRENSIBININ GUVENILIR OL-
DUGUNA, iDDIA EDILEN HER SEYi SiZiN ICIN BASARACAGI-
NA IKNA OLANA DEK BUTUN BOLUMU HER GECE OKUYUN.
OKURKEN SiZi ETKILEYEN HER CUMLENIN ALTINI CiZIN.

Bir onceki talimati harfiyen uyguladiginiz takdirde basar1 prensibi-
nin tam olarak anlagilmasi ve 6grenilmesinin yolu agilacaktir size.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

+ Bilinciniz bilingaltiniza ulagan disiincelerinizi kontrol eden
bir koruyucu gibidir. Olumlu ya da olumsuz istediginiz tim
distince dalgalarini bilingli olarak sirekli tekrar ederken as-
linda onlarin bilingaltiniza ulagmasini ve yerlegsmesini sag-
lamig olursunuz. Bu tekrarlar mutluluk, zenginlik ve sadlk
Uzerine yogunlastirdidinizda bilingaltimzda olumsuz titre-
simler i¢in yer kalmadigini géreceksiniz.

* Duygularimz parayi gergekten goériip elinize almaniza yar-
dim ettiginde, para daha dénce varligindan haberdar olma-
diginiz kaynaklardan gelebilir. Hedeflerinizi kesin bir miktar
Uzerine odaklayin ve bu miktar kendiniz belirleyin. Bir za-
man siniri da getirin.

» Kendi kendinize telkinde bulunma siireci sonunda bilingalti-
nizin size gerekli planlari sunmasi igin bekleyin. Bilingaltiniz
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size bir plan verdiginde plani uygulamak igin harekete he-
men gegin. ilham degerlidir ve hemen kullanilmalidir. Firsat-
lar bekletilmekten hoglanmazlar.

« Ug basit islem kendi kendine telkinde ustalagmanizi saglar.
Talimatlar harfiyen uygulayin ve kaderinizin hakimi olun.

* Her zorluk biiyiik bir kazancin tohumlarini da birlikte getirir.
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BOLUM 5

OZELLESMIS BILGI:

Kisisel Deneyimler ve
Gozlemler

(Zenginliklere Dogru 4. Adim)

iki tiir bilgi vardir. Biri genel, digeri 6zellesmis bilgidir. Genel bilgi,
miktar1 ne kadar biiyiik veya ne kadar ¢esitli olursa olsun paranin kazanil-
masinda ¢ok az ise yarar. Bilyiik iiniversitelerin fakiilteleri her tiirlii genel
bilgiye sahiptirler. Ama profesorlerin ¢ok az paras: vardir. Onlar 6gretme
bilgisi lizerinde uzmanlagirlar, fakat bilginin kullaniminda ya da organi-
zasyonunda ozellesmezler.

Paranin kazanilmasina yonelik pratik hareket planlar: yoluyla diizen-
lenip zeki bir sekilde yonlendirilmedigi takdirde bilgi paray1 cekmez. Bu
gercegin anlasilmamasi, yanlig bir sekilde “bilginin gii¢” olduguna inanan
milyonlarca insanin sagkinliginin kaynagidir.

Oyle bir sey yok! Bilgi sadece potansiyel giigtiir. Yalnizca kesin bir
hareket plan: seklinde diizenlenir ve kesin bir hedefe yoneltilirse gii¢ ha-
line gelir.
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Biitiin egitim sistemlerindeki “kayip halka”, egitim kurumlarinin 6g-
rencilerine bilgiyi kazandiktan sonra nasil organize edeceklerini ve kulla-
nacaklarim 6gretmedeki yetersizliklerindir.

Henry Ford “okula” ¢ok az gittigi icin bir¢ok insan onun “egitimli”
bir insan olmadi§1 yanilgisina diigmektedir. Bu hatay: yapanlar “egitim”
sozciigiiniin gercek anlamim bilmemektedirler. Bu s6zciik, sonuca varma,
anlam ¢ikarma, i¢inden geligmek anlamini tagiyan Latince “educo” sdzcii-
glinden gelmektedir.

Egitimli insan, mutlaka 6zel ya da genel bilgiye sahip demek degil-
dir. EGITIMLI INSAN ZiHINSEL BECERILERINI, BASKALARININ
HAKLARINI IHLAL ETMEDEN ISTEDIGI HER SEYi ALABILECEK
SEKILDE GELISTIREN INSANDIR. Henry Ford igte tam bu tanima faz-
lasiyla uyuyordu.

Birinci Diinya Savag: sirasinda bir Chicago gazetesi, Henry Ford’u
diger ifadelerin yan sira “cahil barigsever” olarak adlandirdigi bir bagma-
kale yayinlamigti. Ford bu ifadeye itiraz etti ve gazeteye kars iftira davasi
act1. Dava mahkemede goriildiigii sirada gazetenin avukatlar: iddialarinin
dogrulugunu kanitlayacaklarini sdyleyerek cahil oldugunu gostermek igin
Ford’u tanik sandalyesine ¢ikardilar. Avukatlar Ford’a cesitli sorular yo-
nelttiler. Sorularin her biri, Ford otomobil iiretimi konusunda 6zellesmis
bilgiye sahip olsa da, genel anlamda cahil oldugunu gostermeye yonelikti.

Ford su tiir sorularla sikigtirilda:

“Benedict Arnold kimdi?” ve “1776 Ayaklanmasi’'n1 bastirmak igin
Ingilizler Amerika’ya kag asker gonderdiler?” Son soruya cevap olarak
Ford, “Ingilizlerin gonderdigi asker sayisin1 tam olarak bilmiyorum, ama
geri donenlerden ¢ok daha fazla olduklarini duydum,” dedi.

Sonunda Ford bu sorulardan sikildi ve 6zellikle saldirgan bir soruya
karsilik olarak goyle dedi: “Sordugunuz bu aptalca soruyu ya da daha 6nce
sorduklarimzi gergekten cevaplamam gerekiyorsa, size sunu hatirlatmama
izin verin. Masamda bir dizi elektrik diigmesi bulunur ve ben dogru diig-
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melere basarak emegimin ¢ogunu harcadigim isimle ilgili sormak istedi-
gim her tiirlii soruya cevap verecek yardimcilarimi gaglfabilirim. Simdi
liitfen bana, bu sorulara cevap verebilecek adamlarim varken neden benim
zihnimi bu genel bilgiyle doldurmam gerektigini sdyleyebilir misiniz?”

Bu cevapta kesinlikle iyi bir mantik vardi.

Bunun iizerine avukatlarin agzi kapanmigti. Mahkemedeki herkes bu
cevabin cahil bir adamin degil, egitimli bir adamin cevab: oldugunu fark
etmisti. Bilgiyi ihtiyac1 oldugunda nereden alacaginmi bilen ve bu bilgiyi
kesin hareket plani seklinde organize etmeyi bilen her insan egitimlidir.
“Beyin Giicli” grubunun yardimiyla Henry Ford, Amerika’nin en varlikli
adamlarindan biri olmasini saglayan ozellesmis bilgiyi emrinde tutuyor-
du. Bilgiyi kendi zihninde tutmasi sart degildi.

Arzuyu parasal egdegerine doniistiirme yeteneginizden emin olma-
dan once, servetin karsiliginda vermeyi planladiginiz mal veya hizmete
iligkin ozellesmig bilgiye ihtiyaciniz olacak. Belki kazanma yeteneginiz
ya da egiliminizden daha fazla 6zellesmis bilgiye ihtiya¢ duyabilirsiniz,
bu durumda eksikliginizi “Beyin Giicii” grubunun yardimiyla kapatabi-
lirsiniz.

Andrew Carnegie, kisisel olarak, celik isinin teknik kismiyla ilgili
bilgisi olmadigini belirtmisti, dahas: 6zellikle bu konuyla ilgili uzmanliga
sahip olmak gibi bir gayreti de yoktu. Celigin iiretilmesi ve pazarlanmasi
icin gereken uzmanlik bilgisine kendi BEYIN GUCU GRUBU sayesinde
ulagabiliyordu.

Biiyiik servetlerin kazanilmasi gii¢ gerektirir; giic oldukc¢a organize
ve zekice yoneltilen 6zellesmis bilgiyle kazanilir, ama bu bilginin serveti
elde edecek olan insanin miilkiyetinde olmasi zorunlu degildir.

Bir 6nceki sayfadaki paragraf, servet kazanma hirsi olan ama ihtiyag
duyabilecegi 6zellesmis bilgiyi kendisine kazandiracak “egitime” sahip ol-
mayanlara iimit ve cesaret vermelidir. Insanlar bazen “agagilik kompleksi-
ne” kapilirlar, ¢iinkii egitimli degillerdir. Paranin kazanilmasinda faydali
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bilgiye sahip olan insan grubunu &rgiitleyip yonetebilen bir insan o grup-
taki herkes kadar egitimlidir.

Thomas A. Edison sadece ii¢ ay okula gitmisti. Ama egitimsiz degil-
di; iistelik yoksul da 6lmedi.

Henry Ford altinci sinifa kadar okumustu, ama kendi basina mali ag1-
dan ¢ok iyi bir yere geldi.

Ozellesmis bilgi ulagilabilen en bol ve ucuz hizmet sekilleri arasin-
dadir! Eger bundan siipheniz varsa herhangi bir iiniversitenin bordrolarina
bakin.

Bilgiyi Nasil Alacagini Bilmek Karsiligim
Fazlasiyla Verir

Ik olarak istediginiz 6zellesmis bilgi tiiriine ve ne icin gerektigine
karar verin. Hayattaki en énemli amaciniz, varmak igin calistifiniz he-
definiz, biiylik 6l¢iide hangi bilgiye ihtiya¢ duyacaginizi belirlemeye yar-
dimect olur. Bu soru halledildiginde, bir sonraki adiminiz giivenilir bilgi
kaynaklariyla ilgili dogru bilgiye ulagilmasina yonelik olacaktir. Bunlarin
en Snemlileri:

1. Insanin kendi deneyimi ve egitimi.

2. Digerlerinin isbirligiyle elde edilen deneyim ve egitim (Beyin
Giicii ortaklig).

3. Kolejler ve iiniversiteler.

4. Halk kiitiiphaneleri (uygarligin organize ettigi her tiirlii bilginin
bulunabilecegi kitaplar ve dergiler).

5. Ozel egitim kurslar1 (gece okullar1 ve evde galisma programlari).
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Bilgi kazanildik¢a, pratik planlar yoluyla kesin bir amaca yonelik
olarak diizenlenmeli ve kullanilmalidir. Degerli bir sonuca yonelik olarak
uygulanmasindan elde edilen kazanim diginda bilginin bir degeri yoktur.

Eger ek ders almay: diisiiniiyorsaniz ilk olarak bilgiyi hangi amagla
istediginize karar verin, sonra bu 6zel bilginin nereden elde edilebilecegi-
ni 6grenin.

Basarili insanlar, hangi iste olursa olsun, en 6nemli amaglari, igleri ve
meslekleriyle ilgili 6zellesmis bilgiyi elde etmekten hi¢bir zaman vazgec-
mezler. Bagarili olmayanlarsa, bilgi kazanma déneminin okul bittiginde
sona erdigini diisiinme hatasi yaparlar. Dogrusu su ki, okuldaki egitim in-
sana pratik bilginin nasil kazanilacaginin yolunu géstermez.

Insanogluyla ilgili en garip seylerden biri sadece bir bedeli olana de-
ger vermesidir. Amerika’nin bedava okullar: ve iicretsiz halk kiitiiphane-
leri insanlan etkilememektedir, ciinkii onlar icin para 6demek zorunda
degilsinizdir. Bu kadar ¢ok insanin okulu bitirip ise bagladiktan sonra ek
egitim almayi gerekli gormelerinin baslica nedeni budur. Isverenlerin evde
calisma programlarina katilan ¢alisanlarina daha fazla 6nem vermelerinin
nedeni de budur. Isverenler, bos vaktinin bir kismindan vazgecerek evde
ders galisacak kadar hirsli olan her insanin liderlik 6zelliklerine sahip ol-
dugunu deneyimleriyle 6grenmislerdir.

Insanlarda tedavisinin miimkiin olmadig1 bir zayiflik durumu vardar.
O da evrensel bir zayiflik olan hirs eksikligidir! Ozellikle bos zamanini ev
¢aligmas! icin programlayan iicretli insanlar ender olarak asagilarda kalir.
Hareketleri yukariya dogru tirmanma yolunu agar, yollarindan birgok en-
geli kaldirir ve onlan firsat yoluna koyacak olan gii¢ sahiplerinin dostca
ilgilerini kazandirr.

Evde ¢aligma egitim yontemi, 6zellikle okuldan ayrildiktan sonra ek
Ozellesmis bilgi almalar1 gerektigini diigiinen, ancak okula geri donmek
i¢cin zaman ayiramayan ¢aligsan insanlarin ihtiyaglarina uymaktadir.
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Stuart Austin Wier ingaat mithendisligi egitimi almis ve bir kriz pi-
yasasini daraltip istedigi kazanci elde etmesine engel olana dek bu iste
caligmisti. Bu durumu degerlendirip meslegini hukuka ¢evirmeye karar
verdi, okula geri dondii ve kendisini girket avukati olarak yetistirdigi 6zel
kurslar aldi. Egitimini tamamladi, baro sinavini gecti ve hemen karlh bir
hukuk kariyeri edindi.

“Su anda okula gidemem, ¢iinkii bakmam gereken bir ailem var,” ya
da “Cok yashyim,” diyecek olanlar i¢cin Wier’in okula geri déndiigiinde
kirk yagini gectigini ve evli oldugunu sdylemeliyim. Ustelik segilen ko-
nular1 6gretmeye en iyi sekilde hazirlanan iiniversitelerdeki oldukg¢a 6zel-
lesmis kurslar dikkatle secerek Wier hukuk 6grencilerinin ¢ogunun dort
yilda tamamladig: egitimi iki yilda bitirdi. Bilgiyi nasil satin alacagini
bilmenin karsilig: biiytiktiir!

Ozel bir 6rnegi inceleyelim. Bir markette calisan tezgahtar birdenbire
igsiz kalir. Biraz defter tutma deneyimi oldugu i¢in muhasebe iizerine 6zel
bir kurs alip en son defter tutma inceliklerini ve ofis ekipmanini 6grenir
ve kendi igini kurar. Eskiden c¢alistig1 marketten baslayarak yiizden fazla
kiigtik tliccarla kiigiik bir meblag karsiliginda defterlerini tutmak igin an-
lagir. Fikri o kadar pratikti ki, kisa siire i¢cinde bir teslimat kamyonetinin
arkasinda, modern defter tutma makineleriyle donattig1 portatif bir ofis
kurmanmn gerekli oldugunu goérdii. Su anda “tekerlekler iizerinde” defter
tutma ofisleri filosuna ve kendisi icin calisan genis bir asistan kadrosuna
sahip. Bu sekilde kiiciik 6lgekli isletmelere sahip tiiccarlara diisiik bir ticret
karsilifinda paranin satin alabilecegi en iyi defter tutma hizmetini veriyor.

Icinde hayal giiciiniin de bulundugu 6zellesmis bilgi, bu esi goriil-
meyen ve basarili isteki ana etkendir. Gegen yil bu isin sahibi, yaninda
calist1g1 tiiccarin on kat1 gelir vergisi 6dedi.

Bu bagarli igin baglangici bir fikirdi!
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Bagka bir 6rnege gegelim. Dan Halpin anlatmaya ¢aligtifim sey i¢in
sahane bir 6rnektir. Universite giinleri sirasinda iinlii 1930 ulusal sampiyo-
nasina katilan, Iate Knute Rockne’nin idaresi altindaki Notre Dame futbol
takimi kaptaniydi.

Halpin oldukga kétii bir donemde iiniversiteden mezun olmustu. Eko-
nomik kriz iglerin sayisim azaltmist:, bu yiizden yatirim bankacilig1 ve
sinema filmi alanlarina bir goz attiktan sonra, potansiyel gelecegi olan
bulabildigi ilk firsat1 kabul etti, komisyon karsiliginda isitme aygit1 sata-
cakt1. Boyle bir iste herkes caligabilirdi ve Halpin de bunu biliyordu, ama
ona firsat kapisin1 agmaya yetecek bir igti bu.

Hemen hemen iki y1l boyunca hoglanmadig: halde ise devam etti ve
eger tatminsizligi konusunda bir sey yapmasayd: bu isten hi¢ ¢ikamazdi.
Once calistig1 sirketin satis miidiirii yardimciligin1 hedefledi ve o isi ald.
Yukariya dogru att1g1 bu tek adim onu arasinda bulundugu kalabaliktan
¢ikararak daha biiyiik firsatlar1 gérmesini saglamisti. Ayrica firsatin da
onu gorebilecegi bir yerdeydi artik.

Isitme aygit1 satisinda o kadar iyi bir rekora sahipti ki, Halpin’in ¢a-
List1g1 girketin ticari rakibi Dictograph Products Sirketi’nin yonetim ku-
rulu bagkani A. M. Andrews, uzun siire 6nce kurulmus olan sirketinin
elinden satiglarim1 alan bu Dan Halpin hakkinda bir seyler 6grenmek
istiyordu. Halpin’i ¢agirtti. Goriigme sona erdiginde, Halpin, Acousti-
con Bolgesi’'nden sorumlu yeni satis miidiirilydii. Sonra Andrews geng
Halpin’in yeni iginde ya batmasini ya da yiizmeyi 6grenmesini saglamak
i¢in onu yalnmz birakip ii¢ ayligina Florida’ya gitti. Halpin batmadi! Knute
Rockne’nin, “Biitiin diinya kazananlar1 sever ve kimsenin kaybeden biri
icin zamani yoktur,” sozleri isine ¢ok fazla sey katmasi yoniinde ona oyle-
sine ilham vermisti ki, sirketin bagkan yardimciligina se¢ildi. Bu pozisyon
bir¢ok insanin on yillik bir sadakat sonunda ele gegirdiginde gururlanaca-
g1 ozellikteydi. Halpin bunu alt1 ay gibi bir siirede bagarmigti.
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Biitiin bu felsefeyle vurgulamaya ¢alistigim 6nemli noktalardan biri,
kontrol etmeyi istersek kontrol edebilecegimiz sartlar yiiziinden, altta kal-
digimiz ya da iist pozisyonlara yiikseldigimizdir.

Bagka bir noktay1 daha vurgulamaya galigtyorum; hem bagar: hem
de basarisizlik biiyiik dlgiide aligkanligin bir sonucudur! Dan Halpin’in
Amerika’nin simdiye kadar tanidig1 en biiyiik futbol koguyla olan yakin
iligkisinin, Notre Dame futbol takimini diinya ¢apinda iinlii yapan ayni
bagar1 arzusunu onun kafasina yerlestirdiginden hig¢ siiphem yok.

Is baglantilarinin bagar1 ve basarisizlikta 6nemli etkenler olduguna
dair teoriye olan inancim, oglum Blair, Dan Halpin’le is goriismesi yapar-
ken daha da belirgin hale geldi. Halpin, ogluma rakip bir firmadan alabi-
leceginin yaris1 kadar bir baglangig licreti onermisti. Ben ebeveyn baskisi
uygulayip oglumu Halpin'in teklifini kabul etmeye tesvik ettim, ¢iinkii
zorlu sartlardan yilmayan biriyle kurulacak olan yakin iligkinin parayla
ol¢iilemeyecek kadar degerli olduguna inaniyordum.

Biitiin fikirlerin ardinda 6zellegmis bilgi yatar. Ne yazik ki, zenginli-
&i bulamayanlar i¢in 6zellegmig bilgi fikirlerden daha boldur ve daha kolay
elde edilir. Bu gergek nedeniyle, insanlara kigisel hizmetlerini avantajli bir
sekilde sunmalarina yardimci olabilen Kisiler i¢in evrensel bir talep ve ar-
tan firsatlar s6z konusudur. Yetenek hayal giicii demektir, o da &zellesmig
bilgiyi, zenginligi elde etmek iizere tasarlanmig planlarla birlestirmek igin
ihtiyag duyulan bir 6zelliktir.

Eger hayal giiciiniiz varsa, bu boliim arzu ettiginiz zenginligin bas-
langici olabilecek bir fikri verebilir size. Sunu unutmayin, fikir en 6nemli
seydir. Ozellesmis bilgi her yerde bulunabilir!
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

» Bilgi yalmizca potansiyel gigtir. Bilgilerinizi, sizi hedefe g6-
tiiren hareket planini verecek sekilde diizenleyebilirsiniz.

* Deneyim ve bagka akillaria kurulan baglantiyla gelen egi-
time kargi agik fikirli olun. Henry Ford bir servet edinecek
kadar “cahildi”.

» Bu bélimiin size verdigi bes ana bilgi kaynaginin herhangi
birini ya da hepsini kullanin. Bilgiyi kazanmak kolaydir.

+ Bilgi zenginlige dogru giden yolu hazirlar size, tabii hangi
yoldan gideceginizi biliyorsaniz.
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BOLUM 6

HAYAL GUCU:

Zihnin Atolyesi

(Zenginliklere Dogru 5. Adim)

Hayatta ihtiya¢ duydugunuz biitiin “firsatlar” hayal giiciiniizde bekli-
yor. Hayal giicii, zihinsel enerjiyi basar1 ve zenginlige doniistiiren ¢caligma
atolyesidir.

Hayal giicii kelimenin tam anlamiyla insan tarafindan yaratilan biitiin
planlarin hazirlandig: atSlyedir. Zihindeki hayal kurma becerisinin yardi-
miyla arzulara gekil, bigim ve hareket kazandirilir.

Insanin hayal ettigi her seyi yaratabilecegi soylenir.

Hayal kurma becerisinin yardimiyla, insan son elli yil i¢cinde doga-
nin giiclerini, insan 1rkinin baglangigtan beri yaptigindan ¢ok daha fazla
kesfedip kontrol etti. Havay: dylesine ele gegirdi ki, kuglar ugma konu-
sunda insanla yarig edemez hale geldiler. Insan hayal giiciiniin yardim1yla

milyonlarca kilometre dteden giinesi tartip inceledi, icerifinde bulunan
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elementleri belirledi. Lokomotifin hizim1 o kadar arttird: ki, artik sesten
hizl1 yolculuk edebilir hale geldi.

Insanin tek sinir1 hayal giiciinde ve onu kullanma yeteneginde yat-
maktadir. Hayal gliciimiiziin kullaniminda heniiz doruk noktasina ulag-
madik, hatta bir hayal giiciimiiz oldugunu yeni kesfedip oldukga ilkel bir
diizeyde kullanmaya bagladik.

Hayal Giiciiniin 2 Formu

Hayal kurma becerisi iki sekilde iglev goriir. Birincisi “birlestirici ha-
yal kurma” ve digeri de “yaratici hayal kurma” olarak bilinir.

BIRLESTIRICI HAYAL KURMA: Bu beceri yardimiyla kisi eski
kavramlari, fikirleri ya da planlar: yeni birlesimler haline getirebilir. Bu
beceri hicbir sey yaratmaz. Sadece yasadigi deneyim, aldigi egitim ve goz-
lemler ile ¢aligir. Mucitlerin ¢ogu tarafindan kullanilan beceridir. D2hi si-
nifina giren ve kimsenin diisiinemedigi fikirleri bulan mucitler ise Yaratici
Hayal Kurma becerisini kullanirlar.

YARATICI HAYAL KURMA: Yaratici hayal kurma becerisi saye-
sinde insanin stmirh zihni, Sonsuz Akil’la dogrudan iletisime geger. “On-
sezinin” ya da “ilhamin” kaynag: olan beceridir bu. Biitiin temel ya da
yeni fikirler insana bu beceriyle verilir. Bu beceri yardimiyla insan bagka
insanlarin bilingaltiyla iletisim kurabilir.

Yaratic1 hayal kurma becerisi, daha sonraki sayfalarda anlatildig:
sekliyle otomatik olarak galigir. Bu beceri ancak bilingli zihin yiiksek hiz-
da titrestiginde, yani asir1 derecede hizli ¢calistiginda islev goriir; 6rnegin,
bilingli bir zihnin giiglii bir arzunun duygulariyla uyarildiginda oldugu
gibi.

Yaratici beceri, kullamlarak gelistirildigi oranda Sonsuz Akil’dan ya-
yilan yaratic titresimlere daha agik ve alici hale gelir.
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Is, sanayi ve maliye diinyasinin ileri gelen 6nderleriyle biiyiik ressam-
lar, miizisyenler, sairler ve yazarlar yaratici hayal kurma becerisini gelis-
tirdikleri i¢in biiyiiklerdir.

Hem birlestirici hem de yaratic1 hayal kurma becerisi kullanildik¢a
daha fazla hazir hale gelir, tipki kullanim yoluyla gelisen kas ya da viicut
organlar1 gibi.

Arzu yalnizca bir diigiince, bir diirtiidiir. Bulanik ve kisa omiirliidiir.
Soyuttur ve fiziksel egdegerine doniisene dek bir degeri yoktur. Birlesti-
rici hayal giicii en sik olarak kullanilan olsa da, arzu diirtiisiiniin paraya
doniigtiiriilmesi sirasinda yaratict hayal kurma becerisinin de kullanilma-
sin1 gerekli kilan durumlar ve sartlarla kargilasabileceginizi aklinizdan
cikarmayin.

Hayal kurma beceriniz hareketsizlik nedeniyle zayiflamig olabilir.
Kullanilarak yeniden canlandirilabilir ve uyandirilabilir. Bu beceri 6lmez,
ama kullanilmama nedeniyle uyusuk hale gelebilir.

Su an i¢in dikkatinizi birlestirici hayal kurma becerisine odaklayin,
¢linkii arzunuzu paraya doniistiirme siirecinde en ¢ok bu beceriyi kullana-
caksiniz.

Elle tutulamaz diisiincelerin, elle tutulabilir para gercekligine doniis-
tiiriilmesi plan ya da planlarin kullanimini gerektirir. Bu planlar hayal gii-
ciiniin, ozellikle birlestirici becerinin yardimiyla olusturulur.

Biitiin kitab1 okuyun, sonra bu béliime geri doniin ve hayal giiciiniizii,
arzunuzu paraya doniistiirmek i¢in gerekli olan plan ya da planlarin olug-
turulmasina yoneltin. Planlarin olusturulmasiyla ilgili ayrintili talimatlar
hemen hemen her béliimde verilmistir. Thtiyaclariniza en fazla uyan ta-
limatlar1 siirdiiriin ve eger halen yapmadiysaniz planinizi yaziya dokiin.
Bunu yapar yapmaz gozle goriilmeyen arzunuza somut bir sekil vermis

olacaksiniz. Bu ciimleyi bir kez daha okuyun. Cok yavas bir sekilde sesli
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okuyun. Arzunuzu yazili ifadeyle dile getirip gerceklestirilmesi igin bir
plana oturttugunuzda, diistincelerinizi fiziksel esdegerine doniistiirmenizi
miimkiin kilacak bir dizi adimdan ilkini atmis olacaksiniz.

Uzerinde yasadiginiz diinya, siz, kendiniz ve diger her tiirlii maddi
varlik, mikroskobik maddeciklerin diizenli bir sekilde orgiitlendigi evrim-
sel degisimin bir sonucudur.

Ustelik -bu ifade son derece snemlidir- bu diinya, bedeninizin milyar-
larca hiicresinin her biri ve maddelerin her bir atomu gézle giriilemeyen
bir enerji olarak baglamist. Bilimin kanitladigr kadariyla biitiin evren yal-
nizca iki elementten olugmugstur; madde ve enerji. Algilanabilen her gey,
evrenin bir ucundaki en biiyiik yildizdan insanogluna kadar her gey, mad-
de ve enerjinin birlesiminden olugmustur.

Arzu diigiince dalgalandir! Diisiince dalgalar enerji sekilleridir. Para
kazanmaya yonelik diigiince dalgalan arzuyla ise bagladifinda, doganin
bu diinyayi, hatta evrendeki her bir maddeyi yaratirken kullandig “seyi”
hizmetinize aliyorsunuz demektir.

Degismez kanunlarin yardimiyla bir servet edinebilirsiniz. Ama 6nce,
bu kanunlar1 ve onlar1 kullanmay1 6grenmelisiniz. Tekrarlar sayesinde ve
bu prensiplerin tanimina miimkiin olan her yonden yaklasarak yazar size
bilyiik servetin kazanildig1 sirr1 agmay limit ediyor. Garip ve ¢eliskili go-
riinebilir ama sir bir “sir’” degil. Doga, iizerinde yasadigimiz diinyada, y1l-
dizlarda ve gezegenlerde, etrafimizdaki elementlerde, her bir ¢cimende ve
gorebildigimiz her tiirlii hayat seklinde sirrin reklamini yapiyor.

Eger tiim anlatilanlari tamamen anlayamiyorsaniz moralinizi bozma-
yin. Zihin ile ilgili tecriibeli bir 6grenci olmadiginiz siirece tiim bunlarn
tek okumada igsellestirmeniz beklenmiyor.

Buradaki prensipler hayal giiciiniin anlagilmas: yolunu agmaktadir.
Bu felsefeyi ilk kez okurken dikkatlice anladiginiz1 6ziimseyin; sonra tek-
rar okuyun ve irdeleyin, bir geyin ona agiklik kazandirdigini ve biitiinii
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daha genis acidan anlamanizi sagladifini kesfedeceksiniz. Her seyin ote-
sinde bu kitabi en az ii¢ kez okumadan bu prensipleri irdelemeyi birakma-
y1n, ¢iinkii o zaman bir daha hi¢ birakmamak isteyeceksiniz.

Hayal Giicii Uygulamayla Servetler Getiriyor

Fikirler biitiin servetlerin baglangicidir. Diisiinceler hayal giiciiniin
iiriinleridir. Bilyiik servetler kazandiran ve iyi bilinen birkag fikri incele-
yelim. Bu hikayelerin, zenginligin elde edilmesinde hayal giiciiniin kulla-
nildig1 yontemle ilgili kesin bilgiler tasiyacagim iimit ediyoruz.

Elli y1l dnce yagh bir kasaba doktoru kasabaya geldi, atin1 bagladi,
eczaneye arka kapidan sessizce siiziiliip geng tezgihtarla pazarliga giristi.

Doktor ve tezgihtar ilag tezgdhinin arkasinda bir saatten uzun bir
siire konustular. Sonra doktor cikti. At arabasina gidip genis, eski tip genis
bir kazan ve kazanin igindekilerin karigtirilmasinda kullanilan biiyiik tah-
ta bir kasik getirip diikk&nin arka tarafina koydu.

Tezgahtar kazani inceledi, cebine uzanip bir tomar para ¢ikardi, dok-
tora uzatti. Tomarda tam olarak beg yiiz dolar vardi, tezgahtarin biitiin
birikmig parast.

Doktor iizerinde gizli formiiliin yazili oldugu bir kg1t pargasi uzatti.
Kagitta yazili olan sey son derece degerliydi! Ama doktor igin degil! Bu
sihirli sozciikler kazan1 kaynatmak igin gerekliydi, ama ne doktor ne de
geng tezgihtar bu kazandan ne kadar muhtesem servetlerin ¢ikacagindan
habersizdi.

Doktor o 1vir ziviri beg yiiz dolara satti§1 icin memnundu. Tezgihtar
biitiin birikimini sadece bir parga kagit ve bir kazana yatirarak biiyiik bir
risk altyordu! Yatiriminin giin gelip Aldaddin’in sihirli lambasini geride

birakacak sekilde altinla dolup tasacag: aklina bile gelmezdi.
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Tezgahtarin gercekte satin aldig sey bir fikirdi!

Eski kazan, tahta kagik ve kdgidin iizerindeki sozciikler rastlantisaldi.
Kazanin yeni sahibi talimatlara doktorun hakkinda hicbir sey bilmedigi
sirri ekleyince, kazanin garip performansi ortaya ¢ikmaya bagladi.

Geng adamun gizli mesaja kazanin altinla dolup tagmasini saglayacak
ne ekledigini bulup bulamayacaginiza bir bakin. Hayal iiriinii hikayelerden
daha garip, ama gergek bir hikéye var karsimizda. Bir fikir seklinde bas-
layan gergekler.

Bu fikrin iirettigi bilyiik altin servetine bir bakalim. Bu fikir kazanin
icindekileri milyonlarca insana dagitan diinyanin her yerindeki kadin ve
erkeklere hala biiyiik servetler kazandirmaktadir.

Eski kazan diinyanin en biiyiik seker tiiketicilerinden biridir, dola-
yistyla seker pancari iiretiminde, sekerin rafine edilip pazarlanmasinda
calisan binlerce kadin ve erkege is saglamaktadir.

Eski kazan yilda milyonlarca cam sige tiiketerek ¢cok sayida cam is¢i-
sine i§ saglamaktadir.

Eski kazan diinya ¢apinda kétip, stenograf, reklamci ve reklam metin
yazari ordusuna is saglamaktadir. Uriinii tanitan muhtesem filmleri yara-
tan ¢ok sayida sanatgiya iin ve servet kazandirmsgtir.

Eski kazan kiigiik Giineyli kasabasini Giiney’in bagkenti haline getir-
migtir. Su anda kentteki her ig ve hemen hemen her insan eski kazandan
dogrudan ya da dolayli olarak yarar gérmektedir.

Bu fikrin etkisinden diinyadaki biitiin uygar toplumlar yararlanmak-
ta, dokunana siirekli bir altin akis1 saglamaktadir.

Kazandan gelen servet Giiney’in en ileri gelen iiniversitelerinden bi-
rinin yapimina ve yagamasina katkida bulunmugtur. Burada binlerce geng
insan bagar icin gerekli olan egitimi almaktadir.

Eger o eski piring kazanin igindeki iiriin konusabilseydi her dilde
heyecanli macera hikayeleri anlatabilirdi. Ask maceralari, is maceralari,
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giindelik olarak ondan etkilenen profesyonel kadin ve erkeklerin mace-
ralar1.

Yazar bu maceralardan en az birinden emin, ¢linkii kendisi bu ma-
ceranin bir pargasini olusturuyor. Bu macera tezgéhtarin kazani satin
aligindan ¢ok kisa bir siire sonra bagliyordu. Yazar, karisiyla o sirada ta-
nismistl ve ona kazandan ilk s6z eden bu kadindi. Yazar, kadina “iyi ve
kotii giinlerde” kendisini kabul etmesini teklif ettifinde kazanin iiriiniint
iciyorlardi.

Kim olursaniz olun, nerede yasarsaniz yasayin, ne isle ugrasirsaniz
ugrasin gelecekte ne zaman Coca-Cola sozciiklerini gérﬁréeniz, onun bii-
yiik zenginlik ve niifuz imparatorlugunun sadece tek bir fikirden ortaya
ciktigini ve eczane kalfas1 Asa Candler’in gizli formiile karigtirdig esra-
rengiz harcinin hayal giicii oldugunu hatirlayin!

Durup bir an i¢in bunu diisiiniin!

Ayrica bu kitapta tarif edilen zenginlige giden basamaklarin Coca-
Cola’nin her sehre, kasabaya, koye ve diinyanin 6te ucuna tagindig: aracilar
oldugunu ve yaratabileceginiz Coca-Cola kadar saglam ve degerli her tiirli
fikrin diinya ¢apindaki susuzluk gidericinin rekorunu tekrarlayabilecegini
de unutmayin.

Bir Milyon Dolarim Olsa Ne Yapardim?

Bu hikdye eski bir atasoziiniin gergekligini kanitlamaktadir. “Istek ol-
dugunda yol bulunur.” Bu s6z, vaaz verme kariyerine Chicago’da baslayan
sevgili egitmen ve din adam1 Frank W. Gunsaulus tarafindan sdylenmisti
bana.

Dr. Gunsaulus iiniversitede okurken egitim sistemimizdeki birgok
yetersizligi gozlemlemisti. Universitenin basina gegerse bu yetersizlikleri
giderebilecegini diisiiniiyordu.
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Egitimin yiiriirliikteki yontemleriyle engellenmeden fikirlerini uygu-
layabilecegi yeni bir iiniversite kurmaya karar vermisgti.

Projesini uygulamaya koymak i¢in bir milyon dolara ihtiyaci1 vardi!
Bu kadar biiyiik paray: nereden bulacakti? Bu hirsli geng vaizin diisiince-
lerini etkisi altina alan soru buydu.

Higbir ilerleme kaydedemiyordu.

Her gece bu fikirle birlikte yatiyor, sabah onunla kalkiyordu. Gittigi
her yere bu fikri de gétiiriiyordu. Icini kemiren bir saplant: haline gelene
dek bu fikri kafasinda evirdi ¢evirdi.

Bir vaiz olmanin yam sira bir filozof olan Dr. Gunsaulus hayatta ba-
saril1 olan herkes gibi, baslangi¢ noktasinin kesin bir amag belirlemek ol-
mast gerektigini fark etmigti. Bu amaci fiziksel esdegerine cevirmek igin
atesleyici bir arzuyla desteklendiginde, amacin kesinliginin eylemi, yasa-
m1 ve giicii de birlikte getirdigini fark etmigti.

Bu biiyiik gercekleri biliyordu, gelgelelim bir milyon dolar1 nereden
bulacagini bilmiyordu. Herkesin yapacagi en dogal sey, “Eh, benimki iyi
bir fikirdi, ama bu konuda bir gey yapamam, ciinkii gerekli bir milyon
dolar asla bulamam,” demek olurdu. Ama Dr. Gunsaulus boyle séylemedi.
Onun séyledigi ve yaptig1 sey o kadar énemliydi ki, onu size tanitmak ve
kendisinin anlatmasina izin vermek istiyorum:

“Bir cumartesi 6gleden sonra odamda oturup planlarimi uygulamak
icin gerekli olan paray: nereden bulacagimi diisiinmeye bagladim. Nere-
deyse iki yildir diigiiniiyordum, diisiinmekten baska hicbir sey yapmiyor-
dum!

“Kararimi o anda ve orada verdim. Gerekli olan parayi bir hafta icin-
de bulacaktim. Nasil mi? Bunun igin endigelenmiyordum. Onemli olan sey
belirli zaman iginde paray1 bulmaya karar vermekti. Size su kadarini soy-

leyeyim ki, bu karar: verdigim andan itibaren daha 6nce hi¢ hissetmedi-
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gim garip bir giiven duygusu hissettim. Icimden bir ses, ‘Neden bu karari
uzun siire 6nce vermedin? Bunca zamandir para seni bekliyor!’ diyordu.

“Her sey ¢abucak gerceklesmeye bagladi. Gazeteleri arayip ertesi sa-
bah bir vaaz verecegimi sdyledim, baglik, ‘Bir Milyon Dolarim Olsa Ne
Yaparim,’ olacakt.

“Hemen bu konugma iizerinde ¢aligmaya bagladim, ama agik¢a soy-
lemeliyim ki, bu is ¢ok zor degildi, ¢iinkii bu konugmay iki yildir hazir-
liyordum.

“Vakit gece yaris1 olmadan konugmay: hazirladim. Yataga yatip bir
giiven duygusuyla uykuya daldim, ¢iinkii paranin zaten elimde oldugunu
gortiyordum.

“Ertesi sabah erkenden kalktim, hazirladigim yaziy1 okudum, sonra
dizlerimin iizerine ¢okiip vaazimin gerekli paray: verebilecek birinin dik-
katini ¢ekmesi i¢in dua ettim.

“Dua ederken yine paranin gelmekte oldugu duygusuna kapildim.
Heyecan iginde konugmay1 yanima almadan evden ¢iktim ve ancak konus-
may!1 yapacagim kiirsiiye ¢iktigimda bunu fark ettim.

“Eve geri donmek icin vakit yoktu ve bunu yapmamis olmam ¢ok
iyiydi! Bilingaltim gerekli malzemeyi temin ediyordu. Vaazima baglamak
icin kalktigimda gozlerimi kapatip canla bagla hayallerimi anlattim. Sade-
ce dinleyicilerimle degil, Tanrr’yla da konusuyordum. Eger bu para bana
verilirse bir milyon dolarla neler yapacagimi anlattim. Genglerin pratik
seyler yaparken zihinlerini gelistirebilecekleri harika bir egitim kurumu
kurmak i¢in zihnimde hazirladigim plam agikladim.

“Konugmamu bitirip oturdugumda, énden iigiincli sirada oturan bir
adam yavasca yerinden kalkt1 ve kiirsiiye dogru yaklasti. Ne yapacagini
merak ettim. Gelip elimi sikt1 ve soyle dedi: ‘Peder, vaazinizi sevdim. Eger

bir milyon dolariniz olsa soylediginiz her seyi yapacagimzdan eminim.
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Size inandigim1 kanitlamak icin eger yarin sabah ofisime gelirseniz size
bir milyon dolart verecegim. Adim Phillip D. Armour.””

Geng¢ Gunsaulus, Armour’un ofisine gitti ve para kendisine verildi.
Bu parayla, su anda Illinois Teknoloji Enstitiisii olarak bilinen Armour
‘Ieknoloji Enstitiisii'nii kurdu.

Gerekli bir milyon dolar bir fikrin sonucu olarak gelmisti. Bu fikrin
ardinda geng Gunsaulus’un neredeyse iki yildir besledigi bir arzu vardi.

Bu 6nemli gercege dikkat edin: Kesin bir karar verdikten otuz alt:
saat sonra parayi elde etti.

Geng Gunsaulus’un bir milyon dolarla ilgili belirsiz diisiinceleri ve bu
konudaki zayif iimidi konusunda yeni ve olagandist bir sey yoktu. Ondan
ince ve sonra da birgok insan benzeri diigiincelere sahip oldu. O cumartesi
giinii belirsizligi arka plana atip, “Paray: bir hafta icinde bulacagim!” ka-
rarliligina ulasgtiginda kesin bir plan olusturdu ve otuz alt1 saat icerisinde
istedigi paraya ulasti.

Dr. Gunsaulus’un bir milyon dolar: elde ettigi prensip héld hayatta!
Size de agtk! Bu evrensel kanun, su an da geng vaizin onu kullanip bagari-
ya ulastigr zamanki kadar galigabilir durumda.

Asa Candler ve Dr. Frank Gunsaulus’in ortak bir 6zellikleri olduguna
dikkat edin. Her ikisi de fikirlerin, KESIN BIR AMAC, KESIN PLAN-
[.LARLA BIRLESTIGINDE PARAYA CEVRILEBILECEGI GERCEGI-
Ni BILIYORLARDI.

Eger siz de ¢ok ¢aligmanin ve diiriistliigiin tek bagina zenginligi geti-
recegine inananlardansaniz bu diigiinceye bos verin! Bu dogru degil! Zen-
ginlik biiyiik miktarlarda geldiginde sadece ¢ok ¢aligmanin sonucu degil-
dir! Zenginlik, eger gelirse, sadece sans ve talihin eseri olarak degil, kesin
talepler ve kesin planlarin uygulanmasina cevap olarak gelir.

Genel anlamda konugacak olursak, bir fikir hayal giiciiniin sesinin
duyulmasiyla harekete gegen bir diisiince dalgasidir. Biitiin usta saticilar
malin satilamadig yerde fikrin satilabilecegini bilirler. Siradan saticilar
bunu bilmezler, bu yiizden “siradandirlar” zaten.
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Diisiik fiyatl kitaplarin yayincisi, yayincilar i¢in ¢ok degerli olacak
bir seyi kesfetmisti. Bir¢ok insan kitaplari isimlerine gore almaktadir, ice-
rigine gore degil. Bu yayinci pek satilmayan bir kitabin sadece adin1 de-
gistirerek bu kitabin satigini bir milyonun iizerine ¢ikarmay1 basarmagtur.
Kitabin icerigi hicbir sekilde degistirilmemistir. Sadece satig yapmayan
ismin bulundugu kapag ¢ikararak biiyiik bir hasilat getiren yeni bir kapak
koydurmustur.

Cok basit goriinse de bir fikirdir bu! Hayal giiciidiir.

Fikirler lizerinde standart fiyatlar yoktur. Fikirlerin yaraticisi kendi
fiyatin1 koyar ve eger yeterince zekiyse bu fiyat1 elde eder. -

Hemen hemen her biiyiik seirvetin hikdyesi, fikrin yaraticisi ve satici-
sinin bir araya gelip uyum icinde caligmaya bagladigi giin baglar. Carnegie
cevresini kendisinin yapamadig: seyleri yapan, fikir iireten, fikirleri uy-
gulamaya gegiren, kendisini ve bagkalarini zengin eden adamlarla kugat-
must1.

Milyonlarca insan “sans1” arayarak gecirir hayatini. Bu sans belki bir
firsat1 dogurabilir, ama en giivenli plan sansa giivenmemektir. Bana haya-
timin en biiyiik firsatin1 veren gey bir “sanst1”; ne var ki, bu firsat degerli
bir varlik haline doniismeden 6nce yirmi bes yillik kararl bir ¢abanin bu
firsata adanmasi gerekti.

Bu “sans” Andrew Carnegie’yle tanisip onun isbirligini kazanmada-
ki talihimdi. Bu goriismede Carnegie basarinin prensiplerini bagar: fel-
sefesine doniistiirme fikrini kafama sokmustu. Binlerce insan yirmi beg
yilin arastirmasi strasinda yapilan kesiflerden faydalandi ve bu felsefenin
uygulanmasiyla servetler elde edildi. Baglangi¢ basitti. Herhangi birinin
gelistirebilecegi bir fikirdi bu.

Sans Carnegie’yle geldi, peki ya, kararlilik, amacin kesinligi, hedefi
uygulama arzusu ve yirmi beg yillik kararli ¢aba? Diig kinikliklarina, ce-
saret kirilmasina, gecici yenilgilere, elestirilere ve siirekli “zaman kayb1”
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oldugunun hatirlatilmasina ragmen ayakta kalan siradan bir arzu degildi
bu. Atesleyici bir arzuydu! Bir saplantiydi!

Fikir Carnegie tarafindan kafama ilk kez sokuldugunda hayatta kal-
mas: igin dil dokiilmesi, beslenmesi ve desteklenip 6zendirilmesi gereki-
yordu. Fikir kendi giiciiyle yavas yavag dev haline geldi, beni besledi ve
beni yonlendirdi. Fikirler boyledir. Once siz onlara hayat ve canlilik verir,
rehberlik edersiniz, sonra onlar kendi giiclerini elde edip biitiin itirazlar
bir kenara atarlar.

Fikirler gozle goriilmeyen giiclerdir, ama kendilerini hayata getiren
fiziksel beyinlerden daha fazla giicleri vardir. Kendilerini yaratan beyinler
onlarn firlatip attifinda kendi kendilerine yagayacak giiclere sahiptirler.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

* Birlestirici ve yaratici hayal giicini kullanabilir ve gerekli
pratikie karsi konulamaz sekilde bir arada ¢alismalarini sag-
layabilirsiniz.

» Hayal giicu birgok bagarisizlikta eksik olan bileskendir, bir-
¢ok bagarinin katalizériidir. Asa Candler, Coca-Cola formi-
lind icat etmedi, formilG servete dénustiiren hayal glcini
kullandi.

» Hayal giiciiyle desteklenen kesin bir amag igin belirli mik-
tarda para istediginizde, sinirsiz miktarda para sizi bekle-
mektedir. Bu prensip onu sadece isteyen bir vaize bir milyon
dolar kazandirmistir.

+ Basit bir fikirle elde edilmek (zere bekleyen pek ¢ok ser-
vet bulunmaktadir. Ozguin bir plan bile olmaksizin, hedefinizi
sadece yeni bir birlegimle ortaya koyarak binlerce ya da mil-
yonlarca dolari nasil kazanabileceginizi diginin.
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BOLUM 7

DUZENLI PLANLAMA:

Arzunun Eyleme Doniismesi

(Zenginliklere Dogru 6. Adim)

Insanin yarattif1 ya da kazandig1 her seyin bir arzu seklinde basgla-
diginy; bu arzunun soyuttan somuta dogru yolculugunun ilk agamasinin,
planlarin yaratldigi ve diizenlendigi hayal giicii atolyesinde yer aldigim
ogrendiniz.

Arzuyla ilgili béliimde, size para arzunuzu parasal esdegerine doniis-
tiirmede ilk hareket olarak alt1 kesin, pratik adim atma formiilii verildi.
Bu adimlarin biri, doniisiimiin gerceklesecegi kesin, pratik planin ya da
planlarin olusturulmasidir.

Burada, bu pratik planlar: nasil olusturacaginiza dair talimatlar bu-

lacaksiniz:

1. Paranin kazanilmas igin gerekli olan planlarin olusturulmas: ve
gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyabileceginiz kadar ¢ok insan
grubuyla isbirligi yapin. 9. Adim’da anlatilan “Beyin Giicii” pren-
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sibini kullanacaksiniz. (Bu oneriye uymak ¢ok énemlidir. Bunu
ihmal etmeyin.)

2. “Beyin Giicti” ittifakini olugturmadan 6nce grup iiyelerinize isbir-
ligi karsihiginda Onerebileceginiz avantaj ve yararlarin neler ol-
duguna karar verin. Kimse bir kargilik olmadan ¢aligmaz. Akl
basinda kimse bir bagkasinin karsilik olmadan, ki bu karsiligin
her zaman para olmasi gerekmez, ¢aligmasin isteyemez ve bek-
leyemez.

3. “Beyin Giicii” takiminizla haftada en az iki kez ve miimkiinse daha
fazla bulugma ayarlayin, ta ki paranin elde edilmesi i¢in gerekli
planlar1 miikemmel hale getirene dek.

4. Kendinizle “Beyin Giicii” grubunuz arasinda tam bir uyum sagla-
yin ve siirdiiriin. Bu talimat1 harfiyen uygulamazsaniz bagarisiz-
likla kargilagmay bekleyebilirsiniz. Tam bir uyumun bulunmadi-

&1 yerde “Beyin Giicii” ilkesi miimkiin olamaz.

Su gergekleri aklinizda tutun:

1. Sizin i¢in biiyiik 6nem tasiyan bir igle mesgulsiiniiz. Bagariy: ga-
rantilemek i¢in hatasiz bir plan yapmalisiniz.

2. Diger insanlarin deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve hayal
giicii gibi avantajlarina sahip olmalistniz. Bu, biiyiik servet kazan-

mis olan herkesin izledigi yontemin bir parcasidir.

Hig kimse, diger insanlarin igbirligi olmaksizin biiyiik bir serveti ga-
ranti edecek yeterli deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve bilgiye
sahip degildir. Zengin olmaya yonelik olarak benimsediginiz her plan si-

zin ve “Beyin Giicii” grubunuzun ortak yaratimi olmalidir. Siz kismen ya
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da tam olarak kendi planlarinizi yaratabilirsiniz, ama bu planlarin “Beyin
Giicii” grubunuz tarafindan kontrol edilip onaylandigindan emin olun.

Eger uyguladifiniz birinci plan bagarili olmazsa onu yeni bir planla
degistirin; eger bu plan da ise yaramazsa tekrar yeni bir tanesiyle degis-
tirin, ta ki igse yarayan bir plan bulana dek. Buras:i birgok insanin baga-
risizlikla karsilagtign noktadir, ¢iinkii basarisiz olan planlarla yenilerini
degistirme konusunda kararli davranmamaktadirlar.

En zeki insan bile pratik ve ise yarar planlar olmaksizin para kazan-
mada ya da herhangi bir iste bagarili olamaz. Sadece su ger¢egi akliniz-
dan ¢ikarmayin: Planlariniz basarisiz olursa, bu gegici yenilgidir, kalici
bir baganisizlik degildir. Sadece planinizin ¢ok saglam olmadig: anlamina
gelebilir. Bagka planlar yapin. Yeniden baglayin.

Gegici yenilgi sadece tek bir anlama gelir, o da planinizda bir seyin
yanlis oldugudur. Milyonlarca insan hayatlarini yoksulluk ve sefalet igcinde
gecirirler, ¢iinkil bir serveti elde edecek planlar: yoktur.

Sizin basariniz planlarimizin saglamligindan daha biiyiik olamaz.

Kendisi vazgecene kadar -kendi kafasinda- hi¢ kimse maglup edile-
mez.

James J. Hill dogudan batiya dogru demiryolu dosemek i¢in gerekli
olan sermayeyi bulma girigiminin ilk seferinde yenilgiyle kargilagti, ama o
da yeni planlarla yenilgiyi zafere doniistiirmeyi basardi.

Henry Ford otomobil kariyerinin sadece baglangicinda degil, tepeye
dogru ¢ikarken de gegici yenilgilerle karsilasti. Yeni planlar hazirladi ve
mali zafere dogru ilerlemeye bagladi.

Biiyiik zenginlikler kazanan insanlarn goriiyoruz, ancak genellikle
onlarin sadece zaferlerini fark ediyoruz, bulunduklan yere ‘“varmadan”
once iistesinden gelmek zorunda kaldiklar1 gegici yenilgilere dikkat et-

miyoruz.
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BU FELSEFEYI TAKIP EDEN HiC KIMSE “GECICI YENILGI-
LERLE” KARSILASMADAN BiR SERVET ELDE ETMEYI BEKLE-
YEMEZ. Yenilgi geldiginde planlarimizin saglam olmadigina dair bir
isaret olarak kabul edin bunu; planlarimzi yeniden olusturun ve hedefi-
nize dogru tekrar yelken agin. Hedefinize ulasmadan once pes ederseniz,
“vazgegen” olursunuz.

VAZGECENLER ASLA KAZANAMAZ VE
KAZANANILAR ASILA VAZGECMEZ.

Bu ciimleyi biiyiik harflerle bir kdgida yazip her gece yatmadan once
ve her sabah kalktiginizda goreceginiz bir yere asin.

“Beyin Giicii” grubunuz i¢in iiyeler segmeden 6nce yenilgileri ciddiye
almayanlar se¢meye caba gosterin.

Baz: insanlar sadece paranin para kazandirabilecegi gibi bir fikre
aptalcasina inanirlar. Bu dogru degildir! Burada anlatilan prensipler saye-
sinde parasal esdegerine doniisen arzu, paranin “kazanildig1” bir aragtir.
Paranin kendisi hareketsiz bir maddeden baska bir sey degildir. Para tek
basina hareket edemez, diisiinemez ve konusamaz, ama onu arzu eden in-

sanin kendisini ¢agirdigini “duyar”.

Satilacak Hizmetin Planlanmasi

Zekice planlama, zenginlige ulasmak i¢in tasarlanan her iste basari
kazanmanin vazgegilmez bir 6gesidir. Bu boliimde kisisel hizmet satarak
zenginlige ulagmak isteyenler i¢in ayrintil: talimatlar verilmisgtir.

Hemen hemen biitiin zenginliklerin kisisel hizmet ya da fikirlerin sa-
tis1 olarak bagladigini bilmek cesaret verici olabilir. Mal1 miilkii olmayan

birinin, fikirler ve kigisel hizmet disinda, verebilecegi ne vardir ki?
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Diinyada genis anlamda iki tip insan vardir. Biri liderler, digeri de
izleyenler olarak bilinir. Sectiginiz isinizde lider olmak mi, yoksa izleyen
olarak m1 kalmak istediginize karar verin. Ikisinin karsilig: arasindaki
fark biiyiiktiir. Izleyen kisinin, liderin hakki olan karsihi1 beklemesi man-
tiksizdir, oysa takipgilerin birgogu bir sey yapmadan liderle ayni kargihigi
bekleme hatasini yaparlar.

Izleyen olmada utanilacak bir sey yoktur. Ote yandan izleyen olarak
kalmak bir geref de degildir. Cogu biiyiik lider izleyen olarak baglamistir.
Daha sonra biiyiik liderler olmuglardir, ¢iinkii onlar zeki takipgilerdi. Bir-
kag istisna diginda, liderini zekice izleyemeyen biri etkin bir lider olamaz.
Liderini etkin bir sekilde izleyen kisi genellikle liderlige en hizl1 gegen
kisidir. Zeki bir takipginin birgok avantaji vardir, liderinden bilgi almak

firsat1 da bunlardan biridir.

Liderligin Temel Ozellikleri

Asagidakiler liderligin 6nemli etkenleridir:

1. KARARLI CESARET: Kisinin kendisi ve meslegi (ugrasr) hakkin-
daki bilgisine dayanir. Hicbir takip¢i kendine giiveni ve cesareti
olmayan bir liderin hikimiyeti altinda olmak istemez. Higbir zeki
takip¢i uzun siire boyle bir liderin hakimiyeti altinda kalmaz.

2. OZDENETIM: Kendi kendini kontrol edemeyen insan bagkalarini
asla kontrol edemez. Ozdenetim takipgiler igin ilham verici bir
yondiir ve en zeki olanlar bunu taklit eder.

3. KUVVETLI BIR ADALET DUYGUSU: Adalet duygusu olmak-
sizin higbir lider takipgilerine komuta edemez ve onlardan saygi

goremez.
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4. MUTLAK KARARLILIK: Kararlarinda tereddiit gosteren lider
kendinden emin olmadig: izlenimini uyandirir, bagkalarini basa-
riyla idare edemez.

5. PLANLARIN KESINLIGI: Basarili bir lider ¢aligmalarini plan-
lamal1 ve planlari iizerinde ¢aligmalidir. Pratik ve kesin bir plan
olmaksizin tahminlere gore hareket eden bir lider diimeni olma-

yan bir gemiye benzetilebilir. Er ya da ge¢ kayalara oturacaktir.

6. ALINAN KARSILIKTAN DAHA FAZLASINI YAPMA ALIS-
KANLIGI: Liderligin zorluklarindan biri takipgilerinden bekle-
diginden daha fazlasin1 yapmaya goniillii olmasidir.

7. HOS BIR KISILIK: Pasakli, dikkatsiz ve ilgisiz higbir insan ba-
saril1 bir lider olamaz. Liderlik sayg1 gerektirir. Takipgiler hos bir
kisiligin biitiin 6zelliklerinden yliksek not almayan bir lidere say-
g1 duymazlar.

8. ANLAYIS VE HOSGORU: Basaril bir lider onu izleyenlere hos-

goriiyle davranmali, onlara ve sorunlarina anlayig gostermelidir.

9. AYRINTILARA HAKIM OLMA: Basarili liderlik ayrintilara
hakimiyeti gerektirir.

10.BUTUN SORUMLULUGU USTLENMEYE ISTEKLI OL-
MAK: Basarili bir lider takipcilerinin hatalar1 ve yetersizlikleri
icin sorumlulugu iistlenmeye istekli olmalidir. Eger sorumlulugu
bagkasina ya da bagkalarina aktarmaya ¢aligirsa lider olarak kal-
maz. Eger takip¢ilerinden biri bir hata yapar ve yetersiz oldugunu
gosterirse lider bagarisiz olanin kendisi oldugunu diigiinmelidir.

11. iSBIRLIGI: Bagarili bir lider igbirligi ¢abasina ait prensipleri an-
lamali ve uygulamalidir; takipgilerinin de ayni seyi yapmasini

saglamalidir. Liderlik gii¢ gerektirir ve gii¢ de isbirligi gerektirir.
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Iki tiir liderlik vardir. Birincisi ve en etkin olani, takipgilerinin onay1
ve anlayistyla gergeklesen liderliktir. Ikincisi ise, takipgilerin onayi ve an-
lay1s1 olmadan zorla gergeklesen liderliktir.

Tarih zorba liderligin uzun siirmedigini gosteren kanitlarla doludur.
Diktatorlerin ve krallarin ¢okiisii ve yok olusu ¢ok anlamlidir. Bu demektir
ki, insanlar zorba liderleri kabul etmemektedir.

Napoleon, Mussolini, Hitler zorba liderligin 6rnekleridir. Liderlikleri
yasadiklar1 donemle sinirli kalmistir. Sadece takipgilerinin onayiyla ger-
ceklesen liderlik uzun soluklu olur.

Insanlar zoraki liderleri bir siire igin izleyebilirler, ama bunu istekli
olarak yapmazlar.

Yeni liderlik, liderligin burada tarif edilen on bir etkenini ve diger-
lerini kapsamaktadir. Bu etkenleri liderliginin temeli yapan kisi hayatta

onder olmak icin bol bol firsat bulacaktir.

Liderlikte Basarisizligin On Temel Sebebi

Simdi bagarisiz olan liderlerin en 6nemli hatalarina geldik, ¢linkii ne

yapmak gerektigi kadar ne yapmamak gerektigi de bilinmelidir.

1. AYRINTILARI ORGANIZE ETMEDE YETERSIZLIK: Etkin
liderlik ayrintilara hdkim olma ve organize etme yetenegi gerek-
tirmektedir. Hicbir gergek lider, bir lider olarak kapasitesinden
beklenen bir seyi yapmayacak kadar “mesgul” olmaz. Ister lider,
ister takipgi olsun bir insan planlarini degistiremeyecek ya da her-
hangi bir acil duruma dikkatini veremeyecek kadar mesgul oldu-

gunu soyliiyorsa yetersizligini kabul etmis demektir. Bagarili lider
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isiyle baglantil: biitiin ayrintilara hdkim olmalidir. Bu da siiphe-
siz, ayrinttlart yetenekli yardimcilarina génderme aligkanligim
kazanmas: anlamina gelmektedir.

2. ALCAKGONULLU HIZMET VERMEYE ISTEKSIZLIK: Bii-
yiik liderler, durum gerektirdiginde, baskasindan isteyecekleri her
tiirlii isi kendileri de yapmaya goniilliidiirler. “Aranizdaki en iyiler
herkes i¢in her kosulda en ¢ok hizmet edenlerdir,” s6zii biitiin ye-
tenekli liderlerin bildigi ve saygt duydugu bir gercektir.

3. BILDIKLERIYLE YAPTIKLARI YERINE, SADECE BiLDIK-
LERI SEYLER ICIN KARSILIK BEKLEMEK: Diinya insana
“bildigi” seyler icin 6deme yapmaz. Ancak bildikleriyle yaptikla-
r1 ya da bagkalarinin yapmalarini sagladiklar: seyler icin karsilik
alir insanlar.

4. TAKIPCILERININ REKABETINDEN KORKMAK: Takipgile-
rinden birinin kendi yerini almasindan korkan lider, bu korku-
sunun er ya da gec gercekleseceginden emindir. Yetenekli lider,
gorevini devredebilecegi takipgilerine konumunun ayrintilarin
verebilir. Bir lider ancak bu gsekilde kendini c¢ogaltabilir; ayni
anda birgok yerde bulunabilir ve birgok seye dikkat edebilir. In-
sanin digerlerini ¢aligtirma yetenegi sonucunda kendi ¢abasiyla
kazandiklarindan daha fazlasini elde ettigi kesin bir gercektir. Et-
kin bir lider, mesleki bilgisi ve kisiliginin cekiciligiyle digerleri-
nin etkinligini biiyiik ol¢iide arttirir ve kendi yardimi olmaksizin
yapacaklarindan daha ¢ok ve daha iyi hizmet vermelerini saglar.

5. HAYAL GUCU YETERSIZLIGI: Hayal giicii olmaksizin bir lider
acil durumlari karsilamada ve takipgilerine etkin bir sekilde reh-

berlik eden planlar1 yaratmada yetersiz kalacaktir.
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6. BENCILLIK: Takipgilerinin yaptig1 is icin biitiin payeyi talep eden
bir liderin 6fkeyle karsilasacag1 aciktir. Gergekten biiyiik bir li-
der 6diiliin higbirini istemez. Odiiliin takipgilerine gittigini gor-
mekten memnundur, ¢iinkii birgok insanin dvgii ve sayginlik i¢in
sadece para i¢in yapacaklarindan daha fazla galigacaklarini bilir.

7. OLCULU OLMAMAK: Takipgiler &lgiilii davranmayan bir lidere
sayg1 duymazlar. Ustelik asiriya kagma her sekliyle insanin daya-
mkhligim ve devamliligini tahrip eder.

8. SADAKATSIZLIK: Bu konu belki de bu listenin baginda gelme-
liydi. Kendisine gosterilen giivene, arkadaslarina, astlarina ve tist-
lerine karsi sadik olmayan bir lider liderligini uzun siire devam
ettiremez. Sadakatsizlik insani bir toz pargasindan daha 6nemsiz
hale getirir ve hak ettigi saygisizlifr dogurur. Sadakatsizlik her
meslekte en 6nemli basansizliklardan biridir.

9. LIDERLIK “OTORITESININ” VURGULANMASTI: Etkin lider
cesaret vererek yonetir, takipcilerinin kalbine korku salarak degil.
Takipgilerini otoritesiyle etkilemeye calisan bir lider gii¢ yoluyla
liderlik kategorisine girmektedir. Eger kisi gercek bir liderse bu
gercegi davramiglari, anlayisi, adaleti ve igini bildigini gostermesi
diginda hicbir sekilde reklam etmeye ihtiyag duymaz.

10. UNVANIN VURGULANMASI: Yeterli bir liderin takipgilerinin
saygisini hak etmek i¢in bir unvana ihtiyaci yoktur. Unvaninmi ¢ok
fazla vurgulayan bir insanin genelde vurgulayacak bagka bir seyi
yoktur. Gergek bir liderin ofisinin kapilar1 girmek isteyen herkese
aciktir ve calisma yeri resmiyet veya gosteristen uzaktir.

Bunlar basarisiz liderligin nedenlerinden bazilaridir. Bunlardan her-

hangi biri bagarisizlif1 dogurmak icin yeterlidir. Liderlige talipseniz liste-

yi dikkatle inceleyin ve bu kusurlarin sizde bulunmadigindan emin olun.
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Tam Olarak Istediginiz Pozisyonu
Bulmanin Yollarn

Herkes kendisine uygun olan bir isi yapmaktan hoslanir. Bir ressam
resim yapmaktan hoglanir, zanaatg: elleriyle ¢alismay1 sever, yazar ise
yazmaktan hoglanir. Daha az belirgin yetenekleri olanlar tercihlerini is ve
sanayi gibi alanlar i¢in kullanirlar.

1. Tam olarak nasil bir is yapmak istediginize karar verin. Eger boyle

bir is mevcut degilse belki onu siz yaratabilirsiniz.

2, Birlikte ¢aligmay1 istedigin‘iz sirket ya da bireyi segin.

3. Miistakbel igvereninizi, politikasini, personelini ve ilerleme sansini
aragtirin.

4, Kendinizi, becerilerinizi ve yeteneklerinizi inceleyerek Snerebi-
leceklerinizi belirleyin ve bagarili bir sekilde sunabileceginizden
emin oldugunuz avantajlari, hizmetleri, gelismeleri, fikirleri ver-
menin yollarin ve araglarim planlayin.

5. “Isi” unutun. Agik bir pozisyon bulunup bulunmadigini unutun.
“Benim i¢in isiniz var m1?”’ gibi siradan onerileri unutun. Sizin ne
verebileceginize yogunlasin.

6. Zihninizde bir plan olusturdugunuz zaman, deneyimli bir yazarin
bunu tzenli ve ayrintil1 bir sekilde kdgida dokmesini saglayin.

7. Bunu yetkisi olan uygun kigiye sunun, gerisini o yapacaktir. Her sir-
ket ister fikir ister hizmet ya da “baglant1” olsun, verecegi degerli
bir seyi olan insanlar1 aramaktadir. Biitiin girketlerde, sirketin ya-

rarina yonelik kesin bir plani olan bir insan i¢in yer vardir.

Bu iglem fazladan birkac giin ya da hafta alabilir, ama gelirde, ilerle-

mede ve saygida goriilecek farklar kiigiik bir maagla yillarca ¢aligmaktan
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kurtaracaktir sizi. Bunun bir¢ok avantaji vardir, en 6nemlisi, segilen bir
hedefe ulagmada bir ile beg y1l arasinda zaman kazandirmasidir.
Yukar1 dogru yiikselen basamaklarin yarisini ¢ikmig olan her insan

bunu bilingli ve dikkatli bir planlamayla bagarmistir.

Hizmetinizi Pazarlamanin Yeni Yolu
Is Hayat1 Artik Bir Ortakhiktir

Hizmetlerini gelecek i¢in daha avantajli bir sekilde pazarlamak iste-
yen insanlar, igveren ve ¢aligan arasindaki iligkide ortaya ¢ikan degisiklik-
leri fark etmelidir. Bu degisikligin en 6nemli 6geleri, igveren ve ¢aliganlari
arasindaki iligki, gelecekte daha ¢ok bir ortaklik seklinde olacaktir ve bu
ortaklikta artik sadece kendi aralarinda pazarlik yapmakla kalmayip hiz-
met verdikleri halka hizmet etmek i¢in pazarlik ettiklerini bileceklerdir.
Eger iyi hizmet veremezlerse, bunun bedelini hizmet etme haklarini kay-
betmekle dderler.

Hizmetleri etkin bir sekilde ve kalic1 olarak planlamada basarinin
nedenleri agik bir sekilde tanimlanmigtir. Bu nedenler incelenip anlagila-
rak uygulanmazsa hi¢ kimse hizmetlerini etkin ve kalic1 bir gekilde pazar-
layamaz. Her insan kendi kigisel hizmetlerinin saticis1 olmalidir. Bir isin
iicreti ve siiresi verilen hizmetin niteligi ve niceligi, verildigi andaki ruh
hali genig Olgiide isin licretine ve siiresine baglidir. Kisisel hizmeti etkin
bir sekilde pazarlamak i¢in (bu da kalic1 bir piyasa, tatmin edici bir licret
ve iyi ¢aligma sartlar1 anlamina gelmektedir) kisinin NNR formiiliinii be-
nimseyip uygulamas: gerekmektedir. Bu formiil, NITELIK artt NICELIK
art1 uygun igbirligi RUHU esittir miikemmel saticilik hizmeti anlamina
gelmektedir. “NNR” formiiliinii hatirlayin, ama daha iyisini yapin, bir alig-
kanlhik olarak uygulayin bunu!
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Tam olarak ne anlama geldigini gormek i¢in formiilii analiz edelim:

1. Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi
her zaman zihinde canli tutularak isinizle ilgili en yiiksek kaliteyi
ve en yiiksek performansi saglamaniz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla
kazanildig1 igin, verilen hizmetin miktarini arttirmak amaciyla
imkan buldugunuz hizmetleri her zaman igin verebilme aligkan-
I1f1 anlamina gelmektedir. Vurgu yine aligskanlik sozciigii tizerin-
dedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger calisanlarin igbirligini saglayan onaylana-

bilir, uyumlu davranig aligkanli1 anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu i¢in, hizmetinize kali-
c1 piyasay1 saglamis olmaniz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki
davranig ya da ruh hali, aldiginiz iicret ve isin siiresi iizerinde giiglii bir
belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kisisel hizmetin pazarlanmasinda basariya gétiiren
etkenlerin taniminda bu noktaya digerlerinden daha fazla 6nem vermistir.
Uyumlu davranigin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamigtir. Isinin niteligi
ya da niceligi ne kadar etkin ve biiyiik olursa olsun, uyumlu bir ruh hali
icinde ¢aligmadig: siirece higbir kigiyi iste tutmayacaginin iistiine basmig-
tir. Carnegie insanlarin uyumlu olmalarinda kararh olmustur. Bunu ka-
nitlamak i¢in bu 6zellige biiyiik deger vermis, kendi standartlarina uyan
bircok insanin ¢ok zengin olmasim saglamistir. Uygun olmayanlarinsa
digerlerine yer agmasi gerekmigtir.

Hos bir kisiligin 6nemi de vurgulanmaktadir, ¢iinkii bu, kisinin

uyumlu bir ruh hali iginde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.
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Eger bir insanin kisiligi hogsa ve uyumlu bir ruh hali i¢inde hizmet ve-
riyorsa bu Ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklik-
leri ortebilir. Ancak higbir sey hos, memnunluk verici davranigin yerini

alamaz.

Basarisizligin 30 Sebebi
Kac¢ Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiik trajedisi gercekten deneyip basarisiz olan insan-
lardan olusmaktadir! Trajedi basarili olan birkag taneyle kiyaslaninca son
derecede fazla olan basarisiz insan ¢ogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak siniflanan binlerce erkek ve kadini inceleme
ayricaligina sahip oldum.

Aragtirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz dnemli neden varken
insanlarin servet sahibi olmalarini saglayan on ii¢ prensip bulunmaktadir.
Bu béliimde, basarisizligin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu

nedenlerden kaginin sizinle basar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1. KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan
icin yapilabilecek cok az gey vardir. Bu felsefe, bu zayiflif1 or-
tecek tek bir yontem Onermektedir: “Beyin Giicii” grubu. Ancak
bunun otuz neden i¢inde herhangi bir insan tarafindan kolayca
diizeltilemeyecek tek neden olduguna dikkat edin.

2. HAYATTA iYI BELIRLENMIS BIR AMAC EKSIKLIGI: Hedef-
ledikleri kesin bir amaci olmayan kisiler i¢in bagar: iimidi yoktur.
Inceledigim her yiiz kisinin doksan sekizinde bdyle bir hedef yok-

tu. Belki basarisizliklarinin ana nedeni buydu.
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Tam olarak ne anlama geldigini gérmek i¢in formiilii analiz edelim:

1. Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi
her zaman zihinde canli tutularak isinizle ilgili en yiiksek kaliteyi
ve en yiiksek performansi saglamamz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla
kazanildi§: igin, verilen hizmetin miktarim arttirmak amaciyla
imkan buldugunuz hizmetleri her zaman igin verebilme aligkan-
Lig1 anlamina gelmektedir. Vurgu yine aliskanlik sozciigii iizerin-
dedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger ¢aliganlarin igbirligini saglayan onaylana-

bilir, uyumlu davranis aligkanli1 anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu icin, hizmetinize kali-
c1 piyasay1 saglamig olmamz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki
davranmg ya da ruh hali, aldiginiz iicret ve isin siiresi iizerinde giiclii bir
belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kigisel hizmetin pazarlanmasinda bagariya gétiiren
etkenlerin tamiminda bu noktaya digerlerinden daha fazla 6nem vermistir.
Uyumlu davranigin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamgtir, Isinin niteligi
ya da niceligi ne kadar etkin ve biiyiik olursa olsun, uyumlu bir ruh hali
icinde galigmadig siirece higbir kisiyi igte tutmayacaginin iistiine basmig-
tir. Carnegie insanlarin uyumlu olmalarinda kararli olmugtur. Bunu ka-
nitlamak i¢in bu 6zellie biiyiik deger vermis, kendi standartlarina uyan
birgok insanin ¢ok zengin olmasim saglamistir. Uygun olmayanlarinsa
digerlerine yer agmasi gerekmistir.

Hos bir kigiligin 6nemi de vurgulanmaktadir, ¢iinkii bu, kiginin

uyumlu bir ruh hali iginde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.
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Eger bir insanin kisiligi hogsa ve uyumlu bir ruh hali i¢cinde hizmet ve-
riyorsa bu ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklik-
leri 6rtebilir. Ancak higbir sey hos, memnunluk verici davranisin yerini

alamaz.

Basarisizligin 30 Sebebi
Kag¢ Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiik trajedisi gercekten deneyip basarisiz olan insan-
lardan olugmaktadir! Trajedi basarili olan birkag taneyle kiyaslaninca son
derecede fazla olan bagarisiz insan ¢ogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak simiflanan binlerce erkek ve kadini inceleme
ayricalifina sahip oldum,

Arastirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz onemli neden varken
insanlarin servet sahibi olmalarini saglayan on ii¢ prensip bulunmaktadir.
Bu boliimde, basarisizlifin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu

nedenlerden kaginin sizinle bagar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1. KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan
icin yapilabilecek ¢ok az sey vardir. Bu felsefe, bu zayiflig1 or-
tecek tek bir yontem onermektedir: “Beyin Giicli” grubu. Ancak
bunun otuz neden i¢inde herhangi bir insan tarafindan kolayca
diizeltilemeyecek tek neden olduguna dikkat edin.

2. HAYATTA iYI BELIRLENMIS BiR AMAC EKSIKLIGi: Hedef-
ledikleri kesin bir amaci olmayan kisiler i¢in basar: iimidi yoktur.
Inceledigim her yiiz kisinin doksan sekizinde boyle bir hedef yok-

tu. Belki basarisizliklarinin ana nedeni buydu.
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3. SIRADANLIGI ASACAK KADAR HIRSLI OLAMAMAK: Ha-
yata karg: ilerlemeyi istemeyecek kadar ilgisiz olan ve bedelini
odemek istemeyen bir kisi igin nerebilecegimiz bir sey yok.

4. YETERSIZ EGITIM: Bu nispeten daha kolay iistesinden geline-
bilecek olan bir engeldir. Deneyimler gostermistir ki, en egitim-
li kigiler genellikle kendini egiten kisilerdir. Bir insan1 egitimli
yapmak i¢in iiniversite derecesinden daha fazlas1 gerekmektedir.
Egitim goren herhangi biri baskalarinin hakkini ihlal etmedigi
siirece istedigi her seyi almasin1 6grenen kisidir. Egitim ¢ok faz-
la bilgiden degil, etkin ve kararl1 bir gekilde uygulanan bilgiden
olusmaktadir. Insanlar sadece bildiklerini 6grenmek igin degil,
bildikleriyle ne yapacaklarini1 6grenmek i¢in para dderler.

5. DISIPLIN YETERSIZLIGI: Disiplin kendi kendini kontrolle ge-
lir. Bu da demektir ki, insan biitiin olumsuz 6zelliklerini kontrol
etmelidir. Sartlar1 kontro]l etmeden 6nce kendinizi kontrol etmeli-
siniz. Kendinize hakim olmak simdiye kadar ugrastiginiz en zor
is olacak. Eger kendinizi tutamazsaniz nefsiniz sizi ele gegirir.
Aynanin kargisina gegerek en iyi arkadaginizi ve en kotii diisma-
ninizi ayni anda gorebilirsiniz.

6. SAGLIGIN KOTU OLMASI: Hi¢ kimse saghg iyi olmaksizin
6nemli bir bagarinin tadini ¢ikaramaz. Kotii sagligin nedenlerin-
den ¢ogu hakimiyet ve kontrole baglidir. Bunlarin bazilar: sun-
lardar:

a. Agir1 yemek saglik icin iyi degildir.

b. Yanls diisiince aligkanliklari; olumsuz diisiinceleri dile getirmek.

¢. Seksin yanlig ve agir1 kullanima.

d. Fiziksel egzersiz eksikligi.

e. Uygun olmayan soluk alip verme yiiziinden yetersiz temiz hava.
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7. COCUKLUK SIRASINDAKI ELVERISSIZ CEVRE ETKEN-
LERI: “Agac yasken egilir.” Sug egilimi olan insanlarin ¢ogu, bu
egilimi ¢ocukluk sirasindaki kotii cevre ve arkadaslarin sonucu
olarak kazanmigtir.

8. ERTELEME: Bu en yaygin basarisizlik nedenlerinden biridir.
Erteleme istegi biitiin insanlarin golgesinde durup kisinin basar:
sansin1 bozmak igin beklemektedir. Cogumuz hayata basarisiz bir
sekilde devam ederiz, ¢iinkii 6nemli bir gsey yapmaya baslamak
icin “dogru zaman1” bekleriz. Beklemeyin; zaman higbir zaman
“dogru” olmayacaktir. Bulundugunuz yerden baslayin ve elinizin
altinda hangi arag¢ varsa onunla ¢aligin, yol boyunca daha iyi arag-
lar bulursunuz.

9. ISRAR ETMEME: Cogumuz basladigimiz her geyde iyi “baslay-
cilar” ama kotii “tamamlayicilariz”. Insanlar en kiigiik bir yenilgi
isaretinde vazgegmeye hazirdirlar. Kararhiligin yerine konacak
baska bir sey yoktur. Kararlilifi parolasi haline getiren bir insan
“Eski Dost Basarisizligin” sonunda yorulup uzaklagtigini goriir.
Basarnsizlik kararlilikla basa ¢ikamaz.

10. OLUMSUZ KISILIK: Olumsuz kisiligiyle digerlerinin nefretini
kazanan kisi i¢in hi¢bir basar1 umudu yoktur. Basar giiciin uygu-
lanmasiyla gelir ve gii¢ diger insanlarin igbirlik¢i ¢abalariyla elde
edilir. Olumsuz kisilik isbirligi saglayamaz.

11. CINSEL ISTEGIN KONTROL EDILEMEMESI: Seks enerjisi
insanlan harekete siiriikleyen en giiclii uyarandir. Heyecanlarin
en giicliisii oldugu igin doniistiirme yoluyla kontrol edilmeli ve
bagka kanallara yoneltilmelidir.

12, HiICBIR BEDEL ODEMEDEN BIR SEY ICIN KONTROLSUZ

ARZU: Kumar egilimi milyonlarca insan1 basarisizliga siiriikler.
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Bunun kaniti milyonlarca insanin borsada oynayarak para kazan-
maya ¢alistig1 29 Wall Street’teki diigiiste bulunabilir.

13. 1Yl BELIRLENMIS KARAR GUCU EKSIKLIGI: Basariya
ulasan insanlar bir an 6nce karar verir ve eger kararlarini degis-
tirirlerse, bunu ¢ok yavas yaparlar. Bagarisiz insanlar, eger vara-
bilirlerse, bir karara ¢ok yavag vartr, ¢ok sik ve ¢abuk bir sekilde
degistirirler. Kararsizlik ve erteleme ikiz kardestir. Birinin bulun-
dugu yerde genellikle digeri de bulunur. Sizi tamamen aciz hale
diisiirmeden bu ¢ifti 6ldiiriin.

14. ALTI TEMEL KORKUDAN BIRi YA DA DAHA FAZLASI:
Bu korkular daha sonraki béliimlerde irdelenmistir. Hizmetinizi
etkin bir sekilde pazarlamadan 6nce bunlar iyice 6grenilmelidir.

15. EVLILIKTE YANLIS ES SECIMI: Bu basgarisizligin en biiyiik
nedenlerinden biridir. Evlilik iligkisi insanlar1 yakin iligkiye so-
kar. Bu iliski uyumlu degilse basarisizhigin gelmesi olasidir. Us-
telik bu bagarisizlik biitiin hirs izlerini de silen perisanlik ve mut-
suzlukla belirginlesecektir.

16. ASIRI TEDBIRLI OLMAK: Riske girmeyen insanlar genellikle
digerlerinin se¢iminden arta kalanla yetinmek zorundadirlar. As1-
r1 tedbir de tedbirsizlik kadar kétiidiir. Her ikisi de uzak durulma-
s1 gereken agiriliklardir. Hayatin kendisi sans dgeleriyle doludur.

17. iS HAYATINDA YANLIS ORTAK SECIMI: Isteki basarisiz-
liklarin en yaygin nedenlerinden biri budur. Kisisel hizmetin pa-
zarlanmasinda igverenin ilham verici, zeki ve basarili olmasina
dikkat edilmelidir. En ¢ok yakin baglantilar kurdugumuz kisileri
taklit ederiz. Bu nedenle taklit etmeye degecek bir igveren segin.

18. BATIL INANC VE ONYARGI: Batil inang bir tiir korkudur. Ay-
rica cahillik isaretidir. Basarili insanlar agik fikirlidir ve higbir

seyden korkmazlar.
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19. YANLIS iS SECIMI: Hi¢ kimse sevmedigi bir iste basaril ola-
maz. Kisisel hizmetin pazarlanmasinda en 6nemli adim canla
basla galisacaginiz bir igin se¢imidir.

20. CABA YOGUNLUGU EKSIKLIGI: Cesitli islere aym: anda gi-
risen kisi bu iglerden birinde ender olarak basar1 gosterir. Biitiin
cabalarinizi tek bir kesin hedefe yogunlastirin.

21. RASTGELE HARCAMA ALISKANLIGI: Savurganlar basarili
olamazlar, ¢iinkii daima yoksulluk korkusuyla yasarlar. Gelirini-
zin belirli bir yiizdesini bir kenara ayirarak sistemli bir bigcimde
tasarruf aligkanlig1 edinin. Kisisel hizmet pazarlamasinda, ban-
kadaki para insana cesaret verir. Para olmaksizin, kisi karsidaki-
nin teklif ettigini kabul etmek zorunda kalir ve onu elde ettigine
de memnun olur.

22, ISTEK EKSIKLIGI: istek olmaksizin kisi ikna edici olamaz. Us-
telik istek bulagicidir ve buna sahip kisi herhangi bir gruba genel-
likle kolayca kabul edilir.

23. HOSGORUSUZLUK: Herhangi bir konuda dar gériislii bir kisi
ender olarak ilerler. Hosgoriisiizliik insanin artik bilgi almayi bi-
raktigini gosterir. En zararli hosgoriisiizliik sekilleri, dinsel, irksal
ve siyasal fikir farkliliklarina karg: gosterilendir.

24. OLCULU OLMAMA: En yikic1 agirtya kagma sekilleri yeme,
icme ve cinsel faaliyetlerle ilgili olandir. Bunlarin herhangi birin-
de olgiisiizliik bagar1 i¢in 6ldiiriiciidiir.

25. DIGERLERIYLE ISBIRLIGI YAPMA YETERSIZLIGI: Birgok
insan diger hatalarin birlesiminden daha ¢ok bu hata yiiziinden
islerini kaybeder ve hayatta karsilarina ¢ikan biiyiik firsatlar1 ka-
cirirlar. Higbir bilgi sahibi isadaminin veya liderin katlanacagi bir
hata degildir bu.
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26. CABA GOSTERMEDEN ELDE EDILMIS GUCE SAHIP
OLMA: (Kazanmadiklar: paray: miras olarak alan zengin ¢o-
cuklan ve digerleri.) Zaman i¢inde hak ederek kazanilmamuis gii¢
cogu zaman basar igin oliimeiildiir. Ani zenginlik yoksulluktan
daha tehlikelidir.

27. KASITLI SAHTEKARLIK: Diiriistliigiin yerini tutacak bir sey
yoktur. Kisi kontrol edemedigi sartlarin etkisiyle gecici olarak
sahtekarlik durumuna diisebilir ama isteyerek sahtekarligi secen
kisi i¢in hi¢ umut yoktur, er ya da ge¢ yaptig1 igler ayagina dolana-
cak ve gohretini, hatta belki de 6zgtirliigiinii kaybedecektir.

28. KENDINI BEGENME VE KiBIR: Bu 6zellikler digerlerini uzak-
ta tutmaya yarayan kirmizi 151k gorevi goriir. Basariy: 6ldiiriirler.

29. DUSUNMEK YERINE TAHMIN ETMEK: Cogu insan dogru
bir sekilde diisiinmek igin gerekli olan bilgiyi elde edemeyecek
kadar tembel ya da ilgisizdir. Tahminler ya da gabuk hiikiimlerin
yarattif1 “goriiglere” gore hareket etmeyi tercih ederler.

30. SERMAYE YETERSIZLIGi: Bu, ise yeni baslarken hatalarin
ortiip iyi bir sohret kazanana dek kendilerini tagiyacak yeterli ser-
mayeye sahip olmayanlar igin yaygin basarisizlik nedenidir.

31. DIGER: Bu listeye dahil olmayan, sizin yasadiginiz herhangi bir

basarisizlik nedenini ekleyin.

Bu otuz en 6nemli basarisizlik nedeni i¢inde, deneyip basarisiz olan

herkes icin gecerli olan hayat trajedisinin tanim1 bulunmaktadir. Sizi iyi

taniyan birisinin bu listeyi sizinle birlikte incelemesi ve otuz bir basari-

sizlik nedenine gore sizi analiz etmesi faydali olacaktir. Bunu tek baginiza

yapmanizin da yardimi-olabilir. Cogu insan kendilerini digerlerinin gordii-

gii gibi gormezler. Siz de géremeyenlerden olabilirsiniz.
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Eski bir s6z, “Ey insan, kendini bil!” demektedir. Eger mal1 basariyla
pazarlamak istiyorsaniz mal1 iyi tanimalisiniz. Ayn sey kisisel hizmetin
pazarlanmasi igin de gegerlidir. Diizeltmek ya da tamamen ortadan kaldir-
mak i¢in biitiin zayifliklarinizi bilmeniz gerekir. Hizmetlerinizi satarken
lizerine dikkati ¢cekebilmek icin giiclii yanlarinizi da bilmelisiniz. Yalniz-
ca dogru analiz yoluyla kendinizi taniyabilirsiniz.

Iyi taninan bir isletmenin miidiiriine is igin bagvuran geng bir adam
kendisiyle ilgili cehaletini sergilemisti. Miidiir nasil bir maas bekledigini
sorana dek ¢ok iyi bir izlenim birakmisti. Geng aklinda belirli bir rakam
olmadigini soyledi (kesin amag eksikligi). O zaman miidiir, “Seni bir hafta
denedikten sonra degerin kadar 6deme yapacagiz,” dedi.

“Bunu kabul edemem,” dedi bagvuru sahibi. “Ciinkii su anda ¢alisti-
g1m yerde bundan fazlasini aliyyorum.”

Calistiginiz yerde maasginizla ilgili bir ayarlama istemeden ya da bag-
ka bir ig aramadan 6nce su anda aldigimizdan daha degerli oldugunuzdan
emin olmalisiniz.

Para istemek bir sey -herkes fazlasin ister- ancak daha fazla dege-
ri olmak bagka bir seydir! Pek ¢ok insan istedikleriyle layik olduklarini
karistirirlar. Sizin parasal gereksinimlerinizin ya da isteklerinizin degeri-
nizle bir ilgisi yoktur. Sizin degeriniz tamamen yararli hizmet verebilme
yeteneginize ya da digerlerinin bdyle bir hizmeti vermelerini saglama ka-
pasitenize baghdir.

Etkin kigisel hizmet pazarlamasinda yillik benlik analizi, y1llik mal
envanteri kadar 6nemlidir. Ustelik yallik analizler hatalarda azalmay1, be-
cerilerde artis1 gostermelidir. Insan hayatta ileri gider, oldugu yerde ka-
lir ya da geriler. Kisinin hedefi tabii ki ilerlemek olmalidir. Yillik benlik
analizleri ilerlemenin yapilip yapilmadigini ve eger yapildiysa ne kadar
oldugunu gosterir. Etkin kigisel hizmet pazarlamasi, kisinin yavas bile olsa

ilerlemesini gerektirir.
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Yillik analizleriniz her yilin sonunda yapilmalidir. Asagidaki soru-
lan kendinize sorarak ve cevaplarinizin dogrulugu konusunda kendinizi
aldatmaniza izin vermeyecek biriyle cevaplarinizi kontrol ederek bu listeyi

¢ikarin.

Kendinizi Anlamak icin
Yirmi Sekiz Ozel Soru

1. Bu y1l igin amacim olarak belirledigim hedefe ulasgtim mi1? (Hayat-
taki ana amacinizin bir pargas: olarak her yil varilmasi gereken
hedefler iizerinde ¢aligmalisiniz.)

2. Verebilecegim en iyi kalitede hizmet verdim mi, yoksa bu hizme-
tin iyilestirebilecegim yonleri var mi?

3. Verebilecegim en biiyiik nicelikte hizmet verebildim mi?

4. Davraniglarimin ruhu her zaman icin uyumlu ve igbirligi icinde
mi?

5. Erteleme aligkanliinin etkinligimi azaltmasina izin verdim mi,
eger Oyleyse, ne dereceye kadar?

6. Kisiligimi gelistirdim mi, eger dyleyse ne dereceye kadar?

7. Planlarimi tamamlama konusunda kararli miyim?

8. Her olayda hemen ve kesin bir sekilde karar verdim mi?

9. Alt1 temel korkunun bir ya da daha fazlasinin etkinligimi azalt-
masina izin verdim mi?

10. Asin dikkatli ya da ¢ok tedbirsiz davrandim mi?
11. Isyerindeki arkadaslarimla iliskim memnuniyet verici mi, degil
mi? Eger memnuniyet verici degilse hata kismen ya da tamamen

benim mi?
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12.Cabalarimin belirli bir yere yogunlastirilmamasi-nedeniyle ener-
jimi israf ettigim oldu mu?

13. Biitiin konularla ilgili olarak acik fikirli ve hoggoriilii miiyiim?

14. Hizmet verebilme yetenegimi ne sekilde gelistirdim?

15. Asiriya kagtigim aligkanliklarim var mi?

16. Agik ya da gizli bir sekilde herhangi bir kendini begenmiglik ifa-
desi kullandim mi?

17. Arkadaslarima kars: davranisim bana saygi duymalarini saglaya-
cak nitelikte mi?

18. Fikirlerim ve kararlarim tahminlere mi, yoksa inceleme ve diigiin-
ce dogruluguna mi dayaniyor?

19. Zamanim, harcamalarim ve gelirim i¢in bir biitge yapma aligkan-
l1f1m var m1?

20. Daha iyi bir avantaj elde etmek i¢in kullanabilecegim karsiz bir
ise ne kadar zaman harcadim?

21. Gelecek yil daha etkin olabilmek i¢in zamanimi nasil yeniden
ayarlayabilir ve aligkanliklarimi degistirebilirim?

22. Vicdanimin onaylamadig: herhangi bir hareketten sorumlu mu-
yum?

23. Vermem igin bana para 6denen hizmetten daha fazla ve daha iyi
hizmeti ne sekillerde verdim?

24, Herhangi birine karsi haksizlik ettim mi, eger dyleyse bunu ne
sekilde yaptim?

25. Eger bu yil igin verdigim hizmetlerin alicis1 ben olsaydim satin
aldigim seyden tatmin olur muydum?

26. Dogru iste mi galigtyorum, eger cevap hayirsa neden?

27. Hizmetlerimin satin alicisi verdigim hizmetten tatmin olmus mu-

dur, olmamigsa neden?
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28. Bagarinin temel prensiplerinde simdiki derecem nedir? (Bu de-
recelendirmeyi adil ve diiriist bir gekilde yapin ve bunu dogru bir

sekilde yapma cesareti olan birisiyle kontrol edin.)

Bu boliimde anlatilan bilgiyi okuyup 6ziimlemis olarak artik kendi
kisisel hizmetinizi pazarlamak i¢in pratik bir plan yapmaya hazirsiniz. Bu
béliimde, kisisel hizmet satiginin planlanmasinda esas olan her prensibin
uygun bir tanimim bulacaksiniz, buna liderligin en 6nemli 6zellikleri,
liderlikte en yaygin basarisizlik nedenleri, liderlik i¢in firsat alanlarinin
tanimi, hayatin her adiminda bagarisizligin temel nedenleri ve kiginin ken-
dini analizinde kullanilmasi gereken 6nemli sorular dahildir.

Dogru bilginin genis ve ayrintili sunumuna, kigisel hizmet pazarlaya-
rak zengin olma yolunu segenlerin ihtiyaci olacaktir. Servetini kaybeden-
ler ve para kazanmaya yeni baslayanlarin zenginligi elde etmek igin kigisel
hizmetten bagka teklif edecekleri bir gsey yoktur; bu nedenle hizmetin en
iyi avantajla pazarlanmasinda gerekli olan pratik bilgilere sahip olmalari
¢ok onemlidir.

Bu bilgi personel sefleri, IK miidiirleri ve galisanlarin segimi ve etkin
organizasyonun siirdiiriilmesinde gorevli olan diger yoneticiler i¢in ¢ok
degerlidir. Eger bu ifadeden siipheniz varsa, yirmi sekiz benlik analizi so-

rusunu yaziyla cevaplayarak saglamligini test edebilirsiniz.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

+» Bagarnh liderligin on bir sirnni, liderlerin basansiz olmasinin
on nedenini égrenin; gérdiguniz herhangi bir olumsuz etki-
nin Ustesinden gelin; yeni liderlik igin alt! alani ve istediginiz
herhangi bir alandaki iyi bir igi elde etmek i¢in bes yolu kul-
lanin.

» Basarn agiklama gerektirmez. Basarisizhk bahaneye izin
vermez.






BOLUM 8

KARAR ALMA:

Erteleme Huyunu Yenmek

(Zenginliklere Dogru 7. Adim)

Bagarisizlik yagayan yirmi beg binin iizerinde kadin ve erkegin in-
celenmesi sonucunda, kararsizlifin otuz maddelik belli bagh basarisizlik
listesinin neredeyse baginda geldigi gercegi ortaya konmustur.

Karar vermenin tersi olan erteleme de herkesin istesinden gelmesi
gereken ortak bir diigmandr.

Bu kitabi bitirdiginizde ¢cabuk ve kesin kararlara varma kapasitenizi
stnama firsat1 bulacak ve tamimlanan prensipleri eyleme doniistiirmeye ha-
zir olacaksiniz.

Milyonlarca dolarlik servete sahip olan birkag¢ yiiz kisinin incelen-
mesiyse, bu insanlarin ¢ok ¢abuk karara vardiklar ve eger degistirirlerse
bunu ¢ok yavag yaptiklar: gercegini ortaya koymustur. Paray: ¢cogaltmada
basarisiz olan insanlar, istisnalar disinda, ¢cok yavag karar verme ve bu
karari sik ve cabuk degisgtirme aligkanligina sahiptir.

121



Diisiin ve Zengin Ol

Henry Ford’un en goze carpan niteliklerinden biri, cabuk ve kesin
karar verme ve bu karan ¢ok yavas degistirme aliskanligidir. Bu 6zellik
Ford'un inat¢: olarak iin salmasina neden olmustu. Ford’un, biitiin iireti-
cileri ve danigsmanlan iinlii Model T’yi (diinyanin en ¢irkin arabasi) de-
gistirmesi i¢in 1srar ederken iiretmeye devam etmesine neden olan sey bu
ozelligiydi.

Belki Ford degisikligi yapmada ¢ok gecikti, ama hikayenin diger
yan1 Ford’un kararindaki katiliginin model degisimine gerek kalmadan
biiyiik bir serveti getirmesiydi. Ford’un kesin kararhi olma aligkanliginda,
hi¢ kuskusuz, inatciliginin pay1 vardir, ama bu 6zellik gec karar verme ve
bunu sik sik degistirmeye tercih edilir.

Ihtiyaglan icin yeterli miktarda para kazanmada basarisiz olan in-
sanlarin ¢cogu genellikle digerlerinin goriislerinden kolayca etkilenirler.
Gazetelerin ve komsu dedikodularinin kendileri i¢in karar vermesine izin
verirler. Goriigler diinyadaki en ucuz mallardir. Herkesin kabul edecek ki-
siler i¢in bir y1gin goriisii vardir. Karar verirken bagkalarinin goriiglerin-
den etkileniyorsaniz hicbir igte bagarili olamazsiniz, hele arzunuzu paraya
¢evirme iginde hig.

Eger bagkalarinin goriiglerinden etkileniyorsaniz kendinize ait hi¢bir
arzunuz olmayacaktir.

Burada anlatilan prensipleri uygulamaya basladiginizda kendi karar-
larimizi kendiniz verip kendi danigsmaniniz olun. “Beyin Giicli” grubunuz
disinda kimseye giivenmeyin. Ve bu grubu segerken yalnizca sizin amaci-
nizla uyum ve anlayis icinde calisacak olanlar: sectiginizden emin olun.

Akrabalar ve yakin arkadaslar, amagclar1 o olmasa da genellikle in-
san1 “goriisleri’yle ve bazen de komik oldugunu diisiindiikleri dalga gec-
meleriyle engellerler. Binlerce kadin ve erkek hayatlar1 boyunca agagilik
kompleksine sahip olurlar, ¢linkii iyi niyetli cahil bir insan *“goriigleri”yle

ya da sagmaliklariyla onun giivenini yikmastir.
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Kendi beyniniz ve akliniz var. Onu kullanip kendi kararinizi ve-
rin. Birgok durumda olacag: gibi, eger diger insanlardan karar vermenizi
miimkiin kilacak bilgi almaya ihtiyaciniz varsa, amacinizi agiklamadan
sessizce alin bu bilgiyi.

Cok fazla bilgiye sahip olduklarini gostermeye calismak, az bilgisi
olan insanlarin 6zelligidir. Boyle insanlar ¢ok fazla konusur ve ¢ok az din-
lerler. Eger cabuk karar verme aligkanligini edinmek istiyorsaniz, gozleri-
nizi ve kulaklarinizi dért agin, agzinizi kapali tutun. Cok fazla konuganlar
bagka seyleri cok az yaparlar. Eger dinlediginizden daha fazla konusu-
yorsaniz, kendinizi yalnizca daha fazla bilgi edinme firsatindan yoksun
birakmakla kalmiyor, sizi kiskandiklar: i¢in yenilgiye ugratmaktan biiyiik
zevk alacak olan insanlara planlarinizi ve amaglarinizi agiklamis da olu-
yorsunuz.

Ayrica, ¢ok fazla bilgi sahibi olan bir insanin yaninda agzinizi her
agista o insana bilgi dagarciginizin tamamin ya da eksikliginizi gostermis
oluyorsunuz! Gergek bilgelik alcakginiilliiliik ve sessizlikle dikkati ¢ek-
mektir.

Birlikte oldugunuz herkesin sizin gibi para kazanma firsat1 aradigini
unutmayin. Eger planlarinizdan agik¢a s6z ederseniz, bir bagkasinin bu
planlar dogrultusunda sizden &nce harekete gecip sizi atlattigini goriip sa-
sirabilirsiniz.

i1k karariniz agziniz1 kapatip gozlerinizi ve kulaklarinizi agmak olsun.

Bu tavsiyeye uymaniz i¢in bir hatirlatma olarak agagidaki sozii biiyiik
harflerle yazip her giin gorebileceginiz bir yere asm:

DUNYAYA NE YAPMAK ISTEDIGINIZi
SOYLEYIN, AMA ONCE YAPIN.

Bu s6z, “En 6nemli seyler sozciikler degil, eylemlerdir,” séziiyle ayni
anlama gelmektedir.
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Bir Kararin Ozgiirliik ya da Oliim Getirmesi

Kararlarin degeri onlara uygulamak igin gereken cesarete baglidir.
Uygarligin kurulusuna yonelik biiyiik kararlar, siklikla 6liime yol agabile-
cek olan biiyiik risklerin alinmasiyla verilmi§tir.'

Lincoln, Amerika’daki beyaz olmayan insanlara dzgiirliik veren, Oz-
giirliik Bildirisi’'ni yayinlama kararim binlerce arkadas ve politik destekgi-
nin ona kargi tavir alacagini bilerek vermisti.

Socrates’in kigisel inanglarindan vazgegmek yerine zehir igme karari
¢ok cesurcaydi. Zamani bin y1l 6teye gétiirmiis ve o zaman dogmamuig olan
insanlara konusma ve diigiinme 6zgiirliigii vermisti.

General Robert E. Lee’nin Kuzey’le yollarini ayirip Giiney’i destek-
leme karar: bir cesaret karariyd, ¢linkii bunun kendi hayatina ve bagka
birgok kisinin hayatina mal olabilecegini ¢ok iyi biliyordu.

Ama Amerika Birlesik Devletleri vatandaglari igin tiim zamanlar
icindeki en biiyiik karar, 56 adamin, biitiin Amerikalilara 6zgiirliik getire-
cegini ya da her birinin daragacinda sallanmasina neden olacagini bildik-
leri belgeyi 4 Temmuz 1776’da Philadelphia’da imzalamalariyla verilmisti.

Bu iinlii belgeyi daha 6nce duymussunuzdur, ama bu kararin nasil bir
cesaret gerektirdigini ¢ok az insan bilir.

Tarih yazarlarinin, yeryliziindeki her insan icin yeni ozgiirliik stan-
dartlar1 koymay1 hedefleyen uluslara, hayat ve 6zgiirliik kazandiran kar-
s1 konulmaz giice ¢ok az da olsa bir atifta bulunmamalar1 bir trajediden
baska bir sey degildir. Ben bunun bir trajedi oldugunu soyliiyorum, ¢iinkii
bu, hayatin zorluklarim yenen ve istenen bedeli 6demesi i¢in hayati zorla-
yan herkes tarafindan kullanilmasi gerekenle ayni giigtiir. Bu giicii ortaya
cikaran olaylara kisaca bir géz atalim. Hikaye 5 Mart 1770’de Boston’da
basliyor. Ingiliz askerleri caddelerde devriye geziyor, varliklariyla vatan-
daslar1 agikga tehdit ediyorlar. Somiirgede yasayanlar aralarinda gezinen
askerlerden hognut degiller. Ofkelerini agikga dile getirmeye basliyorlar,

124



Karar Alma

yiiriiyen askerlere tag atip hakaret ediyorlar, ta ki komuta subay: emri vere-
ne dek. “Siingii tak... Hiicum!”

Carpisma baglad1. Bir¢ok insanin 6liimii ve yaralanmasiyla sonuglan-
di. Bu olay 6yle bir 6fke yaratmist: ki, Eyalet Meclisi -onde gelen somiirge
kuruculari tarafindan olugturulmustu- harekete gegmek amaciyla bir top-
lant: diizenledi. Bu Meclis’in iki iiyesi John Hancock ve Samuel Adams’di.
Cesaretle konusup Boston’daki biitiin Ingilizleri ¢tkarmak igin bir hareke-
tin baglatilmasi gerektigini agikladilar.

Sunu unutmayin: O iki adamin kafasinda verilen bu karar Birlesik
Devletler’in su anda yasadig: 6zgiirliigiin baslangici olarak adlandirilabi-
lir. Bu iki adamin karartnin inang ve cesaret gerektirdigini de unutmayin,
¢linkii ¢ok tehlikeli bir karardi bu.

Meclis dagilmadan dnce Samuel Adams’a Eyalet Valisi Hutchinson’a
gidip Boston’daki Ingiliz birliklerinin geri cekilmesini istemesi gorevi ve-
rildi. Bu istek kabul edildi ve Ingilizler Boston'dan ¢iktilar, ama olay ka-
panmamusti. Bu, uygarlifin gidisini tiimiiyle degistirecek olan bir duruma
yol agmugt.

Richard Henry Lee bu hikdyede 6nemli bir etken haline geldi, ¢iinkii
o ve Samuel Adams siklikla yazigiyor, eyaletlerindeki insanlarin refahiyla
ilgili timitlerini ve korkularim dzgiirce paylasiyorlardi. Bunun sonucunda
Adams on ii¢ koloni arasinda karsilikli yazismanin, sorunlarinin ¢6ziimii
icin garesizce ihtiya¢ duyduklari ¢abay1 orgiitlemekte yardimci olabilecegi
fikrini olugturdu. Boston'daki askerlerle ¢carpigsmadan iki y1l sonra (Mart
1772), Adams fikrini Meclis’e a¢t1. Koloniler arasinda bir Yazigsma Komi-
tesi kurulacak, her bir koloniye belirli bir yazici atanacakti. “Bunun amaci,
Ingiliz Amerikas’nin kolonilerinin slahi igin dostga igbirligi saglamakt1.”

Size ve bana 6zgtirliikk vermesi hedeflenen ¢ok yaygin bir giiciin 6r-
giitlenmesinin baglangiciydi. “Beyin Giicli” grubu ¢oktan kurulmustu.

Adams, Lee ve Hancocktan oluguyordu.
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Yazisma Komitesi kuruldu. Koloni vatandaslari, Ingiliz askerleriyle
Boston’dakine benzer sekilde orgiitsiiz miicadele etmeyi siirdiiriiyorlar-
d1, ama bunun higbir yarar1 olmuyordu. Bireysel sikintilar tek bir “Beyin
Giicii” grubu altinda birlestirilmemisti. Higbir grup Ingilizlerle aralarin-
daki sorunlari halletmeye yonelik bir tek kesin kérara kalplerini, ruhlarini,
zihinlerini ve bedenlerini koymamusti, ta ki Adams, Hancock ve Lee bir

araya gelene dek.

Bu arada Ingilizler bog durmuyorlardi. Onlar da arkalarinda para ve
oOrgiitlii asker giiciiniin verdigi avantajla bazi planlar yapiyor ve kendilerine

gore “Beyin Giicili” grubu kuruyorlardi.

Krallik, Massachusetts valisi olarak Gage’in yerine Hutchinson’u
atamigti. Yeni valinin ilk yaptif1 sey Samuel Adams’a bir elgi gdnderip

mubhalefetine son vermesini istemek oldu.

Albay Fenton (Gage tarafindan gonderilen el¢i) ve Adams’in arasinda

gecen konugmanin havasini ancak ne séylediklerine bakarak anlayabiliriz:

Albay Fenton: “Vali Gage tarafindan gorevlendirildim ve Adams, sizi
temin ederim ki, vali, hiikiimetin tedbirlerine kars1 muhalefet etmekten
vazge¢meniz sartiyla size tatmin edici her tiirlii bagista bulunma (Adams’
riisvet yoluyla kazanma gabasi) giiciine sahip. Majestelerinin hosnutsuzlu-
guna daha fazla neden olmamaniz valinin tavsiyesi, efendim. Davranisla-
riniz VIII. Henry Antlagmasi’'na gore su¢ unsuru olugturuyor. Bu nedenle
eyalet valisinin takdirine bagli olarak vatan hainligi sugcundan dava edil-
mek lizere Ingiltere’ye gonderilebilir ya da hapse atilabilirsiniz. Buna kar-
silik, politik tutumunuzu degistirirseniz, sadece kisisel avantajlar kazan-

makla kalmayip kralla da barisinizi saglamis olacaksiniz.”

Samuel Adams’in iki segenegi vardi. Muhalefeti birakip riigvet alabi-

lir ya da devam edip asilma riskini goze alabilirdi.
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Adams’in hayatina mal olabilecek bir karar1 verme zaman gelmisti.
Adams, Albay Fenton'dan, ona verecegi cevabi valiye aynen iletecegine
dair seref sozii ald1.

Adams’in cevabi suydu: “Vali Gage’e, Krallarin Kralr’yla uzun siire
once barig yaptigimi sdyleyin. Higbir kisisel kazang iilkemin erdemli
amaclarini terk etmemi saglayamaz. Ayrica Samuel Adams’in tavsiyesi
olarak Vali Gage’e sunu da soyleyin, dfkeli insanlarin duygularini daha
fazla asagilamasin.” '

Vali Gage, Adams’in igneli cevabini alinca biiyiik bir 6fkeye kapilip
bir bildiri yayinladi. “Bendeniz, Majestelerinin adina, silahlarin1 derhal
indirip barisgil gorevlerine geri donen herkese merhametli affini teklif
ediyorum ve bunun igin s6z veriyorum. Suglar1 ¢cok agir olup layikiyla
cezalandirmaktan bagka bir diisiinceye yer birakmayacak olan Samuel
Adams ve John Hancock bu aftan yararlanamayacaklardir.”

Adams ve Hancock 6liim tehlikesiyle karst karsiyaydi. Ofkeli vali-
nin tehdidi iki adamin aym derecede tehlikeli bagka bir karara varmasini
sagladi. Sadik takipgilerini gizlice toplantiya ¢agirdilar hemen. Toplanti
basladiktan sonra Adams kapiy1 kilitleyip anahtar1 cebine att1. Orada bu-
lunanlara kolonide yagayanlarin bir kongre diizenlemesinin zorunlu oldu-
gunu ve boyle bir kongre icin bir karara varilana dek kimsenin odadan
cikamayacagini sdyledi.

Biiyiik bir heyecan bagladi. Bazilar1 boylesi radikal bir hareketin so-
nuglarini degerlendirirken bazilar1 da majestelerine ragmen boyle kesin
bir karara varmanin akilciligiyla ilgili biiyiik siiphelerini ifade etti. Kilit-
li odadaki iki adam korkuya kars1 bagisikli, basarisizlik olasiligina karsi
kordii. Bu iki adam Hancock ve Adams’di. Onlarin zihinlerinin etkisiyle
ve Yazigma Komitesi’'nin yardimiyla digerleri de onaylamaya tesvik edildi
ve 5 Eyliil 1774’te Philadelphia'da Birinci Kitasal Kongre’nin toplanmasi-

na karar verildi.
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Bu tarihi unutmayin. 4 Temmuz 1776’dan daha 6nemli bir tarih bu.
Kitasal Kongre’nin toplanmasina dair bir karar almmasaydi Bagimsizlik
Bildirisi’'nin imzalanmasi diye bir sey olamazdi.

Yeni Kongre'nin ilk toplantisindan énce iilkenin bagka bir boliimiin-
den bagka bir lider “Ingiliz Amerikasr’'nin Haklarina Kisa Bir Bakis™
yayinlamak i¢in ugrasiyordu. Virginia bolgesinden Thomas Jefferson’in
Lord Dunmore’la (Virginia’daki Kral'in temsilcisi) iliskisi, Hancock ve
Adams’in valileriyle oldugu kadar gergindi.

Unlii Insan Haklar1 Ozeti yayinlandiktan sonra Jefferson’a, Majeste-
lerinin hiikiimetine hainlikten dolay: hakkinda dava agilacag: bildirildi.
Bu tehditten ilham alan Jefferson’in meslektaslarindan Patrick Henry ak-
lindakileri cesurca ortaya koydu. Sonsuza dek klasik olarak kalacak ifade-
lerinden biri soyleydi: “Eger bu, vatan hainligiyse bundan azami digiide
yararlamn.”

Kolonilerin kaderini ciddi sekilde diisiinmek i¢in toplananlar ellerin-
de gii¢, yetki, askeri kuvvet ve para olmayan insanlardi. Arahiklarla iki
y1l boyunca 7 Temmuz 1776’ya kadar siiren Birinci Kitasal Kongre’nin
acilisinda Richard Henry Lee ayaga kalkip Bagkanlik makamina ve iirkek
Meclis’e su teklifte bulundu:

Beyler, Birlesik Koloniler’in 6zgiir ve bagimsiz eyaletler olmalari, in-
giliz Kralligr'na baghiliktan ayrilmalar: ve bu kolonilerle Biiyiik Britanya
Devleti arasindaki politik baglantilarin tamamen feshedilmesi gerektigi
onerisini sunuyorum.”

Lee’nin sagirtici onerisi hararetle ve sonunda sabirlarin tagmasina
neden olacak kadar uzun bir siire tartisildi. Giinlerce siiren tartismalarin
sonunda Jefferson yine kiirsiiye ¢ikip agik, kesin bir tavirla sunlari séyle-
di: “Sayin Bagkan, bu konuyu giinlerdir tartigiyoruz. O halde neden daha
fazla gecikmemiz gerekiyor? Neden daha fazla tartisalim ki? Hadi bugiin
Amerikan Cumhuriyeti’nin dogum giinii olsun. Yikmak ve ele gecirmek
icin degil, barisin ve hukukun saltanatini yeniden kurmak i¢in dogmasina
izin verelim.”
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Onergesi oylanmadan once, Lee ailesindeki ciddi bir hastalik yiiziin-
den Virginia'ya geri §a§r11m1§t1. Fakat ayrilmadan once davasini, Meclis
harekete gecene dek savagmaya soz veren arkadasi Thomas Jefferson’in el-
lerine teslim etti. Kisa bir siire sonra Kongre bagkani (Hancock), Jefferson’t
Bagimsizlik Bildirisi’ni olusturma komitesinin bagkani olarak atadi.

Komite, Kongre tarafindan kabul edildiginde, koloniler Biiyiik
Britanya’yla savag:1 kaybettikleri takdirde, onu imzalayan herkesin kendi
oliim fermanini imzalamasi anlamina gelen bildiriyi hazirlamak i¢in uzun
siire ve yogun bir bigimde ¢aligt1.

Bildiri 28 Haziran’'da hazirdi, orijinal taslak Kongre’de okundu. Bir-
kag giin boyunca tartisildi, degistirildi ve hazir hale getirildi. 4 Temmuz
1776’da Thomas Jefferson Meclis’in 6niinde ayaga kalkip o ana dek kgt
iizerine dokiilmiis en 6nemli karar1 korkusuzca okudu.

“Insanla ilgili olaylar sirasinda, bir halkin onu digerine baglayan po-
litik baglardan kurtulmasi, doganin ve Tanrr'nin yasalarinin kendilerine
hak olarak verdigi, diinya giicleri arasinda ayr1 ve esit bir mevki edinmesi
gerektiginde, insan soyunun goriislerine saygi, onlar1 ayrilmaya zorlayan
nedenleri agiklamalarini gerekli kilar...”

Jefferson sozlerini bitirdiginde bildiri oylandi, kabul edildi ve kendi
hayatlarini tehlikeye atan elli alti adam tarafindan imzalandi. Bu kararla,
insanogluna sonsuza dek karar verme ayricaligi tanima kaderine sahip bir
ulus dogdu.

Bagimsizlik Bildirisi'ne dogru giden olaylar1 inceleyince, su anda
diinyadaki biitiin uluslar arasinda sayg1 ve gii¢ uyandiran bir konumda bu-
lunan bu ulusun, elli alt1 adamdan olusan “Beyin Giicli” grubu tarafindan
yaratilan bir kararla dogdugunu gorebilirsiniz. Washington’un ordularinin
basarisini garanti eden seyin onlarin karar1 olduguna da dikkat edin, ¢iin-
ki bu kararin ruhu savasan her askerin kalbindeydi ve basarisizlik gibi bir
seyi tanimayan ruhsal gii¢ olarak iglev goriiyordu.

Ayrica bu iilkeye ozgiirliigiinii veren giiciin, hiir iradeye sahip olmak
isteyen her birey tarafindan kullanilmas: gereken gii¢ olduguna da dikkat
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edin. Bu gii¢, bu kitapta tanimlanan ilkelerden olugmustur. Bagimsizlik
Bildirisi hikayesinde bunlardan en az altisin1 saptamak zor olmayacaktir:
arzu, karar, inang, kararlilik, “Beyin Giicii” grubu ve diizenli planlama.

Bu felsefe boyunca, arzuyla desteklenen diisiincenin kendisini fi-
ziksel esdegerine doniistiirme egilimini ta§1d1§1 goriigli siirekli kargini-
za ¢ikacaktir. Bu hikdye ve Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulug
hikayesinde, bu sasirtict doniistiirme yonteminin kusursuz bir tanimini
bulabilirsiniz.

Yontemin sirrinin aragtirilmasinda bir mucize aramayin, ¢iinkii bu-
lamayacaksiniz. Sadece sonsuz doga yasalarini bulacaksiniz. Bu yasalara,
inanci ve onlar: kullanmaya cesareti olan herkes erigebilir. Bir lilkeye 6z-
giirliik getirmek ya da zengin olmak i¢in kullanilabilirler.

Cabuk karar veren ve ne istedigini kesin olarak bilenler bunu genel-
likle elde ederler. Liderler hayatin her déneminde ¢abuk ve kesin karar
verirler. Lider olmalarinin baglica nedeni budur. Diinya, s6zleri ve davra-
niglari nereye gittigini bildigini gosteren insanlar igin yer agma aligkanh-
gindadir.

Kararsizlik genellikle genglikte baglayan bir aligkanliktir. Ortaokul,
lise, hatta iiniversiteden kesin bir amag olmaksizin gegerken aligkanlik ka-
lic1 bir hal alir.

Kararsizlik aligkanlifi dgrenciyi sectigi meslekte de izler, eger bir
meslek segebilirse. Genellikle okuldan yeni ¢ikan geng bulunabilecek her-
hangi bir igi tercih eder. Buldugu ilk ige girer, ¢linkii kararsizlik aligkanlig1
icine islemigtir. Bugiin iicretlilerin yiizde doksan sekizi belirli bir pozisyon
planlamak i¢in kararliliklar1 ve bir igvereni nasil se¢eceklerine dair bilgi-
leri bulunmadigindan, ¢aligmakta olduklar iglerde kalmaktadirlar.

Kesin kararlilik her zaman cesaret gerektirir, bazen de biiyiik cesaret.
Bagimsizlik Bildirisi'ni imzalayan elli alt1 adam bu bildiriyi imzalayarak
hayatlarini tehlikeye atmiglardi. Belirli bir isi elde etmek i¢in kesin karara
varan ve hayattan istedigi iicreti vermesini talep eden bir kisi bu karar i¢in
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hayatin1 degil, sadece ekonomik 6zgiirliigiinii riske atmaktadir. Parasal
bagimsizlik, zenginlik, arzu edilen bir i ve mesleki pozisyon bunlari bek-
lemeyi, planlamayi ya da talep etmeyi reddeden ya da ihmal eden kisile-
rin erisebilecegi seyler degildir. Zenginligi, Samuel Adams’in kolonilerin
ozgiirliigiinii istedigi kadar isteyen bir kiginin onu elde edecegi kesindir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

* Kararsiziik basarisizligin temel nedenidir. Herkesin bir fikri
vardir, ancak sonunda sizin diinyanizi déndiren gey sizin
fikrinizdir.

+ Kararl bir zihin kendini asir derecede fazladan guice hazir-
lar. Kararsizlik genellikie genglikte baglar; ondan uzak durun
ve bagkalarinin durmasina da yardimci olun.

» BlyUk kararlara yol agan olaylar inceleyin, béylece hayatin
her déneminde kararli ve etkin hareket etmek i¢in bir rehber
kazanmis olursunuz.

« Ozgurliik igin duyulan biytk arzu 6zglrligi getirir; zenginlik
icin duyulan buyik arzu da zenginligi.

* Her guglu insan glcinu iginde tasir.
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BOLUM 9

KARARLILIK:

Inanc1 Giiclendiren
Araliksiz Caba

(Zenginliklere Dogru 8. Adim)

Arzuyu parasal egdegerine doniistiirmede kararli olmak Snemli bir
etkendir. Kararlili§in temeli irade giiciidiir.

Irade giicii ve arzu uygun bir sekilde birlestirildiginde kars1 konula-
maz bir ¢ift olustururlar. Biiyiik zenginliklere kavusan insanlar genellikle
sogukkanl ve bazen de merhametsiz olarak bilinirler. Oysa siklikla yanlig
anlagilmaktadirlar. Onlarin sahip oldugu sey, amaglarina kavugmak icin
kararlilikla karigtirip arzularini destekledikleri irade giiciidiir.

Insanlarin bityiik gogunlugu, ilk itiraz ya da talihsizlikle kargilasma
durumunda amaglarini ve hedeflerini bir kenara atip vazge¢meye hazir-
dirlar. Yalnizca birkag biitiin itirazlara ragmen hedeflerine ulasana dek
devam eder.

“Kararlilik” i¢in kahramanca bir tanim bulunmayabilir, ama su, ¢i-
mento i¢in nasil bir anlam tasiyorsa, kararlilik da insan karakteri i¢in o
anlam1 tagimaktadir.
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Bir servetin olusturulmas: genellikle bu felsefedeki on ii¢ etkenin
hepsinin uygulanmasimi gerektirir. Bu prensipler para kazanmak isteyen
herkes tarafindan anlasilmali ve kararlilikla uygulanmalidir.

Eger bu kitabi icindeki bilgileri uygulama niyetiyle okuyorsaniz, ka-
rarliliginiza yonelik ilk test, ikinci bolimde anlatilan alt1 adimi izlemeye
bagladiginizda ortaya gikacaktir. Eger hedefledigi belirli bir amaci ve bu
amaca ulagmaya yonelik plani olan yiizde ikilik grubun iginde degilseniz,
talimatlar1 okuyup giinliik aligkanliklariniza devam edeceksiniz ve bu ta-
limatlara hi¢ uymayacaksiniz.

Kararli olmamak, basarisizligin temel nedenlerinden biridir. Binler-
ce insanla yapilan deneyler, kararli olmamanin insanlarin ¢ogunlugunda
goriilen yaygin bir zayiflik oldugunu gostermektedir. Cabayla iistesinden
gelinebilecek bir zayifliktir bu. Yeterince kararli olmamanin iistesinden
gelmek tamamen insanin arzusunun yogunluguna baghdir.

Biitiin basarilarin baglangi¢ noktasi arzudur. Bunu hi¢ aklinizdan ¢i-
karmayin. Zayif arzular zayif sonuglar dogurur, tipk: zay1f bir atesin zayif
bir sicaklik yaymas: gibi. Eger kararh olmadigimizi diigiiniiyorsaniz, bu za-
yifligin iistesinden arzunuzun altinda gii¢lii bir ates yakarak gelebilirsiniz.

Kitabi sonuna kadar okumaya devam edin, sonra Arzu béliimiine geri
doniip alt1 adimla ilgili olarak verilen talimatlar1 derhal uygulamaya bas-
layin. Bu talimatlar1 uygulamadaki hevesiniz para kazanmay: gercekte ne
kadar ¢ok ya da ne kadar az istediginizi gosterecektir. Eger kayitsiz oldu-
gunuzu goriirseniz, servet edinmeye baslamadan &nce kesinlikle edinme-
niz gereken “‘para bilinci’ni heniiz edinmediginizden emin olabilirsiniz.

Eger yeterince kararli olmadifinizi diigiiniiyorsaniz, dikkatinizi
Beyin Giicii bolitmiinde verilen talimatlara odaklayin; etrafinizi “Beyin
Giicii” grubuyla ¢evirin, bu grubun igbirlik¢i ¢cabalariyla kararlilig: gelisti-

rebilirsiniz. Kendi Kendine Telkin ve Bilingalt1 boliimlerinde kararliligin
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gelisimi konusunda ek bilgiler bulacaksiniz. Aligkanlik olusturma doganiz
arzu ettifiniz nesnenin ya da hedefin agik bir resmini bilingaltiniza yerleg-
tirinceye kadar bu boliimde sinirlari ¢izilen talimatlari izleyin. O noktadan
itibaren kararlilik eksikligi nedeniyle engellenmeyeceksiniz.

Bilingaltiniz siirekli olarak calisir, siz uyurken ve uyanikken.

Kurallar1 ara sira uygulama ¢abanizin higbir degeri olmayacaktir. Bir
sonug elde etmek icin biitiin kurallari bir aligkanlik haline getirene dek uy-
gulamalisimiz, Gerekli para bilincini bagka tiirlii gelistirmenin yolu yoktur.

Yoksulluk, akli ona yatkin olanlara dogru gekilir, tipki paranin zi-
hinleri zenginlige hazir olanlara dogru ¢ekildigi gibi. YOKSULLUK BI-
LINCI, PARA BILINCININ BULUNMADIGI AKLI ELE GECIRIR.
Yoksulluk bilinci ona uygun olan aligkanliklar bilingli olarak uygulan-
maksizin gelisir. Para bilinci ise, kisi eger boyle bir bilingle dogmadiysa,
diizenli olarak yaratilmalidir.

Yukaridaki paragrafin anlamini iyice kavradiginizda servetin elde
edilmesinde kararlilifin 6nemini anlayacaksiniz. Kararli olmazsaniz daha
baglamadan 6nce yenilmis olursunuz. Kararlilikla kazanacaksiniz.

Uyurken kabus gordiiyseniz kararliligin anlamini fark edersiniz.
Yataginizda yatiyorsunuz, yari uyaniksiniz, bogulmak iizere oldugunu-
zu hissedersiniz. Donmeyi ya da bir yerinizi oynatmay1 bagaramazsiniz.
Kaslarinizin kontroliinii yeniden kazanmaya baglamaniz gerektigini fark
edersiniz. Irade giiciiniin kararl ¢abalariyla sonunda bir elinizin parmak-
larini oynatmayi basarirsiniz. Parmaklarinizi oynatmayi basararak kolu-
nuzdaki kaslarin kontroliinii ele gecirebilirsiniz, ta ki kaldirmayi bagarana
dek. Sonra diger kolunuzun kontroliinii da ayn1 sekilde kazanirsiniz. Daha
sonra da once bir bacaginizin, ardindan digerinin kontroliinii ele gegirir-
siniz. Derken, BUYUK BIR IRADE GUCU KULLANARAK biitiin kas
sisteminizin kontroliinii saglar ve kébustan ¢ikarsiniz. Bu i adim adim

gergeklestirilir.
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Zihinsel durgunlugunuzdan da ayni iglemleri izleyerek siyrilmaniz
miimkiin olabilir, 6nce yavag yavag hareket edersiniz, ardindan tam kont-
rolii saglayana dek hizinizi arttirirsiniz. Baglangigta ne kadar yavas olursa-
niz olun, hareket etmede kararli olmalisiniz. BASARI KARARLILIKLA
GELECEKTIR.

Eger “Beyin Giicii” grubunuzu 6zenle secerseniz, kararlihg geligtir-
meniz i¢in yardimci olacak en az bir kiside bulursunuz bunu. Bazi zengin
insanlar kararlilig: aligkanlik haline getirmiglerdir, ciinkii sartlar onlar1
Oylesine etkileri altina almaigtir ki, kararli olmak zorunda kalmiglardir.

Kararlilik aligkanlhigini edinenler basarisizlik sirasinda giivence sa-
hibidirler. Kag kere yenilirlerse yenilsinler sonunda merdivenin tepesine
ulagirlar. Bazen sanki insanin icinde, gorevi kisiyi her tiirlii cesaret kirici
denemeden gecirerek sinamak olan bir rehber var gibi goriinmektedir. Ye-
nilgiden sonra kendilerini toparlayanlar ve denemeye devam edenler iste-
dikleri yere varirlar ve diinya sdyle bagirir: “Bravo! Bunu yapabilecegini
biliyordum!” Gizli rehber hi¢ kimsenin kararlilik denemesinden ge¢me-
den bagartya ulagmasina izin vermez. Bu sinavi gecemeyenler sinifta kalir.

Sinavi gecenler kararlilifinin 6diiliinii alirlar. Kargilik olarak hedef-
ledikleri seye varirlar. Hepsi bu degil! Maddi karsiliktan ¢ok daha faz-
lasini, yani HER BASARISIZLIK AYNI VEYA DAHA GUCLU BIR
BASARININ TOHUMUNU DA BERABERINDE GETIRIR bilgisini de
kazanirlar.

Bu konuda bazi istisnalar vardir; baz1 insanlar deneyimleri sayesin-
de kararlili§in giiciinii bilirler. Bunlar yenilginin gecici olmasindan bagka
bir goriisii kabul etmeyenlerdir. Arzularini kararhlikla siirdiirenlerdir ki,
yenilgileri sonunda zafere doniisiir. Biz kenarda durmus seyredenler, ye-
nilgiyle yikilip bir daha hi¢ kalkamayanlarin sayisinin ne kadar fazla ol-

dugunu goriiriiz. Yenilgiyi daha biiyiik caba gostermek icin bir zorunluluk
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olarak goren az sayida kisiyi de goriiyoruz. Bu kisiler hayatin geri vitesini
hi¢ kabul etmezler. Ancak gormedigimiz sey, cogumuzun var oldugunu
bile hig diisiinmedigi sey, cesaret kirikligiyla karsilaganlarin imdadina ye-
tisen sessiz, ama kargi1 konulmaz giigtiir. Eger bu giice bir ad koyacak olur-
sak buna kararlilik diyebiliriz. Hepimizin bildigi bir sey: Eger bir insan
kararli degilse higbir iste kayda deger bir bagar1 kazanamaz.

Bu satirlar yazilirken igimden bagimt kaldirip bir blok &tedeki, bii-
yik esrarengiz Broadway’e, “Olii Umutlarin Mezar” ve “Firsatin On
Verandasi”na baktim. Insanlar diinyanin her yerinden sohret, servet, giic,
sevgi ve basar1 ad1 verilen diger seyleri bulmak i¢cin Broadway’e gelirler.
Cok ender olarak bu kalabalik insan grubunun iginden birisi ¢ikar ve diin-
ya bir kisinin daha Broadway’in hakkindan geldigini duyar. Ama Broad-
way kolayca ve g¢abucak fethedilemez. Yetenegi goriir, zekay: fark eder,
paraca karsilik verir, ama kisi ancak vazge¢meyi reddettikten sonra, o za-
man o kiginin Broadway’i ele gecirme sirrini kegfettigini anlariz. Sir su tek
bir sozciige kesin bir sekilde baghdir: kararliik.

Kararlilig: Biiyiik Beyaz Yol'u ele gegiren Fannie Hurst’iin miicade-
lesinde sir sdyle dile getirilir: Bayan Hurst yazilarim zenginlige doniigtiir-
mek iizere 1915 yilinda New York’a geldi. Bu doniisiim ¢abuk olmadi, ama
oldu. Bayan Hurst dort y1l boyunca “New York’un Kaldirimlarin1” birinci
elden yasayarak ogrendi. Giinlerini ¢aligarak, gecelerini {imit ederek ge-
¢irdi. Umnutlar zay:fladiginda, “Pekala Broadway, sen kazandin,” demedi!
“Cok giizel, Broadway, bir bagkasin1 yenebilirsin, ama beni degil. Seni
vazgegmen igin zorlayacagim,” dedi.

Sonunda bir imkan bulup hikayesini kabul ettirene kadar, bir yayinci
(The Saturday Evening Post) ona otuz altinci ret mektubunu gondermisti.
Ortalama bir yazar, hayatin her adimindaki ortalama insanlar gibi, ilk ret
cevabt lizerine vazgegerdi. Oysa Bayan Hurst dort y1l boyunca kaldirimla-

r1 arsinladi, ¢iinkii kazanmaya kararliydi.
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Derken sonug geldi. Biiyii bozulmugtu, goriinmeyen Rehber, Fannie
Hurst’ii denemis ve o da sinavi ge¢migti. O andan itibaren yayincilar ka-
pisint agindirmaya basladi ve para kiigiik miktarlarda degil sel gibi akarak
geldi.

Kararliligin neyi basarma giicii oldugu konusunda bir fikir edindiniz
kisaca. Fannie Hurst de bir istisna degil. Kadin ve erkeklerin biiyiik zen-
ginliklere ulastiklar: her yerde oncelikle kararliliga ulagtiklarindan emin
olabilirsiniz. Broadway her dilenciye bir fincan kahve ve bir sandvig verir,
ancak biiyiik seylerin pesine diisenlerin kararli olmas gereklidir.

Kate Smith yillar boyunca buldugu her mikrofonda para veya baska
bir kargilik olmaksizin sarki sdyledi. Broadway ona, “Eger dayanabilirsen
gelip al,” dedi. Broadway yorulup sunlar1 sdyleyene dek dayandi: “Bunun
ne faydasi var ki? Sen ne zaman yenildigini bilmiyorsun, o yiizden fiyatini
koy ve ciddi olarak ¢aligmaya basgla.” Bayan Smith fiyatini koydu. Ve fiyat1
¢ok yiiksekti.

Kararhilik zihinsel bir durumdur, bu yiizden 6grenilebilir. Biitiin zi-
hinsel durumlar gibi kararlilik da gesitli nedenlere baglidir. Bunlarin ara-
sinda:

1. AMACIN KESINLIGI: insanin ne istedigini bilmesi, kararliligin
gelisimine dogru birinci ve belki de en 6nemli adimdur. Giiglii bir
giidii insani her tiirlii zorlugun iistesinden gelmeye zorlar.

2. ARZU: Yogun bir arzuya sahipseniz hedefinize dogru ilerlerken
kararlilig1 kazanmak ve siirdiirmek nispeten kolaydir.

3. KENDINE GUVEN: Bir planin uygulanmasinda kisinin kendi ye-
tenegine gilivenmesi, planini kararlilikla takip etmesi i¢in ona gii¢
verir. (Ozgiiven kendi kendine telkin béliimiinde anlatilan pren-
siple gelistirilebilir.)

4. PLANLARIN KESINLIGI: Planlar zayif ve uygulanmasi ¢ok zor
olsa da, eger iyi organize edilmisse, kararlili§1 cesaretlendirir.
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5. DOGRU BILGI: Kisinin deneyim ve gozleme dayanarak planlari-
nin saglam oldugunu bilmesi kararlilif1 gelistirir, bilmek yerine
tahmin etmek kararlilif yikar.

6. ISBIRLIGI: Sempati, anlayis ve digerleriyle uyumlu isbirligi ka-
rarlilig: gelistirir.

7. IRADE GUCU: Kisinin diigiincelerini kesin hedefe ulagsmaya yone-
lik planlar iizerine yogunlastirma aligkanlig: kararliliga yol agar.

8. ALISKANLIK: Kararlilik aliskanligin dogrudan sonucudur. Zi-
hin, beslendigi giinliik deneyimleri i¢ine alir ve onlarin bir parga-
st haline gelir. En biiyiik diigman olan korku, cesur davraniglarin
zorla tekrariyla etkin bir sekilde tedavi edilebilir.

Kararlilik konusunu birakmadan 6nce kendinize ait bir liste ¢ikarin
ve bu 6nemli nitelikte ne gibi bir eksiginiz oldugunu belirleyin. Kendinizi
cesaretle Olgiin ve basartya ulagmaniz igin bu sekiz maddeden hangisinin
sizde olmadigini goriin. Bu analiz kendinizle ilgili yeni bir anlayis kazan-
diracaktir size.

Burada sizinle basar arasinda duran gergek diigmanlarinizi bulacak-
siniz. Sadece kararlilik konusundaki zayiflif1 gosteren “belirtileri” degil,
bu zayifligin derinlere yerlesmis bilingalt1 nedenlerini de bulacaksiniz.
Listeyi dikkatle inceleyin ve eger gercekten kim oldugunuzu ve neler ya-
pabileceginizi 6grenmek istiyorsaniz kendinizle diiriist¢e ylizlesin. Bunlar
zengin olmaya ¢alisan herkesin 6grenmesi gereken zayifliklardir:

1. Ne istedigini agikca ve tam olarak tanimlayamama.

2. Nedenli ya da nedensiz erteleme (genellikle bahanelerle destekle-
nir).

3. Ozellesmis bilgiyi elde etmeye kars ilgi eksikligi.

4. Kararsizlik, sorunlarla diiriist¢e yiizlesmek yerine her olayda so-
rumlulugu bagkasina atmak (bu da bahanelerle desteklenir).
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5. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in kesin planlar yaratmak yerine mazeretlere
giivenme aligkanligt.

6. Kendinden memnun olma. Bu rahatsizlik i¢in ¢ok az ¢6ziim vardir
ve bundan muzdarip olanlar i¢in hi¢ umut yoktur.

7. Biitiin olaylarda itirazlara kars1 durup savagsmak yerine uzlasmaya
hazir olmayla goériilen kayitsizlik hali.

8. Kisinin hatalan yiiziinden bagkalarini su¢lama ve uygun olmayan
sartlar1 kacinilmaz olarak kabul etme aligkanlig1.

9. Harekete yonlendiren giiglii diisiincelerin se¢imindeki ihmal yii-
ziinden arzunun zayif olmasi.

10. 1k yenilgi aninda vazgegmeye kars: duyulan isteklilik, hatta he-
veslilik hali (alt1 temel korkudan birine ya da daha fazlasina da-
yantr).

11, Analiz edilebilecek sekilde yazilmis organize plan yetersizligi.

12.Goriiglere dayanarak hareket etmeyi ya da ortaya ciktig1 anda fir-
sat1 yakalamay1 ihmal etme aligkanligt.

13. Kararli bir gekilde istemek yerine dilemek.

14. Zenginligi hedeflemek yerine yoksullukla uzlagma aligkanlig,
harekete ge¢cme ve sahip olma hirsinda genel bir eksiklik.

15, Zenginlige giden biitiin kestirme yollar arastirmak, karsiliginda
bir esdeger vermeksizin almaya ¢aligmak (genellikle kumar oyna-
ma aligkanliklarinda goriiliir).

16. Elestirilme korkusu, diger insanlarin diigiinecegi, yapacag: ya da
sOyleyecegi seyler yiiziinden plan yapma ve harekete gecirmede
yetersizlik. Bu diisman listenin basinda gelir, ¢iinkii genellikle
varliginin fark edilemedigi bilingaltinda yer alir. (Daha sonraki
boliimde gelen Alti Temel Korku’ya bakiniz.)

Elestirilme korkusunun belirtilerinden bazilarini inceleyelim. Insan-
larin biiyiik ¢ogunlugu akrabalarinin, arkadaglarinin ve genelde insanla-
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rin kendilerini istedikleri gekilde etkilemesine izin verirler, bunun sonu-
cunda da kendi hayatlarin1 yasayamaz hale gelirler, ¢iinkii elestirilmekten
korkarlar.

Cok sayida insan evlilikte hata yapar, pazarlifa sadik kalir ve hayati-
ni’perisan, mutsuz bir sekilde siirdiiriir; ¢linkii yanhs1 diizeltirlerse ortaya
cikabilecek elestiriden korkarlar. (Bu tiir korku sekline teslim olan herkes,
korkunun kiginin hirsim ve bagar1 arzusunu yikarak meydana getirdigi
onarilmaz zarari bilir.)

Milyonlarca insan elestiriden korktugu igin okuldan ayrildiktan son-
ra gecikmig egitim almay1 ihmal eder.

Sayisiz adam ve kadin, geng ya da yagl, elestiriden korktuklar: igin
saygi adina akrabalarinin hayatlarimi mahvetmelerine izin verirler. (Sayg:
insanin hayatini kendi istedigi sekilde yasama hakkinin yok edilmesine
izin vermeyi gerektirmez.)

Insanlar is hayatinda riske girmeyi reddederler, ¢iinkii eger basarisiz
olurlarsa ardindan gelecek olan elestirilerden korkarlar. Béylesi durumlar-
da elegtiri korkusu bagsari arzusundan daha giicliidiir.

Cok fazla insan kendileri i¢in yiiksek hedefler koymaz, hatta bir mes-
lek se¢meyi bile ihmal eder, ¢iinkii akrabalarinin ya da “arkadaglarimin”,
“O kadar yiiksek hedefler koyma kendine, insanlar senin deli oldugunu
sanacaklar,” demelerinden korkarlar.

Andrew Carnegie yirmi yilimi bireysel bagar: felsefesinin gelisti-
rilmesine adamamu onerdigi zaman ilk diigiincem insanlarin soyleyebi-
lecekleri seyler oldu. Bu éneri benim o ana dek diisiindiiklerimden cok
farkl bir hedef belirlemisti. Zihnim bir simgek hiziyla her biri elegtirilme
korkusuna dayanan bahaneler ve mazeretler iiretmeye bagsladi. Icimden
bir ses, “Bunu yapamazsin. Is ¢ok biiyiik ve ¢ok fazla zaman gerektiriyor.
Akrabalarin senin hakkinda ne diigiinecek? Hayatin1 nasil kazanacaksin?
Simdiye kadar kimse bir bagar felsefesi gelistirmemis, senin yapabilece-
gini nereden biliyorsun? Boyle biiyiik bir hedef belirlemek icin kimsin ki
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sen? Kendi miitevazi hayatim diisiin. Sen felsefe hakkinda ne bilirsin ki?
Insanlar senin deli oldugunu sanacak (ve sandilar da). Neden daha 6nce
bagka bir insan yapmamis bunu?” diyordu.

Bunun gibi bir y11n soru geciyordu zihnimden. Sanki Carnegie’nin
teklifini yerine getirme arzumdan vazge¢mem icin benimle alay etmek
amaciyla birdenbire biitiin diinyanin dikkati bana yonelmisti.

Benim kontroliimii ele gecirmeden hevesimi hemen oracikta oldiire-
cek iyi bir firsat bulmugstum. Daha sonra, binlerce insan1 inceledikten son-
ra COGU FIKRIN OLU DOGDUGUNU VE HIZLI HAREKETE GECI-
RECEK KESIN PLANLAR YARDIMIYLA ICLERINE ASILAMAYA
ihtiyaglar1 oldugunu kesfettim. Bir fikri beslemenin zamam onun dogum
zamanidir. Yagadigi her dakika ona daha fazla hayatta kalma sansi verir.
Higbir zaman planlama ve hareket agamasina ulagmayan ¢ogu fikrin yok
edilmesinin altinda elestirilme korkusu yatmaktadir.

Birgok insan maddi basarinin uygun “firsatlarin” sonucu olduguna
inanir. Bu inancin bir dayanak noktasi vardir, ama tamamen sansa giive-
nenler neredeyse her zaman diig kirik11g1 yasarlar, ¢iinkii kiginin bagaridan
emin olabilmesi i¢in var olmasi gereken 6nemli bir bagka etkeni atlamak-
tadirlar. Bu, uygun “firsatlarin™ nasil yaratabileceginin bilgisidir.

Insanin giivenebilecegi tek “firsat” kendi yarattig1 “firsattir.” Bu ba-
sanlar kararliligin uygulanmasi sonucu gelmistir. Baglangi¢ noktasi kesin
amagclihiktir.

Bir zamanlar biiyiik bir imparatorlugun bir kral1 vardi. Ama kalbinde
bir kral degil, yalmiz bir adamdi. Wales prensi olarak kirk yildan uzun bir
slire boyunca evlilik i¢in aranan biri oldu; Avrupa’dan bir yi§in prenses
ayaklarina kapandi. Hayatinin mahremiyeti yoktu ve VII. Edward oldu-
gunda yalnizca kisisel bogluk duygusu yasiyordu, yalnizca askla dolduru-
labilecek bir bosluk.

Peki ya Wallis Simpson? Agki bulmak i¢in gosterdigi caba iki kez ba-
sarisiz olunca, agk1 aramaya devam etti. [lk gorevi agki bulmakt1. Diinya-
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daki en biiyiik sey neydi ki? Biiylik Usta agk oldugunu sdylemisti, insan ya-
pim1 kurallar, elestiri, siddet, iftira ya da politik evlilik degil, ask demisti.

Wallis Simpson’1, yani ne istedigini bilen kisiyi diisiindiigiiniizde
onun bu aski elde etmek igin biiyiik bir imparatorlugu sarstigini gorebi-
lirsiniz. Bunun bir erkekler diinyas: oldugundan, kadinlarin esit kazan-
ma sans! olmadigindan sikdyet edenler, bu sira dig1 kadinin, ¢cogu kadinin
“yagl1” olarak degerlendirebilecegi bir yasta diinyanin en gézde bekérini
elde ettigi hayat hikayesini incelemeliler.

“Peki ya Kral Edward? Istedigi kadinin askini elde etmek icin ¢ok
yiiksek bir bedel 6dedi mi?

Sadece bir tahminde bulunabiliriz. Ama karar: gorebiliriz, bu kara-
rin bir bedeli oldugunu ve bu bedelin agik¢a 6dendigini gorebiliriz.

Ingiltere Imparatorlugu diinyaya yeni bir diizen getirdi. Windsor
Diikii ve karis1 sonunda kraliyet ailesiyle uzlasti. Ask, kararliik ve 6denen
bedelin hikayesi bu zaferi kazananlarin uzun zaman oncesine aitmis gibi
goriinmelerine neden oluyor. Ama bu iki insanin diinyanin en biiyiik hazi-
nesini nasil aradiklarini ve istediklerini hatirliyoruz.

Karsilastiginiz ilk yiiz kisiyi inceleyin ve onlara hayatta en fazla ne
istediklerini sorun. Doksan sekizi size ne istediklerini syleyemeyecek-
tir. Eer bir cevap i¢in onlar1 zorlarsaniz bazilar: “giivence”; cogu “para”;
birkac¢i “mutluluk™; bazilar1 “sohret ve gii¢”; digerleri “sosyal taninma”,
“kolay bir yasam”, “sarki sOyleme, dans etme ya da yazma yetenegi” di-
yecektir. Ama hicbiri bu terimleri tam olarak tarif edemeyecek ya da bu
belli belirsiz tanimladiklar: arzularin: elde etmeye yonelik bir plan suna-
mayacaklardir. Zenginlik arzulara cevap olarak gelmez. Sadece, stirekli
kararlilifin bulundugu kesin arzuyla desteklenen planlara cevap olarak

meydana gelir.
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Kararlilik Nasil Giic¢lendirilir

Kararlilik aligkanligina gétiiren dort temel adim vardir. Bunlar ¢ok
bilyiik zeka, ¢ok fazla egitim gerektirmez, sadece biraz zaman veya ¢aba
gerektirir. Gerekli adimlar sunlardir:

1. YERINE GETIRILMESI ICIN ATESLEYICi BIR ARZUYLA
DESTEKLENEN BELIRLi BIR AMAC.

2.SUREKLI EYLEMLERLE UYGULANAN BELIRLI BiR PLAN.

3. AKRABALARIN, ARKADASLARIN VEYA TANIDIKLARIN
OLUMSUZ ONERILERI DAHIL BUTUN OLUMSUZ VE CE-
SARET KIRICI ETKILERE KARSI KAPALI BIR ZIiHIN YA-
PISL

4. KiSIYi HEM AMAC HEM DE PLANIN UYGULANMASINDA
CESARETLENDIRECEK BiR VEYA DAHA FAZLA INSA-
NIN DOSTCA ITTIFAKI.

Bu dort adim hayatin her déneminde basar icin esastir. Bu felsefenin
on li¢ prensibinin amaci kisinin bu adimlar: bir aligkanlik seklinde atma-
sin1 saglamaktir.

Bu adimlar sayesinde kisi ekonomik kaderini kontrol edebilir.

Bu adimlar kisiyi bagimsizlik ve diiglince 6zgiirliigiine gotiiriir.

Bu adimlar kisiyi kiiciik ya da biiylik zenginlige ulastirir.

Giig, sohret ve diinya ¢capinda taninmaya bu adimlar gétiiriir.

Uygun “firsatlarin” dogmasini bu adimlar saglar.
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Hayalleri fiziksel ger¢ekliklere bu adimlar doniigtiriir.

Korku, cesaret kiriklig1 ve kayitsizligin iistesinden gelmeyi bu dort
adim saglar.

Bu dort adimi atmayi 6grenen herkesi muhtesem ddiiller beklemekte-
dir. Kiginin istedigi bedeli almasinin ayricalifidir bu.

Gizemli giicler kararl1 insanin zorluklarla basa ¢ikma kapasitesi lize-
rinde nasil bir etki yaratir? Kararhilik 6zelligi kisinin zihninde onun ola-
ganiistii giiclere ulagmasini saglayan bir tiir ruhsal, zihinsel ya da kimya-
sal faaliyet mi olusturur? Sonsuz Akil savas1 kaybettikten sonra ve biitiin
diinya kargisindayken bile savagsmaya devam eden kisinin yaninda m1 yer
almaktadir?

Henry Ford gibi her geye bir higle baglayip kararliligindan bagka ¢ok
az seyle biiyiik bir sanayi imparatorlugu kuran insanlar: inceledigimde bu
ve benzeri sorular aklima gelirdi hep. Ya da ii¢ aydan fazla okula gitmedigi
halde diinyanin en biiyiik mucidi haline gelen Thomas A. Edison kararli-
Iif1 konusan bir makineye, hareket eden filmlere, elektrik ampuliine ve
diger yiizlerce yararli icada doniigtiirdii.

Uzun yillar boyunca hem Ford’u hem de Edison’u yakindan inceleme
firsatina sahip oldum. Bu nedenle her iki adamda da, muhtegem basarila-
rinin kaynag olabilecek kararliliktan bagka bir 6zellik gormedigimi soy-
lerken bilgiye dayanarak konusuyorum.

Insan ge¢misteki peygamberleri, filozoflari, mucize insanlari ve dini
liderleri tarafsiz bir sekilde incelerse, kararlilifin, emek yogunlastirilma-
sinin ve amag kesinliginin bagarilarinin en énemli kaynag: oldugu kagi-

nilmaz sonucuna varir.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

+ Kararllik insan karakterini, karbonun kirilgan demiri biku-
lemez ¢elie dénustirdigu gibi dedistirir. Kararlilikla sihirli
para bilincini gelistirebilirsiniz ve bilingaltiniz sirekli olarak
istediginiz paray! elde etmeniz icin ¢cahsir.

» Sekiz maddelik kararlilik listesi iginizde kararlih@ nasil gelis-
tirebileceginizi gosterir. Ozel egitim icin sekiz alan kararlili-
giniz i¢in hedef belirler.

« Islerin nerede zorlagtigina dikkat edin; zorluklarin igleri nasil
harekete gegirdigini géreceksiniz.



BOLUM 10

BEYIN GUCU
GRUBU’NUN ETKISI:

Itici Giic
(Zenginliklere Dogru 9. Adim)

Paranin elde edilmesinde gii¢ vazgegilmez bir 6gedir.

Planlar1 harekete doniistiirecek yeterli giic yoksa planlar bosg ve ya-
rarsizdir. Bu béliim, kiginin giicii nasil elde edip kullanacagini gosteren
yontemi anlatacaktir.

Giig, “organize ve zekice yoneltilen bilgi” olarak tanimlanabilir. Giig,
burada kullanildig: sekliyle, kisinin arzusunu parasal esdegerine doniis-
tiirmesini saglamaya yetecek orgiitlii cabay: ifade etmektedir. Orgiitlii
caba, belirli bir amaca yonelik olarak uyum icginde galisan iki veya daha
fazla kisinin ¢abasinin bir araya gelmesinden meydana gelir.

GUGC, PARANIN BiRiKiMI iCiIN GEREKLIDIR! GUC, PARANIN
BIRIKTIKTEN SONRA ELDE TUTULMASI iCIN GEREKLIDIR!
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Giiciin nasil kazanilacagin: bir gorelim. Eger giic “organize bilgiyse”

bu bilginin kaynaklarini inceleyelim once:

1. SONSUZ AKIL: Bu bilgi kaynagina bagka bir boliimde tarif edilen
islem yoluyla, yaratici hayal giiciiniin yardimiyla ulagilabilir.

2. BILGI BIRIKIMI: Insanoglunun bilgi birikimi (simdiye kadar dii-
zenlenip kaydedilen kismi) iyi donanmimli bir kiitiiphanede veya
internette bulunabilir. Bu birikmis bilginin en 6nemli boéliimii,
okullarda ve iiniversitelerde ogretilir.

3. DENEY VE ARASTIRMA: Bilim alaninda ve hayatin her do-
neminde insanlar giindelik olarak yeni bilgileri toplamakta, si-
niflandirmakta ve organize etmektedir. “Bilgi birikimi” yoluyla
ulasilamadiginda insanin bagvuracagi kaynak budur. Burada da

yaratici hayal giicii siklikla kullanilir.

Bilgi yukaridaki kaynaklarin herhangi birinden elde edilebilir. Bu
bilgi diizenlenip orgiitlenerek kesin planlara, bu planlar da eylem bi¢imin-
de ifade edilerek giice doniigtiiriilebilir.

Eger kisi bilgiyi olusturup kesin bir plan halinde ifade etme konusun-
da bir tek kendi ¢abasina giiveniyorsa, en biiyiik ii¢ bilgi kaynaginin ince-
lenmesi bu kisinin yasayacag: zorlugu kolayca ortaya koyacaktir. Eger bu
planlar genis kapsamliysa ve biiyiik capli bir hareketi gerektiriyorsa, kisi
bagkalarina gerekli gii¢ 6gesini asilamadan 6nce onlari kendisiyle igbirligi

yapmaya ikna etmelidir.
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“Beyin Giicii Grubu” Sayesinde Gii¢ Elde Etmek

“Beyin Giicii” ortakligi, “belirli bir amaca ulagmada iki veya daha
fazla kisi arasindaki bilgi ve ¢gabanin uyumlu bir ruh hali i¢inde ortak bir
amag i¢in bir araya gelmesi” olarak tanimlanabilir.

Hi¢ kimse “Beyin Giicii”"nden yararlanmadan biiyiik bir giice sahip
olamaz. Daha &nceki boliimde paranin fiziksel esdegerine doniistiiriilmesi
amaciyla bir plan yaratilmasi igin gerekli talimatlar verilmisti. Eger bu ta-
limatlar zekice ve kararh bir bicimde uygularsaniz ve “Beyin Giicii"niiziin
olusumunda segici davranirsaniz, fark etmeseniz bile amaciniza yarn yari-
ya varmig olacaksiniz.

Bu yiizden uygun bir sekilde secilmis “Beyin Giicii” grubu sayesinde
sizin i¢in agik hale gelecek olan gozle goriilmeyen potansiyel giicii daha
iyi anlayabilirsiniz. Burada “Beyin Giicii” prensibinin iki 6zelligini agik-
layacagiz; bunlarin bir tanesi yapisi itibariyle ekonomik, digeri ise ruhsal-
dir. Ekonomik &zellik ¢ok agiktir. Ekonomik avantajlar, kisiye miikkemmel
uyum i¢inde yardim etmeye istekli bir grup insanin tavsiye, danigmanlik
ve kisisel isbirligini elde eden herkes tarafindan yaratilabilir. Bu tiir isbir-
likei ittifak hemen hemen biitiin biiyiik servetin temelinde yatmaktadir.
Bu bilyiik gercegi anlamaniz sizin parasal durumunuzu kesinlikle belir-
leyecektir.

“Beyin Giicii” prensibinin ruhsal yanin1 anlamak ¢ok daha zordur.
Bu ifadeden anlamli bir 6neri ¢ikarabilirsiniz: “IKi zihin, iiglincii bir zihne
benzeyen, gozle goriilmeyen bir gii¢ yaratmadan bir araya gelmez.”

Insan zihni, bir pargasi ruhsal olan bir eneriji tiiriidiir. iki insanin zihni
uyum icinde birlikte ¢aligirken her bir zihnin enerjisinin ruhsal birimleri
bir ¢ekim olusturur, ki bu da “Beyin Giicii”niin “ruhsal” yanini olusturur.

“Beyin Giicii” prensibi ya da daha ¢ok onun ekonomik ozelligine ilk
kez elli y1l 6nce Andrew Carnegie dikkatimi ¢ekmisti. Bu prensibin kesfi
hayattaki ig secimimden sorumludur.
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Carnegie’nin “Beyin Giicii” grubu, ¢gelik liretip satmak amaciyla etra-
fin1 kusatti1 neredeyse elli kigilik bir ekipten olusuyordu. Biitiin servetini,
“Beyin Giicii” grubu yoluyla elde ettigi giice bagliyor kendisi.

Biiyiik servet kazanan herhangi bir insanin ve orta derecede servet
kazanan birgogunun hayat hikayelerini inceleyin. Géreceksiniz ki, bilingli
ya da bilingsiz olarak her biri “Beyin Giicii” prensibini uygulamistur.

BUYUK BIR GUC BASKA HICBIR PRENSIPLE ELDE EDILE-
MEZ.

Insan beyni elektrik piliyle karsilagtirilabilir. Bir grup pilin tek bir
pilden daha fazla enerji ortaya gikaracag bilinen bir gergektir. Ayrica tek
bir pilin iginde barindirdig: hiicre sayis1 ve kapasitesine gore enerji ¢ika-
racagi da bilinmektedir.

Beyin de ayni sekilde ¢alisir. Bu durum bazi beyinlerin digerlerinden
daha etkin olmasi gercegini agiklar ve bu da anlamli bir ifadeyi beraberin-
de getirir: Uyum i¢inde koordine olan (ya da baglanan) bir grup beyin tek
bir beyinden daha fazla diisiince enerjisi ortaya ¢ikaracaktir, tipki bir grup
pilin tek bir pilden daha fazla enerji agia ¢ikardig: gibi.

Bu benzetmeyle, “Beyin Giicii” prensibinin, kendilerini diger insan-
larin beyinleriyle kugatanlarin sahip olduklar: giiclin sirrint icerdigi he-
men anlagilacaktir.

Beyin Giicii” prensibinin anlagilmasina yonelik bir bagka ifade de
sudur: Bir grup beyin uyum i¢inde koordine olup birlikte ¢aligtifinda bu
birliktelikle yaratilan artmis enerji gruptaki herkes tarafindan kullanima
hazir olacaktir.

Henry Ford’un is hayatina yoksulluk, okuma yazma bilmeme ve ce-
halet gibi engellerle bagladig: bilinen bir gergektir. On yil gibi kisa bir
siire i¢cinde Henry Ford’un bu ii¢ engeli astif1 ve yirmi bes yil icinde
Amerika’nin en zengin adamlarindan biri oldugu da ayni derecede bilinen
bir bagka gercektir.-Bu gergegi, Henry Ford’un en hizli adimlarinin onun
Thomas A. Edison’un arkadasi oldugu déneme rastladig: gercegiyle bag-
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dastirin, o zaman bir insanin zihninin digerinin basarisinda ne kadar etkili
oldugunu goreceksiniz. Bir adim daha &teye gidip Henry Ford’un en biiyiik
bagarilarinin Harvey Firestone, John Burroughs ve Luther Burbank’le (her
biri bilyiik beyin kapasitesine sahipti) tanistiktan sonra meydana geldigi
gercegini diisiindiigiiniizde, giiciin zihinlerin dostca ittifakiyla olusturula-
bilecegine dair daha fazla kanit gegmis olacak elinize.

Insan, anlayis ve uyum ruhu iginde birlikte oldugu kisilerin yapisini,
aligkanliklarini ve diisiince giiciinii alir. Edison, Firestone, Burroughs ve
Burbank’le olan arkadagliklariyla Ford kendi beyin giictine bu dort ada-
min zek4, deneyim, bilgi ve ruhsal giiciinii de katmugtir. Ustelik “Beyin
Giicii” prensibini bu kitapta anlatilan prensipler yoluyla kendine mal edip
kullanmagtir.

Bu prensip size de aciktir!

Mahatma Gandi’den daha 6nce soz ettik.

Muhtesem giiciinii elde ettigi yontemi bir inceleyelim. Bu yontem bir-
kag sozciikle agiklanabilir. ki yiiz milyonun iizerinde insam belirli bir
amag¢ ugruna ruh ve beden olarak uyum halinde bir araya getirerek bu
giice ulagt1.

Kisacasi, Gandi bir mucize basardi, ¢iinkii iki yiiz milyonun lizerinde
insanin zorla degil, uyum halinde igbirligine ikna edilmesi bir mucizedir.
Eger bunun bir mucize oldugundan siipheniz varsa, iki insani bir siire bo-
yunca igbirligine ikna etmeye caligin.

Bir igletmeyi yoneten herkes galisanlarin uyum i¢inde ¢aligmalarini
saglamanin ne kadar zor oldugunu bilir.

Giiciin elde edilebilecegi belli bagli kaynaklarin baginda, gordiigtiniiz
gibi, Sonsuz Akil gelmektedir. iki veya daha fazla insan, belirli bir he-
def ugruna uyum halinde ¢aligtiklarinda bu isbirligi sayesinde kendilerini
Sonsuz Akil'in evrensel deposundan dogrudan gii¢ alabilecek bir konuma
yerlestirmis olurlar. Bu biitiin gii¢ kaynaklarinin en bilyiigiidiir. Dahilerin
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ve biiyiik liderlerin (bu gercegi bilsinler ya da bilmesinler) bagvurduklarn
yer orasidir.

Giiciin elde edilmesi igin gerekli bilginin alinabilecegi diger iki kay-
nak insanin bes duyusundan daha fazla giivenilir degildir. Duyulara her
zaman giivenilemez. '

Daha sonra gelen boliimlerde, Sonsuz Akil’la en kolay baglanti kur-
ma yOntemleri yeterli bir gekilde tanimlanmistir.

Bu bir din dersi degildir. Bu kitapta tanimlanan higbir temel prensip
insanlarin dini aliskanliklarina dogrudan ya da dolayl olarak miidahale
etmeye niyetli seklinde yorumlanamaz. Bu kitap okuyucunun para arzu-
sunu fiziksel esdegerine nasil doniistiirecegini géstermeyle sinirlandiril-
mistir.

Okuyun, diigiiniin ve okurken meditasyon yapin. Kisa siire sonra bii-
tiin konu ag18a ¢ikacak ve siz onu bir biitiin olarak goreceksiniz. Su anda
tek tek boliimlerin ayrintilarimi goriiyorsunuz.

Para utanga¢ ve kagicidir. Sectigi kizin pesinde kosan kararli bir
asigin kullandigindan ¢ok da farkli olmayan bir yolla kur yapilip elde
edilmesi gerekir. Ve paraya “kur yaparken” kullanilan giig, bir kiza kur
yaparken kullanilandan farkli degildir. Paranin ele gegirilmesinde basarili
olmak igin bu gii¢ inang, arzu ve kararlilikla birlestirilmeli; bir planla uy-
gulanmali ve o plan eyleme gecirilmelidir.

Para, “gok para” olarak bilinen miktarlarda geldiginde onu kazanan
kisiye suyun tepeden agag1 akisi gibi hizla gelir. Burada, bir nehrin akigina
benzetilebilecek olan, gériinmeyen biiyiik bir gii¢ akis1 s6z konusudur.

Biiyiik zenginliklere ulagmig olan her insan hayatin bu akisimi fark
eder. Insanin diisiince siirecini olusturur. Diisiincenin olumlu duygulari,
akintinin insan servete gotiiren tarafidir. Olumsuz duygular insani yok-
sulluga gotiiren taraftir.

Bu kitabi servet kazanmak amaciyla okuyan kisiler icin biiyiik 6nem
tagtyan bir goriistiir bu.
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Eger akintinin yoksulluga gotiiren tarafindaysaniz, kendinizi akinti-
nin diger tarafina tagimaniza yardim edecek bir kiirek islevi gorebilir. Size
yalnizca uygulama ve kullanim yoluyla hizmet edebilir. Sadece okumanin
ve 6yle ya da boyle bir yargida bulunmanin sizin i¢in bir faydasi olmaya-
caktir.

Yoksulluk ve zenginlik siklikla yer degistirir. Zenginlik, yoksullugun
yerini aldiginda bu degisiklik genellikle iyi diisiintilmiig ve dikkatle uygu-
lanmig planlarla saglanmistir. Yoksulluk icin plana gerek yoktur. Kimse-
nin ona yardim etmesine ihtiyac1 yoktur, ¢iinkii cesur ve actmasizdir. Zen-
ginlik ise utangag ve ¢cekingendir. Bir seyin onu “cekmesi” gerekmektedir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

« Kisisel ve is basarisina Andrew Carnegie’'nin en buyik kat-
kisi “Beyin Gicl” istediginiz gibi kullanmak Uzere sizindir.
Hayat boyu sirecek glice giden yol olarak diizenlenmis ve
yénlendirilmis bilginin kullanimi igin baslica yol budur.

« Insan zihni bir eneriji seklidir. iki ya da daha fazla zihin uyum
halinde c¢alistiginda biylk bir enerji “bankasi” ve “Beyin
Glci’ne benzetilebilen, gézle gérilmeyen Uglincl bir gic
olustururlar.

» Zengin olmak i¢in plan yapmak ve organize olmak gerekli-
dir. Yoksul kalmak ¢ok kolaydir; yoksulluk i¢in plana gerek
yoktur.

« Ug belli baslt zihin giicli kaynagi size yardimei olmaya ha-
zirdir. Nasil kullanacagini bilenler -su anda sizin bildiginiz
gibi- tarafindan her zaman kullanilabilirler.

* Mutluluk yapmakla bulunur, sadece sahip olmakla degil.
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BOLUM 11

CINSELLIGIN GIZEMLI
DONUSUMU

(Zenginliklere Dogru 10. Adim)

Bilgisizlik yiiziinden bu zihinsel durum genellikle fiziksel olanla
bagdastirilir ve cinsellik konusunda bilgi alirken bircok insanin maruz
kaldigr kaliplasmis inanglar nedeniyle, 6zellikle fiziksel olan seyler, 6n-
yargilara yol acar.

Cinsel heyecanin ardinda ii¢ yapici potansiyel vardir. Bunlar:

1. Insan soyunun devamu.
2. Sagligin korunmasi (tedavi edici olarak esi yoktur).
3. Siradanligin dehaya doniistiiriilmesi.

“Déniistiirme” sdzciigiiniin anlami basit bir dille, “bir elementi ya da
enerji seklini bir bagkasina aktarmadir.” Cinsel enerjinin doniisiimii basit-
tir ve kolay bir sekilde agiklanabilir. Zihnin fiziksel ifade bulan disiince-

lerden bagka yaratici diigiincelere ¢evrilmesi anlamini tagir.
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Cinsel heyecan ¢ok 6zel zihinsel bir durum yaratir.

Cinsel arzu insan arzulari iginde en giiclii olanidir. Bu arzunun kont-
rolii altindayken kisi bagka zamanlarda daha 6nce bilmedigi sekilde hayal
giicii, cesaret, irade giicii, kararlilik ve yaraticilik yeteneginde keskinlik
gelistirir. Bu arzu o kadar giiglii ve tahrik edicidir ki, insanlarin bu ugurda
hayatlarin1 ve sayginliklarini agikga tehlikeye atabilirler. Kontrol altina
alinip bagka kanallara aktarildiginda kisiyi harekete geciren bu gii¢ hayal
giiciinde, cesarette keskinlik gibi 6zelliklerini siirdiiriir; 6zellikle edebiyat,
sanat ya da diger mesleklerde kugkusuz zenginligin elde edilmesinde de
yaratic bir gii¢ olarak kullanilabilir.

Cinsel enerjinin doniistiiriilmesi irade giiciiniin ¢alistirilmasini ge-
rektirir, ama alinan karsilik bu ¢abaya deger. Cinsel ifade dogustan gelir
ve dogaldir. Arzu bastirilamaz ve yok edilemez, zaten boyle yapilmama-
lidir. Ne var ki, insanin bedenini, zihnini ve ruhunu zenginlestiren ifade
sekliyle ¢ikis yolu saglanmalidir. Eger doniistiirme yoluyla bu tiir bir ¢ikisg
yolu verilmezse sadece fiziksel yollardan ¢ikis yolu arayacaktir.

Bir nehre baraj yapilabilir ve suyu bir siire i¢in kontrol edilebilir, ama
sonunda bir ¢ikis yolu bulacaktir. Ayn: sey cinsel heyecan i¢in de gecerli-
dir. Bir siire i¢in bastirilip kontrol edilebilir, ama dogasi geregi ifade edil-
mesi gerekir. Yaratici bir tiir ¢abaya doniistiiriilmezse daha degersiz bir
¢ikis yolu bulacaktir.

Cinsel heyecan: yaratici bir enerjiye doniistiirebilen insanlar gergek-
ten ¢ok sanshdir, ¢linkii bu kegifleri ile kendilerini d4hi statiisiine yiiksel-
tebilirler. Bilimsel ¢caligmalar bu konudaki gercekleri a¢iga ¢ikarmistir:

1. En biiyiik basarilar1 gerceklestiren insanlar cinsel yonleri oldukca
gelismis ve cinsel enerjilerini yapici bir sevgiye doniistiirmeyi 6g-
renmis insanlardir.

2, Biiyiik zenginlikler elde eden ve edebiyat, sanat, sanayi, mimari-
de bityiik sayg1 kazanan erkekler hep bir kadinin etkisiyle motive
olmuslardir.
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Bu kesiflerin yapildig: arastirmalar iki bin yildir biyografi ve tari-
hin sayfalarina gémiilmektedir. Biiyiik bagar1 kazanan kadin ve erkeklerin
hayatlariyla ilgili bir kanit s6z konusu oldugunda bu insanlarin oldukca
gelismis seks dogalarinin oldugu goriilmiigtiir.

Cinsel heyecan ona karsi bir itirazin olamayacagi, “kars1 konulmaz
bir giictiir.”” Bu heyecanla giidiilenen erkekler eylem igin siiper bir gii¢ edi-
nirler. Bu gercegi anladiginizda, cinsel enerjinin doniistiiriilmesinin yara-
tic1 yetenegi icerdigini daha iyi kavrayacaksiniz.

Bir insanda ya da bir hayvanda cinsel hormon salgilayan bezleri yok
ettiginizde, en biiyiik hareket kaynagini ortadan kaldirmis olursunuz. Bu-
nun kanmt1 olarak hadim edildikten sonra herhangi bir hayvani seyredin.
Bir boga cinsel agidan degisime ugradiktan sonra bir inek kadar uysal hale
gelir. Seks degisimi insan ya da hayvan olsun insanin i¢indeki miicadele-
ciligi yok eder. Seks enerjisi iginde gizli bir yaratma yetenegi barindirir.

Zihinsel Giicii Tetikleyen 10 Uyaran

Insan zihni cogku, arzu, hayal giicii gibi uyaranlar sonucunda heye-
canla yiiksek bir titresime gecer. Zihni uyaranlar sunlardir...

1. Cinsellik ifade etme arzusu.

2. Ask.

3. Un, giig, parasal kazang ya da para igin atesleyici arzu.

4. Miizik.

5. Ayni ya da karsi cins ile arkadaglik.

6. Ruhani ya da diinyevi basarilar icin birlesen iki ya da daha fazla
insanin uyumuna dayal: “Beyin Giicii” grubu.

7. Karsilikl1 ac1 gekme, zulme ugrayan insanlarin yasadig1 gibi.

8. Kendi kendine telkin.

157



Diisiin ve Zengin Ol

9. Korku.
10. Uyusturucu ya da alkol.

Zihni en etkin bir gekilde giiclendirip fiziksel hareketi baslatan uya-
ranlar listesinin baginda cinselligi ifade etme arzusu gelir. Bu uyaranlarin
sekizi dogal ve yapicidir. Ikisi yikicidir. Bu liste zihinsel uyaranlarin kar-
silastirmal1 incelemesini yapabilmeniz amaciyla burada sunulmustur. Bu
incelemeden cinsel heyecanin biitiin zihinsel uyaranlar i¢cinde en yogun ve
en giigliisii oldugu kolayca goriilebilir.

Diisiinen bir insan dahinin tanimiyla ilgili olarak bazi sorular sormak
isteyecektir. Ik soru, “Siradan diigiince yoluyla ulagilamayan bilgi kay-
naklariyla nasil iletigim kurulabilir?” olacaktir.

Sonraki soru ise, “Sadece dahilerin ulagabilecegi bilinen bilgi kay-
naklari var midur, eger Oyleyse, bu kaynaklar nelerdir ve kisi bunlara nasii
ulagabilir?” olacaktir.

Bu konuda kanitlar sunacagiz. Siz bu kanitlar yoluyla denemeler ya-
parak kendi kanitinizi elde edebilirsiniz.

Dahilik Altinc1 Hissini Geligtirmekten Gecer

Altincr hissin gergekligi oldukea iyi bir sekilde saptanmigtir. Altinc
his yaratici hayal giiciidiir. Yaratici hayal giicli cogu insanin hayat1 boyun-
ca hi¢ kullanmadig1 bir beceridir ve eger kullanirlarsa bile bu sadece rast-
lant1 sonucu olur. Oldukga az sayida insan yaratici hayal giiciinii bilerek
ve bir amag i¢in kullanir. Déhiler bu beceriyi, islevini anlayarak bilingli
olarak kullaniriar.

Yaratici hayal giicii becerisi insanin sinirh akliyla Sonsuz Akil'in si-
nirsizligi arasindaki dogrudan bagdir. Din gergekligi icinde atfedilen bii-
tiin agiklamalarin ve icat edilen temel veya yeni prensiplerin kesfi yaratici
hayal giicii becerisiyle gergeklesir.
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Fikirler ya da kavramlar popiiler gekliyle “6nseziler” seklinde zihni-
mizde belirdiginde, bunlar agagidaki kaynaklarin bir ya da daha fazlasin-
dan gelir:

1. Sonsuz Akil

2. Beyne bes duyu yoluyla ulagan diisiince dalgalar1 ve duyu izlenim-
lerinin depoland1g1 bilingalti.

3. Bilingli diisiince yoluyla bir fikir ya da kavram1 ifade eden baska
insanlann zihinleri.

4. Bagka insanlarin bilingalt1 depolari.

Ilham ve Yaratic: fikirlerin alinabilecegi bagka bir kaynak yoktur.
Beynin ¢aligmast on zihin uyaranindan bir ya da daha fazlastyla uyarildi-
ginda kigiyi siradan diigtince ufkunun iizerine ¢ikarma etkisine sahip olur
ve Kiginin uzak mesafeleri géremedigi firsatlar1 ve daha algak diizlemde
var olmayan yeni diigiinceleri hayal etmesine izin verir.

Herhangi bir zihin uyaramyla diigiince diizeyi yiikseldiginde Kiginin
bulundugu konum, yerdeyken gériigiinii sinirlayan ufuk ¢izgisinin iizeri-
ni ve &tesini gorebilecegi bir yiikseklige ugakla ¢ikan kiginin bulundugu
konumla aynidir. Ustelik bu yiiksek diisiince diizeyindeyken kisi, yiyecek,
giyecek ve barinma gibi ii¢ temel ihtiyacim gidermeye yO6nelik sorunlarla
ugragirken goriisiinii sinirlayan ve engelleyen herhangi bir uyaranin etkisi
altinda kalmaz. Kisi ugakla yiikselirken tepeler, vadiler ve goriisiinii kapa-
tan diger engellerin kaldirildig1 gibi, giinliik siradan diigiincelerin ortadan
kaldirildigi bir diigtince diinyasindadir.

Yiiceltilmis diigiince diizlemindeyken zihnin yaratict becerisine ser-
best hareket etmesi igin imkan verilir. Altinct hissin iglevi igin yol agil-
mustir. Birey bagka sartlar altinda ulasamayacag: fikirlere kargi alici hale
gelir. “Altincr his” bir dahiyle siradan biri arasindaki farki belirleyen bir

beceridir.
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Yaratic1 beceri kullanildikg¢a ve kisi ona daha fazla giivenip diislince
dalgast igin daha fazla talepte bulundukga, bu beceri bireyin bilingaltinin
diginda yer alan etkenlere kars: daha dikkatli ve alici hale gelir. Bu beceri
yalnizca kullanilarak gelistirilebilir.

Kisinin “bilinci” tamamen altinci his becerisiyle islev gordiikge bu
gercek anlasilir,

Biiyiik ressamlar, miizisyenler ve sairler biiyiiktiirler, ¢iinkii yarati-
c1 beceri yoluyla “i¢lerinden gelen kiiciik sese” kulak verme aligkanligini
edinmiglerdir. Hayal giicii ¢cok “kuvvetli” olanlarin en iyi fikirlerinin “6n-
sezilerle” geldigi iyi bilinen bir gercektir.

Biiyiik bir hatip bu biiyiikliigiinii gozlerini kapatip tamamen yaratici
hayal giicii becerisine giivenerek elde etmistir. Konugmasinin en can ali-
c1 noktasinda neden gozlerini kapatti1 soruldugunda, “Gozlerimi kapa-
tiyorum, ¢iinkii o zaman i¢imden gelen fikirlere gore konusabiliyorum,”
demistir. '

Amerika’nin en bagarili ve en iyi bilinen maliyecisinin bir karar ver-
meden Once iki ya da ii¢ dakika icin gozlerini kapama aligkanlig: vardi.
Bunu neden yaptig1 soruldugunda, “Gézlerim kapaliyken daha ileri zeka
diizeyine ulagabiliyorum,” diyordu.

Maryland, Chevy Chase’den Dr. Elmer Gates yaratici hayal giiciinii
kullanarak pek ¢ogu basit olan iki yiizden fazla patent aldi. Yontemi Dr.
Gates'in kesinlikle dahil oldugu bir dahinin konumuna ulagmay1 isteyenler
icin hem ilging hem de dnemlidir. Dr. Gates diinyanin en biiyiik, ama rek-
lam1 az yapilan bilim adamlarindan biriydi.

Laboratuvarinda, “kigisel iletigim odas1” adin1 verdigi bir boliim var-
di. Ses gegirmez bir odaydi burasi ve gyle bir sekilde ayarlanmast1 ki, ge-
rektiginde iceri hig 151k girmiyordu. Uzerinde kagitlarin bulundugu kiigiik
bir masa vardi. Masanin lizerinde, duvardaki igiklan kontrol eden elekt-
rik diigmeleri bulunuyordu. Dr. Gates yaratici hayal giiciiyle ulagabildigi
giicleri kullanmak istediéinde bu odaya girer, masaya oturur, lambalar:
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kapatir ve iizerinde ¢alistify icatla ilgili bilinen faktorlere yogunlasird.
fcadinin bilinmeyen faktorleriyle ilgili fikirler zihnine dolmaya baglayana
dek o pozisyonda kalirdi.

Bir keresinde fikirler o kadar ¢abuk gelmisti ki. Neredeyse li¢ saat
boyunca yazmak zorunda kalmigti. Diigiinceleri akmay: ve o yazmay bi-
raktiginda, yazdiklarinin bilim diinyasinda bilinen verilerle arasinda hic-
bir benzerlik bulunmayan prensiplerin tam bir tamimini i¢erdigini gordii.
Ustelik bu notlarda iizerinde ¢alistig1 problemin ¢oziimii de vardi.

Dr. Gates hayatini, sirketler ve bireyler adina “fikirler i¢in oturarak”
kazaniyordu. Amerika'daki en biiyiik sirketlerden bazilar1 ona “fikir icin
oturmak” iizere saat bagina 6nemli miktarda para 6diiyorlarda.

Akl yiiriitme becerisi genellikle hatalidir, ¢iinkii biiyiik oranda kisi-
nin birikmis deneyimlerine dayanmaktadir. Insanin deneyimleriyle elde
ettigi her bilgi dogru degildir. Yaratici hayal giiciiyle alman fikirler ¢cok
daha giivenilirdir, ¢iinkii zihnin akil yiiriitme becerisine acik olmayan
daha giivenilir kaynaklardan gelmektedirler.

Bir dahiyle garip fikirli siradan bir mucit arasindaki en biiyiik fark,
dahinin yaratici hayal giicii becerisiyle ¢calisiyor olmasina karsilik mucidin
bu beceri konusunda higbir sey bilmemesidir. Bilimsel mucit hem birlesti-
rici hem de yaratici hayal giicii becerisini kullanir.

Ornegin, bilimsel mucit, icat etmeye birlestirici beceriyi, yani akil
yiiriitme becerisini kullanarak baslar, deneyimle birikmis olan prensip
ya da bilinen gércekleri diizenler ve birlestirir. Eger bu birikmis bilginin
icadin1 tamamlamas icin yetersiz oldugunu gériirse yaratict becerisiyle
kendisine agik olan bilgi kaynaklarina bagvurur. Bunu yapmanin yolu bi-
reyden bireye degisir, ama bu islemin 6zii sudur:

1. On zihin uyaranindan birini ya da birkagini veya kendi tercih ede-

cegi uyaranlan kuillanarak ZIHNI ORTALAMADAN DAHA
HIZLI TITRESECEK sekilde uyarr.
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2. Icadiyla ilgili bilinen gergekler (bitmis boliimler) iizerinde YO-
GUNLASIR VE ZIHNINDE ICADINA AIT BILINMEYEN
FAKTORLERE AIT MUKEMMEL BiR RESIiM OLUSTURUR.
Bilingalt1 kontrolii ele gecirene dek bu resmi zihninde tutar, son-
ra zihnini biitiin diigiincelerden arindirarak rahatlar ve cevaplarin
zihnine dolmasini bekler.

Bazen sonuglar hem kesin hem de ¢abuktur. Diger zamanlarda sonug-
lar, altinci hissin geligsimine ya da yaratici yetiye bagli olarak olumsuzdur.

Edison yaratic1 becerisine yonelip elektrik ampuliinii miikemmel hale
getirmeden oOnce, hayal giiciiniin birlestirici becerisinin yardimiyla fikirle-
rin on bin farkl birlegsimini denemistir. Fonografi iiretirken yasadig: dene-
yim de bunun benzeriydi.

Yaratici hayal giicii becerisinin var olduguna dair bol miktarda giive-
nilir kanit bulunmaktadir. Bu kamtlar cok fazla egitim almadan ¢alistikla-
r1 alanlarda lider olan insanlarin dogru analizinin yapilmasiyla elde edile-
bilir. Lincoln yaratici hayal giicii becerisini kesfedip kullanarak biiyiikliige
ulagmig liderlere iyi bir ornektir. Bu yetiyi Anne Rutledge’le tanistiktan
sonra yasadi81 agk uyaraninin sonucu olarak kesfetmis ve kullanmaya bas-
lamuagt1.

Tarihin sayfalar biiyiik liderlerin kayitlariyla doludur. Bunlarin ba-
sarilarinda en bilyiik etken, yaratici becerilerini cinsel arzuyla uyaran ka-
dinlardir. Napoleon Bonaparte bunlardan biridir. i1k karis1 Josephine’den
ilham alirken karg1 konulamaz ve maglup edilemezdi. Ama onu bir kenara
biraktiktan sonra gerilemeye basladi. Yenilgisi ve St. Helena’ya siirgtinii
birbirinden ¢ok uzak degildi.

Amerika’'da eslerine duyduklari tutku ve agkin etkisiyle basarinin do-
ruklarina tirmandiktan sonra yeni biri i¢in eski eslerini bir kenara birakan
ve mahvolan erkeklerin hikiyelerinden s6z edebiliriz. Napoleon dogru
kaynaktan gelen cinsel etkinin yerine higbir sey konulmayacak kadar giic-
lii oldugunu kesfeden tek erkek degildi.
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Insan zihni uyaranlara tepki verir! Bu uyaranlar iginde en biiyiik ve
giiclii olan cinsel arzudur. Kontrol edilip doniistiiriildiigiinde bu diirtii bir
erkegi, daha algak diizlemde oniinii kesen endige ve 6nemsiz 6fkeyi kontrol
etmesini miimkiin kilan diigiince diizeyine ¢ikarabilir.

Hafizalari tazelemek amaciyla, belirli erkeklerin hayat hikayelerinden
elde edilebilen gergeklerle ilgili olarak, burada biiyiik basariya sahip bir-
kag kisinin adim1 verecegiz. Bu kisilerin dehalarinin gii¢ kaynagini doniis-
tiiriilmiis cinsel enerjilerinden aldiklarina hig siiphe yok:

GEORGE WASHINGTON THOMAS JEFFERSON

NAPOLEON BONAPARTE ELBERT HUBBARD

WILLIAM SHAKESPEARE ELBERT H. GARY

ABRAHAM LINCOLN WOODROW WILSON

RALPH WALDO EMERSON JOHN. H. PATTERSON

ROBERT BURNS ANDREW JACKSON
ENRICO CARUSO

Hayat hikayeleri konusundaki bilginiz bu listeye sizin bazi eklentiler
yapmaniz: miimkiin kilabilir. Eger, bulabilirseniz biitiin insanlik tarihinde
iyi gelistirilmis cinsellik dogasiyla giidiilenmemis olup herhangi bir alan-
da goze carpan basar1 kazanmis olan birini gosterin.

Su anda yagamayan insanlarin hayat hikdyelerine giivenmek istemi-
yorsaniz, tanidiginiz biilyiik basar1 kazanmig insanlar inceleyin ve onlar
arasinda yiiksek diizeyde cinsel diirtiiye sahip olmayan birini bulup bula-
mayacaginiza bakin.

Cinsel enerji biitiin ddhilerin yaratici enerjisidir. Bu itici cinsel giicten
yoksun olan hicbir biiyiik lider, ddhi ya da sanat¢i bulamazsiniz.

Hig¢ kuskusuz, buradan biitiin gelismis cinsel diirtiiye sahip olanlarin
dahi oldugu seklinde bir ifade ¢ikarilamaz. Insan yalnizca hayal giiciiniin
yaraticl becerisinin yardimiyla mevcut giicleri ¢ekebilecek sekilde zihnini
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uyardig1 zaman dahi statiisiinii elde edebilir. Bu “gii¢lendirmeyi” saglaya-
bilecek uyaranlar arasinda en 6nemlisi cinsel enerjidir. Sadece bu enerjiye
sahip olmak bir dahi yaratmak icin yeterli degildir. Bu enerji, insan1 dahi
statiisiine yiikseltmeden &nce, fiziksel iligski arzusundan bagka tiirde bir
arzuya ve eyleme doniistiiriilmelidir.

Biiyiik cinsel arzular1 nedeniyle insanlarin biiyiik bir ¢cogunlugu, bu
giicli yanhig anlayarak ve yanlis kullanarak dahi olmaktan uzaklasip ken-
dilerini daha asagilara, hayvanlarn statiisiine indirirler.

Yirmi bes binin iizerinde insani inceleyerek basarili olmusg erkeklerin
bunu kirkindan 6nce ender olarak bagardiklarimi ve gergek hizlarina ancak
ellisini gegtikten sonra ulagtiklarini kegfettim. Bu gergek o kadar sasirticiy-
di1 ki, nedenini bulmak icin daha dikkatli bir aragtirmaya girmeme yol act1.

Bu calisma, basarili insanlarin bunu kirkindan 6nce yapamamalari-
nin ana nedeninin, cinsel heyecanin fiziksel yanina agir1 diigkiinliik gos-
tererek enerjilerini ziyan etmeleri oldugunu ortaya ¢ikarmistir. insanlarin
cogunlugu cinsel diirtiiniin salt fiziksel yanindan ¢ok daha onemli bagka
olasiliklar da oldugunu asla 6grenemezler. Bu kesfi yapanlarin ¢ogu ise,
cinsel enerjinin en yiiksek noktasinda oldugu dénemde bircok yili ziyan
ederek kirk bes, elli yaslarina ulasirlar. Bunu genellikle kayda deger bir
basari izler.

Kirk yasina ve bazen de onu gecene dek ¢ogu erkegin hayati, daha
faydali kanallara aktarilabilecek enerjinin boga harcandigini gostermek-
tedir. Daha hassas ve daha giiclii heyecanlara 6nem verilmez. Cinsel arzu
biitiin insan heyecanlari iginde en giigliisii ve en zorlayicisidir. Bu nedenle
bu arzu kontrol edildifinde ve fiziksel ifadesi diginda bir eyleme doniistii-
rilldiigiinde kisiyi biiyiik basarilara gotiirebilir ve dahilik seviyesine yiik-
seltebilir.

30.000°den fazla satis elemanini egitip yonlendiren bir 6gretmen faal
olarak seks enerjilerini kullanan insanlarin en etkin saticilar oldugunu
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kesfetmistir. Bunun agiklamasi, “kisisel miknatislik” olarak bilinen kisilik
etkeninin cinsel enerjisinden farkli bir sey olmadigidir. Yiiksek diizeyde
seksi kisiler yiiksek ¢ekim giiciine sahiptirler. Bu hayati gii¢ anlasilip dog-
ru yonlendirildiginde insanlar arasindaki iliskide biiyiik avantaj saglayabi-
lir. Bu enerji diger insanlara su aracilar yoluyla iletilebilir:

1. El sikmak: Elin dokunusu ¢ekiciligin varligini ya da yoklugunu
aninda gosterir.

2, Ses tonu: Cekicilik ya da cinsel enerji, sesi renklendiren ya da mii-
zikal ve gekici kilan bir etkendir.

3. Beden durugu: Seksi insanlar zarif ve hizli bir sekilde hareket eder-
ler.

4. Diigiincelerin titregimi: Seksi insanlar cinsel heyecani duygulariyla
birlestirirler ya da bdyle yapmay: isterler ve bu sekilde etrafinda-
kileri etkileyebilirler.

5. Beden siisii: Seksi insanlar kigisel goriiniimleri konusunda ¢ok dik-
katlidirler. Genellikle kisiliklerine, fiziklerine, tenlerine vb. yaki-
san giysiler segerler.

Bir satig elemani ige alindiginda becerikli bir satig miidiirii ilk talep
olarak saticinin kisisel ¢ekiciligine bakar. Cinsel enerjisi olmayan insanlar
higbir zaman ¢ekici ve cogkulu olmazlar. Oysa cosku, satilan mal ne olursa
olsun saticilikta en 6nemli gerekliliktir.

Cinsel enerjiden yoksun vaiz, hatip, avukat ya da satici, bagkalarini
etkilemek soz konusu oldugunda basarisizlifa ugrayacaktir. Cogu insanin
yalnizca duygularina hitap eden sekilde etkilendigi gergegini de goz 6niine
alirsak, bir saticinin dogal yeteneginin bir parcasi olarak cinsel enerjisinin
onemini anlayacaksiniz. Usta saticilar satista bu statiiye erigmislerdir, ¢iin-
kii bilingli ya da bilingsiz olarak cinsel enerjiyi satis sevkine déniigtiirmiis-
lerdir! Bu ifadede cinsel enerjinin doniistiiriilmesinin ger¢ek anlamiyla
ilgili ¢ok pratik bir 6neri bulunabilir.
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Aklini cinsellik konusundan nasil uzak tutacagini ve cinsel enerjisini
ayn1 cosku ve kararlilikla satig cabasina nasil yoneltecegini bilen bir satici,
bunun farkinda olsun ya da olmasin seksi doniistiirme sanatin1 kazanmig-
ur. Cinsel enerjilerini doniigtiiren saticilarin biiylik gogunlugu ne yaptikla-
rinin ya da nasil yaptiklarinin hi¢ farkinda olmadan yaparlar bunu.

Cinsel enerjinin doniistiiriilmesi, ortalama bir insanin bu amagla
kullanmak istemeyecegi kadar fazla irade giicii gerektirir. Doniisiim igin
gerekli irade giiciinii toplamay1 zor bulanlar bu yetenegi yavas yavas kaza-
nabilirler. Zorlu irade giicii gerektirse de bu uygulamanin 6diilii gosterilen
cabanin degerinden ¢ok daha biiyiiktiir.

Cinsellik konusu insanlarin biiyiik ¢ogunlugunun bagiglanmaz bir
bicimde cahil goriindiigii bir konudur. Cinsel diirtii, cahil ve kotii fikirli
insanlar tarafindan biiyiik olgiide yanlig anlasilmis, iftiraya ugramis ve
alaya alinmagstir.

Milyonlarca insan, bu aydinlanma caginda bile, yiiksek diizeyde
cinsel diirtitye sahip olmanin bir lanet oldugu yanlis inanciyla asagilik
kompleksi gelistirmektedir. Cinsel enerjinin erdemiyle ilgili bu ifadeler
ahlaksizigin mazur gosterilmesi seklinde yorumlanmamalidir. Cinsel
heyecan zekice ve dikkatle kullanildig: takdirde bir erdemdir. Bedeni ve
zihni zenginlestirmek yerine bozacak 6l¢iide yanlig kullanilabilir ve kul-
lanilmaktadir da.

inceleme ayricaligina sahip oldugum biitiin biiyiik liderlerin basari-
larinin genis 6l¢iide bir kadindan aldiklar: ilhama dayandigini kesfetmem
benim icin cok biiyiik 6nem tagiyordu. Bircok ornekte, “s6z konusu kadin”,
halkin kendisi hakkinda ¢ok az sey duydugu ya da hicbir sey duymadigi,
algakgoniillii ve 6zverili bir estir. Birkag olayda, alman ilham “6teki kadi-
na” dogru uzanmaktadir.

Her zeki insan alkollii igkiler ve uyusturucu yoluyla asir1 uyarilmanin
yikici oldugunu bilir. Ancak seksin agir1 kullaniminin, uyusturucu ya da
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alkol gibi yaratici gabayi yikici ve zararli bir aligkanlik-haline gelebilece-
gini ¢ok az insan bilir.

Seks diigkiinii bir erkek uyusturucu diigkiinii bir erkekten ¢ok farkl:
degildir! Her ikisi de mantik ve irade giicii becerileri iizerinde kontrolii
kaybetmiglerdir. Bir¢ok hastalik hastasi vakasi, seksin gercek islevi hak-
kindaki cehaletle gelisen aligkanliklardan dogmaktadir.

Cinsel enerjinin doniigtiiriilmesi konusundaki bilgisizligin bir yandan
cahil kigiye bityiik cezalar yiiklerken, 6te yandan ayni derecede biiyiik fay-
dalara engel oldugu kolayca goriilebilir.

Cinsellik konusundaki genis kapsamli cehalet, seks konusunun etra-
finin esrar ve karanlik sessizlikle kugatilmis olmasi gergegine dayanir. Es-
rar ve sessizligin komplosu, geng insanlarin zihninde yasak psikolojisiyle
ayni etkiyi yapmaktadir. Sonug, meraki ve bu yasak konu iizerinde daha
fazla bilgi elde etme arzusunu arttirmigtir; bilginin kolayca elde edilebilir
olmamas: tiim kanun yapicilarinin ve gengleri bu konuda en iyi egitebile-
cek sekilde 6grenim gormiis cogu doktorun ayibidir.

Cok az insan kirk yasindan once herhangi bir alanda hayli yaratici
¢aba icine girer. Ortalama bir insan bu biiylik yaratma kapasitesine kirkla
altmig yaglar1 arasinda ulagir. Bu ifadeler, dikkatle gézlenmis olan binlerce
kadin ve erkegin incelenmesine dayanmaktadir. Kirk yagindan 6nce bir
yere varamamis ve kirk yagla “yaghiliga” yaklastigindan korkan insanlar
i¢in cesaret verici olmalidir bu bulgular. Kirkla elli yaslan arasindaki yil-
lar en verimli donemdir. Erkekler bu yaglara korkuyla ve titreyerek degil,
imit ve beklentiyle girmelidir.

Eger ¢cogu erkegin kirk yasindan once en iyi iglerini gerceklestirme-
dikleri seklindeki ifade i¢in kanit isterseniz, diinyanin tanidigi en bagarili
insanlarin kayitlarini inceleyin. Henry Ford kirk yasim gecene dek basa-
riy1 yakalayamadi. Andrew Carnegie ¢abalarinin sonucunu aldiginda kirk
yastm goktan gegmisti. James J. Hill kirk yasinda hala telgraf memuru
olarak ¢alisiyordu. Muhtesem basarilar1 bu yastan sonra geldi. Amerikan
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sanayicileri ve yatinmcilarinin hayat hikayeleri kirkla altmis yas arasin-
daki donemin bir erkegin en iiretken ¢ag: olduguna dair kanitlarla doludur.

Otuzla kirk yas arasinda erkekler cinsel enerjiyi doniigtiirme sanatini
Ogrenirler (hepsi degil). Bu kesif genelde rastlant1 sonucu olur ya da bunu
bilincine varmadan yaparlar. Bagar: giiciiniin otuz begle kirk yasi arasin-
da arttigim gozleyebilir, ama ¢ogu Ornekte, bu degisikligin nedeninden
habersizdir. Doga otuzla kirk yas arasindaki bireylerde agk ve seks he-
yecanlarim1 uyumlu hale getirmeye baglar, bdylece kisi bu biiyiik giicleri
harekete gecirici bir uyaran olarak birlikte kullanir.

Kendinizi Yalnizca Siz Dahilige Ulastirabilirsiniz.

Seks tek bagina harekete geciren kuvvetli bir diirtiidiir, ancak giicii
kasirgaya benzer, siklikla kontrol edilemez olur. Ama cinsel heyecana agk
duygusu karigmaya basladiginda amaca yonelik davraniglarin sakinlesme-
si, dengenin saglanmasi ve yargilarin yerinde olmasi sonucunu verir. Kirk
yasina ulagan hangi insan bu ifadeleri analiz edemeyecek ve kendi dene-
yimleriyle dogrulamayacak kadar talihsizdir?

Bir kadin1 memnun etme arzusuyla harekete gegip yalnizca cinsel he-
yecana dayanan bir erkek biiyiik bir bagar elde etme kapasitesine sahip
olabilir ki, genellikle dyledir, ama hareketleri altiist olmug, bozulmusg ve
tamamen yikic1 hal almigtir. Sadece cinsel giidiiye dayanarak bir kadini
memnun etme arzusuyla harekete gecen bir erkek hirsizlik yapabilir, al-
databilir, hatta cinayet igleyebilir. Ne var ki, agk duygusu cinsel heyecanla
birlestiginde ayni erkek hareketlerini daha fazla mantik, denge ve makul
diiglinceyle yonlendirecektir.

Ask, romantizm ve seks insani biiyiik basarilara gotiirebilecek he-

yecanlardir. Agk emniyet subapi gorevi yapan bir heyecandir, dengeyi ve
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yapicl gabay1 garanti eder. Bu ii¢ heyecan bir araya geldiginde insani dahi
diizeyine ¢ikarabilir.

Heyecanlar zihinsel durumlardir. Doga insani, maddenin kimyasi
prensibine benzer sekilde isleyen “zihin kimyasi”yla donatmistir. Mad-
denin kimyas1 yardimiyla bir kimyagerin, tek basina hicbirinin zararl
olmayan belirli elementleri birbirine karigtirarak Sliimciil bir zehir yara-
tabilecegi bilinen bir gercektir. Heyecanlar da aym sekilde oliimciil bir
zehir hazirlamak iizere birlegebilir. Seks ve kiskanglik heyecan birbirine
kanigtiginda kisiyi ¢ilgin bir canavara cevirebilir.

Insan zihnindeki bu yikic1 duygulardan birinin ya da daha fazlasinin
varligi, zihindeki kimya yoluyla kisinin adalet duygusunu yok eden bir
zehir olugturabilir.

Dahilige giden yol, seks, agk ve romantizmin gelisimi, kontrolii ve
kullanimindan ibarettir. Bu siire¢ kisaca asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Bu duygularin varligini1 zihinde egemen diigiinceler seklinde tesvik
edin ve biitiin yikic1 duygular1 yok etmeye ¢alisin. Zihin bir aligkanhk
varhigidir. Kendisini besleyen egemen diisiincelerle gelisir. Irade giiciiyle
kisi herhangi bir duyguyu yok edip yerine istedigi bir duyguyu koyabilir.
Zihni irade giiciiyle kontrol etmek zor degildir. Kontrol kararlilik ve alis-
kanlikla gelir. Kontrol sirr1, doniistiirme isleminin altinda yatan etkendir.
Insanin zihninde herhangi bir olumsuz duygu belirdiginde diisiinceleri de-
gistirmek gibi basit bir iglemle olumlu ve yapici duyguya doniistiiriilebilir.

“Dahilige giden goniillii kisisel cabadan bagka higbir yol yoktur! In-
san yalnizca cinsel enerjinin itici giicii yardimiyla biiyiik parasal ya da is
basarilarn elde edebilir, ancak tarih insanin bu serveti elde etme ve bunun
tadini ¢ikarma zevkinden yoksun birakan karakter ozelliklerine sahip ol-
duguna dair kanitlarla doludur. Bu degerli bir analiz ve diiglincedir, ¢linkii

erkekler kadar kadinlara da yardimec: olan bir gergegi ifade etmektedir.
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Bu konudaki bilgisizlik, zenginlige ulagmig bile olsalar binlerce insanin
mutsuzluguna neden olmaktadir.

Ask anilan higbir zaman silinmez. Uyaran kaynagi yok olduktan
uzun bir siire sonra bile olduklar1 yerde bekler, rehberlik eder ve kisiyi
etkilerler. Bu yeni bir bilgi degildir. Gergek agki tadan herkes insanin kal-
binde kalici izler biraktigini bilir. Agkin etkisi uzun siirelidir, ¢iinkii agk
yapt olarak manevi bir olgudur. Ask yoluyla biiyiik bagarilara ulagsmak icin
uyarilamayan kisi icin umut yoktur, hayattaymig gibi goriinse de aslinda
oliidiir.

Gecgen yillariniza geri doniin ve zihninizi agkin giizel anilariyla y1-
kayin. Ge¢misin endige ve kizginliklarinin etkisini yumusatacaktir. Sizin
hayatin nahog gergeklerinden kagmaniz igin bir firsat olacaktir ve belki de
-kim bilir- hayatinizin biitiin maddi ya da manevi durumunu degistirecek
olan bu fantezi, fikirler veya planlar diinyasina gegici olarak geri doniigii-
niiz sirasinda zihniniz size teslim olacaktir.

Asik oldugunuz ve onu kaybettiginiz icin talihsiz oldugunuza inani-
yorsaniz bu diigiinceyi yok edin. Gergekten seven biri asla tamamen kay-
bedemez. Ask garip ve huysuz bir seydir. Istedigi zaman gelir ve hig uyar-
madan c¢eker gider. Orada kaldig: siirece onu kabul edip tadim ¢ikarin,
ama gittigi zaman da ardindan endiselenerek zaman kaybetmeyin. Endige
onu asla geri getirmeyecektir.

Askin yalnizca bir kez gelebilecegi diislincesini de silin kafanizdan.
Ask cok kez gelip gidebilir, ama insam aym sekilde etkileyen iki agk ya-
santis1 yoktur. Kalpte digerlerinden daha derin bir iz birakabilen bir agk
yasantisi olabilir, ancak biitiin agk yasantilari faydalidir, yalmzca agk gitti-
ginde ofkeli ve alayci olan kisilere bir faydasi olmaz.

Askla ilgili higbir diis kirikl181 olmamalidir ve eger insan agkla cinsel

heyecan arasindaki farki anlarsa boyle bir diis kirikligi olmayacaktir. En
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biiyiik fark askin manevi, cinselliginse biyolojik bir 6lay olmasidir. insan
kalbine manevi bir giigle dokunan bir yasantimin zararh olmasi miimkiin
degildir, oysa kiskanglik veya cehalet s6z konusu oldugunda durum fark-
hdr.

Ask hi¢ kugkusuz hayatin en biiyiik deneyimidir. Kisiyi Sonsuz
Akil’la birlesmeye gotiiriir. Romantizm ve cinsel heyecan birlestiginde in-
sam yaraticl ¢abanin merdiveninde en iist basamaklara ¢ikarabilir. Agk,
seks ve romantizm heyecani dehanin olusumunda basarinin sonsuz iigge-
ninin kenarlarin olusturur.

Ask birgok agisi, golgesi ve rengi olan bir duygudur. Ama agkin tiir-
leri iginde en yogun ve atesleyici olani, agk ve cinsel heyecan karigtiginda
yasanan deneyimdir. Cinsellikle uygun bir sekilde dengelenip oranlanan
askin sonsuz ¢ekimiyle kutsanmayan evlilikler mutlu evlilikler olamaz ve
nadiren dayanikli olurlar. Ask tek basina evlilige mutluluk getirmez, seks
de dyle. Bu iki giizel heyecan karnisti§inda evlilik yeryiiziinde simdiye ka-
dar hig bilinmeyen tiirde bir zihin yapis1 meydana getirebilir.

Romantizm heyecam agk ve seks heyecanlarina karigtiginda insanin
simirli zekasiyla Sonsuz Akil'in sinirsiz zekasi arasindaki engeller ortadan
kalkar. Iste o0 zaman bir dahi dogmus demektir!

Burada, gerekli gekilde anlasildiginda, pek ¢ok evlilikte bulunan
kargasaya uyum getiren bir yorum sunulmaktadir. Siklikla dirdir etme
seklinde ifade edilen uyumsuzluklar bizi genellikle cinsellik konusundaki
bilgi eksikligine gotiiriir. Ask, romantizm ve cinsellik duygusuyla iglevinin
gerektigi gibi anlasilmasinin miimkiin oldugu yerde evli insanlar arasinda
uyumsuzluk yoktur.

Esleri agk, seks ve romantizm duygularn arasindaki iligkiyi anlayan
esler ¢cok sanshidir. Bu kutsal ligliiyle hareket edildiginde higbir is zor de-
gildir.
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Eger bir kadin, kocasinin ona ilgisini yitirmesine ve bagka kadinlarla
ilgilenmesine izin verirse, bu genellikle seks, agk ve romantizm konularina
yonelik cehaleti veya kayitsizligindan kaynaklanmaktadir. Bu ifade, siip-
hesiz erkek ve karisi arasinda bir zamanlar gercek sevginin bulundugunu
varsaymaktadir. Ayni sey, karisinin ona ilgisinin 6lmesine izin veren bir
erkek icin de gecerlidir.

Evli insanlar genellikle bir yi§in 6nemsiz konu iizerinde tartigirlar.
Eger bunlar dogru bir sekilde ¢oziimlenirse, gercek sikinti nedeninin bu
konular iizerindeki kayitsizlik ya da bilgisizlik oldugu goriiliir.

Erkeklerin en biiyiik ategleyici giicii bir kadint memnun etme arzu-
sudur! Tarih 6ncesi caglarda basarili olan avci bunu bir kadinin goziinde
biiylik goriinme arzusuyla bagarmigtir. Bu agidan erkegin yapisi degisme-
mistir. Bugtiniin “avcis1” eve hayvan derisi getirmez, ama iyi elbiseler, ara-
balar ve zenginlik temin ederek karisi i¢in duydugu arzuyu gosterir. Erkek
kadini memnun etmek i¢in uygarliktan énce duydugu ayni arzuya sahiptir
héla. Degisen tek sey memnun etme yollaridir. Biiyiik servetler elde eden,
glic ve sohret kazanan erkekler bunu biiyiik 6l¢iide kadinlar1 memnun
etme arzularini tatmin etmek igin yaparlar. Kadinlar: hayatlarindan ¢ika-
rirsaniz ¢ogu erkegin hayatindaki biiyiik zenginligin bir anlami kalmaz.

Erkegin yapisini anlayan ve bunu dikkatle besleyen bir kadinin diger
kadinlarin rekabetinden korkmasina gerek yoktur. Erkekler bagka erkek-
lerle miicadele ederken yikilmaz irade giigleriyle birer dev olabilirler, ama
sectikleri kadin tarafindan kolayca idare edilebilirler.

Cogu erkek tercih ettikleri kadin tarafindan kolayca idare edildikleri-
ni kabul etmeyecektir, ¢iinkii tlirlerin en giigliisii olarak taninmak erkegin
yapisinda vardir. Zeki bir kadin bu erkeksi 6zelligi tanir ve akill bir sekil-
de bundan her iki tarafta faydalanir.

Cogu erkek sectikleri kadinlar -esleri, sevgilileri, anneleri ya da
kiz kardegleri- tarafindan idare edildiklerini bilirler, ama bu etkiye kars1
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cikmaktan sakinirlar, ¢iinkii dogru kadinin degistirici etkisi olmaksizin
higbir erkegin mutlu ya da tam olmayacagini bilecek kadar zekidirler. Bu
onemli gercegi bilmeyen bir erkek, erkeklerin bagariya ulagmasi igin bir
araya gelmis diger pek cok etkenden daha fazla ise yarayan bir giicten
kendini yoksun birakmis olur.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

» Cinsel enerji hakkindaki iki sasirtici gergek bu genis Kisi-
sel gli¢ kaynagina yénelik yeni bir icgéri kazandirmaktadir.
Cinsel enerji tipki Thomas Edison veya Andrew Jackson'da-
ki kadar etkili olabilen bir deha kaynagidir.

+ Cinsel enerji hevesinizi, yaratici hayal gicunizd, yogun ar-
zunuzu, kararhliginizi, sizi zengin ve mutlu kilan diger 6zel-
likleri destekler.

» Size paha bigilemez “Gnseziler” sunmasi igin yikselmis bir
disunce dizlemine ¢gikmak Uzere kendi kendinize yardimci
olabilirsiniz.

« Ustiin yetenekli mucitlerin biiyiik sirm artik basit ama sagir-
tici iki asamada sizin igin isleyecek. Siz de “mantigin” bile
cinsel enerji kadar yardim¢! olmayacagini anlayacaksiniz;
cinselligin dogal ifadesi higbir zaman inkar edilemez, ama
ayni zamanda birgok insanin ¢ok ge¢ kesfettigi bir sekilde
de kullanilabilir.

+ Her bir hayati gliciin ardinda sonsuz zenginligin kaynaklar
yatmaktadir.
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BOLUM 12

BILINCALTI:

Sonsuz Akil’la Baglant1 Noktas1

(Zenginliklere Dogru 11. Adim)

Bilingalti, beg duyu yoluyla bilince ulasan her tiirlii diisiince dalgasi-
nin sintflanip kaydedildigi ve diisiincelerin bir dosya dolabinda depolanan
bilgiler gibi geri ¢agrilabildigi bir alandur.

Bilingaltt duygular: ve diigtinceleri yapilarina bakmaksizin alip dos-
yalar. Fiziksel esdegerine doniistiirmeyi arzu ettiginiz her tiirlii plan, dii-
slince ya da amac1 bilingaltiniza yerlestirebilirsiniz. Bilingalt1 inang gibi
heyecansal duygularla birlesen egemen arzular iizerinde ¢alismaya dncelik
tanir.

Bunu Arzu'yla ilgili béliimde verilen talimatlarla baglantili olarak
diisiiniin, o zaman ifade edilen diiglincenin dnemini anlayacaksiniz.

BILINCALTI GECE GUNDUZ DURMAKSIZIN CALISIR. Bilin-
calt1 kisinin arzusunu fiziksel esdegerine ¢evirecek giicii insan tarafindan
bilinmeyen bir yontemle Sonsuz Akil’dan alir. Bu sonuca ulagmak igin de
her zaman en pratik aracty: kullanir.
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Bilingaltinizi tamamen kontrol edemezsiniz, ama somut sekle doniis-
tiirmek istediginiz her tiirlii plani, arzuyu veya amaci ona gonderebilirsi-
niz. Kendi Kendine Telkin boliimiinde bilingaltinin kullaniimasiyla ilgili
talimatlar1 tekrar okuyun.

Bilingalt1 insanin sinirl1 zekésiyla Sonsuz Akil arasindaki bag oldu-
guna dair inanci destekleyecek pek ¢ok kanit bulunmaktadir. Bilingalti
Sonsuz Akilin giiciinii kullanan bir aracidir. Tek basina zihinsel diirtii-
lerin ruhsal esdegerlerine doniistiiriildiikleri gizli siireci de igerir. Duayi,
duaya cevap verebilen kaynaga ileten bir aracidir.

Bilingaltiyla baglantil1 yaratic: giiciin imkanlar: ¢ok etkileyicidir ve
Olgtilmeleri miimkiin degildir. Bu hayranlik uyandiran gii¢ insana ilham
Verir.

Bilingaltinin varligin ve giiciiniin bu kadar az insanin tarafindan bi-
linmesi gergekten iiziiciidiir.

Bilingaltinin varligini bir gercek olarak kabul ettikten ve arzulari-
niz1 fiziksel ya da parasal esdegerlerine doniistiirmede bir araci olarak
imkéanlarin1 anladiktan sonra Arzu béliimiinde verilen talimatlari tama-
men anlayacaksiniz. Ayrica neden size durmadan arzunuzu acik hale
getirmeniz ve yazmaniz tavsiyesinde bulunuldugunu da anlayacaksinz.
Talimatlar1 yerine getirmedeki kararliligin gerekliligi de daha agik hale
gelecek.

On ii¢ prensip bilingaltina ulagip onu etkileme yetenegini kazandiginiz
uyaranlardir. Bunu ilk denemede basaramazsaniz cesaretiniz kirilmasin.
Bilingaltinin yalnizca Inang béliimiinde verilen talimatlar dogrultusunda,
aliskanlik yoluyla yonlendirilebilecegini unutmayin. Inang konusunda us-
talagacak zamaniniz olmadi heniiz. Sabirli olun. Kararli olun.

Inang ve Kendi Kendine Telkin béliimlerinde birgok ifade bilingalt1-
nizin yararina tekrar edilecektir. Siz onu etkileseniz de etkilemeseniz de bi-
lingaltimizin kendi iradesiyle ¢aligtigini unutmayin. Bu ifade dogal olarak,
siz bu diirtiiler iizerinde kontrol sahibi olup bilingaltina daha arzu edilir
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besinler vermezseniz, korku ve yoksulluk gibi biitiin olumsuz diisiinceleri-
nizin bilingaltiniz i¢in birer uyaran olacag1 anlamina gelmektedir.

Bilingalt: bog kalmayacaktir! Eger ona planlar géndermezseniz, ik-
malinizin sonucu olarak bilingaltina ulasan diigiincelerle beslenecektir.
Olumlu ve olumsuz diigiince dalgalarinin Cinselligin Gizemli Déniistimii
boliimiinde soziinii ettigimiz dort kaynaktan siirekli olarak bilingaltina
ulagtigini zaten agiklamistik.

Su an i¢in, bilingaltiniza sizin haberiniz olmadan ulagan her tiirde
diisiince dalgalar:1 ortasinda giinliik olarak yasadiginizi hatirlamaniz ye-
terlidir. Bu diirtiilerin bazilar1 olumsuz, bazilar1 olumludur. Simdi olum-
suz diirtiileri digarida birakip bilingaltinizi olumlu diirtiilerle etkilemeniz
gerekiyor.

Bunu basardiginizda bilingaltiniza ulasan kapinin kilidini agan anah-
tara sahip olacaksiniz. Ustelik bu kapiy1 6ylesine kontrol edebileceksiniz
ki, arzu edilmeyen higbir diigiince bilingaltinizi etkileyemeyecek.

Insanin yarattig1 her sey diisiince dalgasi seklinde baslar. insan once
diisiincesinde meydana getirmedigi hicbir seyi yaratamaz. Hayal giiciiniin
yardimiyla diigiince dalgalar1 planlara dokiilebilir. Hayal giicii kontrol al-
tindayken kisiyi segtigi iste bagariya gétiiren plan ya da amaglarin yaratil-
masinda kullanilabilir.

Fiziksel esdegerine doniismesi istenen ve bilingli olarak bilingaltina
gonderilen biitiin diisiincelerin hayal edilmesi ve inangla karigmas: gerek-
mektedir. Inancin bilingaltina sunulan amag ya da planla “karigmas:” belki
yalnizca hayal giiciiyle yapilabilir.

Bu ifadelerden kolayca anlayabilirsiniz ki, bilingaltinin bilingli kulla-
nimi biitiin prensiplerin ayni anda uygulanmasini gerekftirir.

Bilingalt1 “duygu” ya da heyecanla karisan diigtince dalgalarinin etki-

lerine, zihnin yalnizca mantik béliimiinden kaynaklanan diisiincelere gore
oldugundan daha hassastir. Aslinda bilingalt: iizerinde yalnizca duygu-
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sallagtirilmis diistincelerin harekete gecirici etki yaptigina iliskin kurami
destekleyecek bir y1gin kanit bulunmaktadir. Heyecan ya da duygularin in-
sanlarin gogunu yonettigi iyi bilinen bir gergektir. Eger bilingaltinin duy-
gularla karigmis diisiincelere daha ¢abuk tepki verdigi ve onlardan kolayca
etkilendigi dogruysa, daha 6nemli heyecanlarin taninmast gereklidir. Basg-
lica yedi olumlu ve yedi olumsuz heyecan vardir. Olumsuz olanlar diisiince
diirtiilerine katilip bilingaltina girerler. Olumlu olanlarinsa kendi kendine
telkin yoluyla kisginin bilingaltina géndermeyi istedigi diigiince diirtiilerine
katilmalar1 gerekmektedir. (Talimatlar Kendi Kendine Telkin béliimiinde
verilmistir.)

Parasal egdegerine doniigmesini istediginiz arzunuzu sunmak igin
bilingaltinizin “i¢ dinleyicisini” etkilemeye ve kontrol etmeye hazirlani-
yorsunuz. Bu nedenle bu “i¢ dinleyiciye” yaklagim yontemini anlamak
¢ok Onemlidir. Bilingaltinin dilini konugmalisiniz, yoksa ¢agriniza 6nem
vermeyecektir. Bilingalt1 en iyi heyecan ya da duygu dilinden anlar. Bu-
rada belli bagli yedi olumlu ve olumsuz heyecani tarif edecegiz, boylece,
bilingaltiniza talimat verirken olumlular1 vurgular, olumsuzlardan kagi-
nIrsiniz.

Yedi Temel Olumlu Duygu

Arzu

Inang

Ask

Seks

Cosku
Romantizm
Umut
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Bagka olumlu heyecanlar da vardir, fakat bunlar en giicliileri ve ya-
ratic1 ¢gabada en fazla kullamlanlardir. Bu yedi heyecana hakim olun (yal-
nizca kullanilarak hdkim olunabilirler), o zaman ihtiyag duydugunuz diger
olumlu heyecanlar emrinizde olacaklardir. Bu baglamda, zihninizi olumlu
heyecanlarla doldurarak “para bilinci” geligtirmenize yardimci olmay:

hedefleyen bir kitab1 okumakta oldugunuzu unutmayin.

Kacinilmasi Gereken Yedi Temel Olumsuz Duygu

Korku
Kiskanglik
Nefret
Intikam
Acgozliiliik
Batil Inang
Ofke

Olumlu ve olumsuz heyecanlar zihni ayni anda isgal edemez. Biri
ya da digeri baskin olmalidir. Olumlu heyecanin zihninize baskin etkiyi
yapmasini saglamak sizin sorumlulugunuzdur. Burada aligkanhk kanunu
yardiminmza gelecektir. Olumlu heyecanlar1 kullanip uygulama aliskanii-
gimt olusturun! Sonunda zihninize &ylesine egemen olacaklar ki, olumsuz
diigiinceler giremeyecek.

Yalnizca bu talimatlar harfiyen ve siirekli olarak uygulayarak bilin-
caltinizin kontroliinii kazanabilirsiniz. Zihninizdeki tek bir olumsuz dii-
siincenin varlif1 bilingaltinizdan gelen biitiin yapici yardim degisiklikleri-

ni yok etmeye yeterlidir.
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Eger gozlemci bir kisiyseniz, ¢ogu insanin bagka her gey basarisiz
olduktan sonra duaya ydneldiklerini gdrmiigsiiniizdiir! Ya da anlamsiz dua
sozciiklerini tekrarlar dururlar. Ve insanlar duaya bagka her sey basarisiz
olduktan sonra bagvurdugu icin korku ve siipheyle dua ederler, ki bunlar
da bilingalumn dikkate alip Sonsuz Akil’a génderdigi olumsuz titresimler-
dir. Ayni1 sekilde, Sonsuz Akil'in alip lizerinde harekete gectigi diigiincede
bu olacaktur.

Eger bir sey icin dua ederken korku duyarsaniz istediginiz sey ger-
¢eklesmeyebilir ya da Sonsuz Akil duaniza gore harekete gegmez. Eger
dua ettiginiz seyi elde etme deneyimini yasadiysaniz, hafizaniz1 yoklayip
dua ettiginiz siradaki zihinsel durumunuzu hatirlamaya ¢aligin. O zaman
burada ifade edilen teorinin sadece bir teori olmadigini anlayacaksiniz.

Sonsuz Akil'la kurdugunuz iletisim yontemi, radyonun ses titresimle-
riyle yayin yapmasina ¢ok benzer. Eger radyonun caligma prensibini bili-
yorsaniz, siiphesiz sesin insan kulaginin algilayamayacag titresim tiiriine
doniigtiiriilmeden iletilemeyecegini de biliyorsunuzdur. Radyo génderme
istasyonlar1 insan seslerini toplar ve titresimi milyonlarca kez gii¢clendi-
rerek degistirir. Ancak bu gekilde ses enerjisi bosluk yoluyla iletilebilir.
Bu doniisiim gergeklestikten sonra, baglangicta ses titresimi seklinde olan
enerji radyo alicilariyla taginir ve bu alicilar seslerin taninabilmesi igin
enerjiyi baglangigtaki titregim tiiriine geri gevirir.

Bilingalti kisinin dualarin1 Sonsuz Akil’in taniyacag: sekilde g¢eviren
bir aracidir. Mesaji sunar ve duanin hedefini elde etmek igin belirli bir
plan ya da fikir geklinde cevabu getirir. Bu prensibi anladiginizda dua kita-
bindan okunan sézciiklerin insanla Sonsuz Akil arasindaki iletisim araci

olarak hizmet edemedigini ve etmeyecegini de kavrayacaksiniz.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

» Bilingaltiniz rasgele disuncelerle, yenilgi diisinceleri ya da
basari ve zenginlik distinceleriyle beslenebilir.

* Yedi énemli olumsuz heyecani taniyin ve zihninize kok sal-
malarina izin vermeyin. Ayni zamanda olumlu heyecanlari-
nzi taniyip kontrol altina alin.

+ Aklinizin 8tesinde yer alan Sonsuz Akil'la iletigiminizde zih-
niniz bir radyo gibi ayarlanip sinyal alir ve gdnderir. Bltiin
evrenin enerjisi dualarinizin yanittanmasina yardimeci olabilir.

» Kudretli bilingaltinizi kullanmak igin giinbegiin glicin(z
topluyorsunuz. Kisa sire iginde her plan ve isin arkasinda
bulunan birincil dirtileri kontrol edebilirsiniz.

+ Kisi ne diigliniiyorsa odur.
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BOLUM 13

BEYIN:

Diisiince Yayl.nl Yapan ve
Alan Bir Istasyon

(Zenginliklere Dogru 12. Adim)

Kirk yildan uzun bir siire 6nce Dr. Alexander Graham Bell ve Dr.
Elmer R. Gates’le birlikte ¢aligirken insan beyninin diigiince titresimi i¢in
hem yayinci hem de alici istasyon oldugunu gézlemledim.

Radyo yayini prensibiyle ayn1 gekilde, insan beyni diger insanlarin
beyinleri tarafindan gonderilen diisiince titresimlerini alma yetenegine
sahiptir.

Bir onceki paragraftaki ifadeyle baglantili olarak, yaratici hayal gii-
ciiniin tanimin1 Hayal Giicii boliimiinde anlatildig: sekliyle kargilagtirin ve
diisiiniin. Yaratici hayal giicii beynin, diger beyinler tarafindan génderilen
diigiinceleri alan “alicisi”d1r. Kisinin bilinci ya da mantigiyla diigiince uya-

rani aldigi dort kaynak arasindaki iletigim aracidir.
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Uyarildiginda ya da yiiksek titresim diizeyine ¢ikarildiginda zihin,
dis kaynaklardan kendisine ulasan diisiincelere kars1 daha alic1 hale gelir.
Bu giiclendirme siireci olumlu ya da olumsuz heyecanlar sayesinde ger-
geklesir. Duygular yoluyla diigiince titregimleri giiglendirilir.

Cinsel heyecan yogunluk ve itici giic bakimindan insan heyecanlari
listesinin baginda gelir. Cinsel heyecanla uyarilan beyin bu heyecanin ol-
madi§1 zamanlara gore ¢ok daha hizli ¢aligir. Cinsel enerjinin doniistiiriil-
mesi, diigiincelerin yaratici hayal giiciiniin fikirlere kars1 son derece alici
hale geldigi bir noktaya ¢ikarilmasidir. Ote yandan beyin hizli galisirken
sadece diger beyinlerden ¢ikan diigiince ve fikirleri cekmekle kalmaz, ki-
sinin kendi diigiincelerine, bu diigiinceler alinip kisinin bilingalt1 tarafin-
dan harekete ge¢ilmeden 6nce 6nemli olan, duyguyu da verir.

Bilingalt1 beynin diisiince titresimlerinin yayinlandigi “gbénderme
istasyonu”dur. Yaratici hayal giicii ise diigiince enerjilerini alan “alici
aygit”tir.

Bilingaltinin 6nemli etkenlerini ve zihinsel yayin makinenizin gon-
derici ve alic1 aygitlarim olusturan yaratici hayal giicii becerisiyle birlikte,
yayin istasyonunuzu ¢aligtiracak araci olan kendi kendine telkin prensibini
de diigiiniin.

Kendi Kendine Telkin boliimiinde verilen talimatlar araciliiyla ar-
zunuzu parasal egdegerine doniistiirme yontemi konusunda bilgilendiril-
mistiniz.

Zihinsel “yayin” istasyonunun ¢aligmasi nispeten basit bir iglemdir.
Aklinizda tutmaniz ve yayin istasyonunuzu kullanmak istediginizde uy-
gulamamz gereken ii¢ prensip vardir: BILINCALTI, YARATICI HAYAL
GUCU ve KENDI KENDINE TELKIN. Bu ii¢ prensibi harekete gegirdi-
giniz uyaran tanimlanmistir ve bu iglem arzuyla baslamaktadir.
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Beyin
Goremedigimiz Biiyiik Giicler

Gecen caglar boyunca, insan fiziksel duyularina ¢ok fazla dayanmig
ve bilgisini, gorebildigi, dokunabildigi ve Olgebildigi fiziksel seylerle si-
nirlamigtir.

Artik biitiin ¢aglar i¢inde en muhtesem olanina giriyoruz, bize diin-
yanin elle tutulamayan giigleri hakkinda bir seyler 6gretecek bir ¢ag. Belki
bu ¢ag1 yasarken “diger benligin”, aynaya baktigimizda gordiiglimiiz fizik-
sel benlikten daha giiglii oldugunu 6grenecegiz.

Insan bazen goriinmeyen seyleri -bes duyu yoluyla algilanamayan
seyler- ciddiye almadan konugur. Bu konulari duydugumuzda her birimizin
elle tutulamayan giicler tarafindan yonetildigimizi unutmamaliyiz.

Biitiin insanlik gozle goriilmeyen, elle tutulmayan giicleri ilk bakista
anlayamaz ve kabul edemez. Insan bu kiigiik diinyanin uzayda asili kal-
masin! saglayan ve insanlarin iizerinden diismesini dnleyen yercekiminin
gozle goriinmeyen giiciinii kontrol etmek bir yana, onu anlamakta bile zor-
luk geker. Insanoglu simsek gakmasiyla gelen gozle goriinmeyen giiciin
hizmetindedir ve elektrigin gozle gériinmeyen varlig1 karsisinda da aym
sekilde caresizdir. Bircogumuz elektrigin ne oldugu ve nereden geldigi ko-
nusunda bilgisiziz.

Insanoglunun goézle gériinmeyen seyler konusundaki cehaleti bun-
larla sinirh degildir. Yeryiiziiniin topraklar1 arasina biiriinmiis olan gozle
goriinmeyen giicii (ve zekay), ona verdigi her lokmay1, giydigi her kiyafeti,
cebinde tasidigt her kurusu veren giicii anlayamaz.

Beynin Dramatik Hikayesi

Son olarak, ama aym derecede 6nem tasiyan bir konudan sz edece-
giz. Biitiin kiiltiir ve egitimine ragmen insan gozle gériinmeyenlerin en
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biiyiigii olan diisiincenin gbzle goriinmeyen giiciinii ok az anlamakta, hat-
ta bazen hi¢ anlamamaktadir. Fiziksel beyin ve diisiince giiciiniin maddi
esdegerine doniistiigii karmagik mekanizmayla ilgili ¢ok az sey bilir, ama
artik bu konuda aydinlanma saglayacak olan bir ¢aga girmektedir. Bilim
adamlari dikkatlerini beyin adi verilen bu muhté§em varli§in incelenmesi-
ne cevirmeye baslamislardir ve onlar heniiz galismalarinin anaokulu evre-
sindeyken, insan beyninin merkez santralinin, beyin hiicrelerini birbirine
baglayan hat sayisinin on bes milyon sifirin takip ettigi bir rakamina egit
oldugunu anlayacak kadar ¢ok seyi aci3a ¢ikarmiglardir.

“Rakam o kadar biiyiiktiir ki,” diyor Chicago Universitesi'nden Dr. C.
Judson Herrick. “Yiiz milyonlarca 151k yiliyla ugrasan astronomik rakam-
lar buna kiyasla 6nemsiz hale gelmektedir... [nsanin beyin kabugunda on
milyarla on dért milyar arasinda sinir hiicresinin bulundugu saptanmigtir
ve biz bunlarin belirli kaliplar halinde diizenlendigini biliyoruz. Bu dii-
zenlemeler gelisigiizel degildir. Belli bir diizen igindedir. Yakin dénemde
geligtirilen elektro fizyoloji yontemleri mikroelektrodlarla ¢ok kesin bir
sekilde yerlestirilmis hiicreler ya da liflerden hareket akimi ¢eker ve bun-
lar1 radyo tiipleriyle yiikseltir ve bir voltun milyonda birine kadar olan
potansiyel farklar kaydeder.”

Boylesi karmasik bir agin yalnizca bedenin gelisimi ve bakimina y6-
nelik fiziksel iglevleri siirdiirme amaciyla var oldugunu diisiinmek miim-
kiin degildir. Bir kisinin digeriyle iletisim kurmasini miimkiin kilan mil-
yarlarca beyin hiicresini veren sistemin diger gozle goriinmeyen giiclerle
iletisim kurma araglarini da vermis olmasi diisiiniilemez mi?

New York Times yayinladig1 bir makalede, zihinsel fenomenler ala-
ninda en az bir biiyiik tiniversitenin ve zeki bir aragtirmacinin orgiitlii bir
arastirma yiiriittiiiinii, bu ve sonraki boliimde anlatilanlara benzer so-
nuglar elde edildigini ifade etmektedir. Asagidaki makale Dr. Rhine ve
onun Duke Universitesi'ndeki arkadaslari tarafindan yapilan bir ¢alismay1
kisaca analiz etmektedir:
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TELEPATI NEDIR?.

Bir ay 6nce bu sayfada Duke Universitesi'nden Profesér Rhine ve
arkadaglar: tarafindan “telepati” ve “zihin okuma”nin varligin1 saptamak
amaciyla yapilan yiiz binlerce testten elde edilen dikkate deger sonuglar:
yayinlamistik. Bu sonuglar, Harpers Magazine'deki ilk iki makalede ya-
yinlandi. Yeni yayinlanan ikinci yazida yazar E. H. Wright bu “duyu 6tesi”
algilama tiiriiniin yapistyla ilgili olarak simdiye kadar 6grenilenleri ya da
Ogrenilenlerden elde edilen mantiklt sonuglar: 6zetlemeye ¢aligmaktadir.

Telepati ve zihin okumanin gercek varligi, bazi1 bilim adamlarina
gore Rhine’in deneyleri sonucunda olduk¢a muhtemel goriiniiyor. Sezgisi
giiclii cesitli kigilerden ozel bir destedeki kdgitlara bakmadan bilmeleri
isteniyor. Cok sayida kadin ve erkek sadece tesadiife ya da sansa bagh
olamayacak kadar ¢ok sayida kart1 dogru olarak biliyorlar.

Peki bunu nasil yapiyorlar? Var oldugunu sayarsak sahip olduklar
gii¢ duyulara dayanmiyor. Deneyler ayni oda i¢cinde oldugu gibi birkag ki-
lometre 6teden de yapiliyor. Wright’in goriisiine gore, bu gercekler, tele-
pati ya da zihin okumayi fiziksel radyasyon teorisiyle aciklama ¢abalarini
da yok ediyor. Yayilan enerjinin bilinen biitiin sekilleri mesafe arttikca
azalmaktadir. Telepati ve zihin okuma ise azalmtyor. Ancak diger zihinsel
gii¢lerimizin oldugu gibi bunlar da fiziksel nedenlerle degisiklik gosteri-
yorlar. Yaygin inancin tersine kisi uykudayken ya da yar: uyanikken artmi-
yorlar, bunun tersine kisi en fazla uyanik ve tetikteyken artiyorlar. Rhine
uyusturucunun kisinin algtlama giiciinii kesinlikle diisiirdiigiinii, uyarici-
larin ise arttirdigini kesfetmistir. Bir de, kisinin elinden gelenin en iyisini
yapma istegini tagimasina baghdir.

Wright'in giivenle altin: ¢izdigi bir sonug, telepati- ve zihin okuma-
nin ayni ve tek bir yeti oldugudur. Yani masada kapal1 bir kart1 “géren”
yeti, bagka bir zihindeki diigiinceyi “okuyan”la ayn1 goriinmektedir. Buna
inanmak igin birkag neden bulunmaktadir. Ornegin, su ana kadar, birinin
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bulundugu kiside diger 6zellik de vardir. Her ikisi de ayni insanda esit
diizeyde bulunmaktadir. Engeller, duvarlar, mesafelerin ikisi iizerinde de
higbir etkisi yoktur. Wright bu sonugtan yola ¢ikarak diger duyu otesi de-
neyimlerin, kehanet rityalarinin, felaketlerin 6nceden sezilmesi ve benzeri
ozelliklerin ayn1 becerinin bir pargas: olabilecegini soylemektedir. Oku-
yucudan gerekli gérmedikge bu sonuglari kabul etmesi istenmiyor, ama
Rhine’in buldugu kanitlarin etkileyici oldugu kesin.

Dr. Rhine’in zihnin “duyu 6tesi” algi sekillerine tepki verdigi sartlar-
la ilgili goriistine, ben ve arkadaslarimin, zihnin ideal olduguna inandigi-
miz sartlar altinda uyarilabildigi, bdylece bir sonraki boliimde anlatilan
altinc1 hissin (duyunun) pratik bigimde iglev gérmesinin saglanabilecegi
yolundaki kesfimizi eklemek isterim.

Séziinii ettigim sartlar, benim ve kadroinun iki iiyesi arasindaki yakin
¢alisma uyumundan olugsmaktadir. Deney ve pratik yoluyla, zihinlerimizi
(sonraki boliimde tarif edilen “goriinmez danigmanlar”la baglantili olarak
kullanilan prensipleri uygulayarak) nasil uyarabilecegimizi kesfettik ve
boylece ligiimiiziin zihnini tek bir zihin haline getirmek suretiyle, miis-
terilerimizin ileri siirdiigii ¢ok gesitli kisisel sorunlara ¢6ziim bulabilecek
duruma geldik.

Islem ¢ok basittir. Toplant1 masasina oturup o sirada ilgilendigimiz
sorunun yapisini agikca belirleriz, sonra tartigmaya baglariz. Herkes her
diisiincesini soyler. Bu zihin uyarimi konusundaki garip olan sey, her kati-
limciyi kesinlikle deneyimi diginda olan ve bilinmeyen bir bilgi kaynag1y-
la iletisime sokmasidir.

Eger Beyin Giicii boliimiinde tarif edilen prensibi anliyorsamz, bu-
rada anlatilan yuvarlak masa toplantisinin da “Beyin Giicii"niin pratik bir
uygulamasi oldugunu kavrayacaksiniz.

Bu zihin uyarimi yontemi, yani belirli olaylarin ii¢ kisi arasinda
uyumlu bir gekilde tartigilmasi “Beyin Giicii’niin en basit ve en pratik ge-
kilde kullanimim gostermektedir.
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Bu felsefenin her égrencisi buna benzer bir plani uyarlayarak girig
béliimiinde kisaca tamtilan Carnegie formiiliine sahip olabilir. Eger bu-
nun sizin i¢in su anda bir anlami yoksa bu sayfayi isaretleyip son boliimii
bitirdikten sonra tekrar okuyun.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

» Ug basit prensip sizin diisiince ve basarma giiciiniizi birles-
tirir. Elle tutulamayan tim énemli seyler hakkindaki bu yeni
anlayigla bir¢ok insan tarafindan inkar edilen bir glici elde
edebilirsiniz.

» Zihin bilimin “garip” kesifleri artik sizin kendinizi gelistirmeniz
icin pratik bir ara¢ haline gelmigtir. Toplanti masasinin anah-
tar sirrina hakim olabilirsiniz.

+ On trilyon minik hizmetkar -beyninizin hicreleri- digiince,
hayal gicd ve istek kaliplar olusturur. Zihniniz maddi zen-
ginlige yénelik her tirld bilgiyi toplayabilir.

» Cogu insan zengin olmak ister, ama ¢ok azi zenginlige ulag-
mak igin belirli bir plan ve ategleyici bir arzu geligtirir.
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BOLUM 14

ALTINCI HIS:

Bilgeligin Tapinagina
Acilan Kapi

(Zenginliklere Dogru 13. Adim)

On iigiincii prensip altinci his olarak bilinmektedir. Burada Sonsuz
Akil kisinin gabasi ya da talebi olmaksizin kendi istegiyle iletisime gir-
mektedir.

Bu prensip s6z konusu felsefenin doruk noktasidir. Once diger on iki
prensibin iyice 6grenilmesinden sonra anlasilir, 6ziimlenir ve uygulanir.

Altiner his, bilingaltinin yaratict hayal giicii olarak bilinen kismidur.
Ayrica fikirlerin, planlarin ve diisiincelerin zihne ulagtig1 “alic1” olarak da
bilinir.

Altincr his tanimlamalara meydan okumaktadir! Bu felsefenin diger
prensiplerine hakim olmayan bir kisiye anlatilamaz, ¢iinkii boyle bir ki-
sinin altinci hissi karsilastirabilecegi bir bilgisi ya da deneyimi yoktur.
Altinet hissin anlagtimasi yalmzca zihin gelisimi yoluyla meditasyon ya-
parak saglanabilir.
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Kitapta anlatilan prensipleri iyice ogrendikten sonra bagka bir za-
manda size inanilmaz gelebilecek olan bir ifadenin gergekligini kabul et-
meye hazir hale gelirsiniz; bu gergek sudur:

Alninct hissin yardimiyla, gelmekte olan tehlikeler konusunda onlar-
dan kaginabilmek icin tam zamaninda uyarzlacakszhzz ve firsatlari yakala-
yabilmenin tam zamanini bileceksiniz.

Altinct hissin yardimiyla, size bilgelik tapinaginin kapilarim her an
acik tutacak olan “koruyucu bir melek” yardiminiza kosar.

Yazar ne mucizelere inanir ne de onlarin savunucusudur, ¢iinkii doga-
nin yerlesmis kanunlarindan asla sapmayacagini anlayacak kadar ¢ok sey
bilir doga hakkinda. Doga kanunlarindan bazilar1 o kadar akil almazdir
ki, “mucize” gibi goriiniirler. Altinci his bana gore mucizeye ¢ok yakindir.

Yazar, maddenin her bir atomunun ve algilanilabilen ve algilanama-
yan tiim enerjileri saran Sonsuz Akil’'in mese palamudunu mese agacina
doniistiirdtigtinii, yer¢ekimi kanununa uygun olarak suyun tepeden asagiya
dogru akmasinin ve gecenin giindiizii, kisin yazi izlemesinin saglandigini,
her birinin uygun yerini ve digerleriyle iliskisini korudugunu bilmektedir.
Bu Akil s6z konusu felsefe prensipleri sayesinde arzularin somut ya da
maddi sekillere doniistiiriilmesine yardim etmeye ikna edilebilir. Yazar bu
bilgiye sahiptir, ¢linkii bununla deneyler yapmis ve bunu yagsamistir.

Onceki boliimlerde adim adim ilerleyerek son prensibe kadar geldi-
niz. Diger prensiplerin her birine hdkimseniz artik buradaki muhtesem
iddialar1 herhangi bir kugku duymaksizin kabule hazirsiniz demektir. Eger
diger prensiplere hiakim degilseniz, bu boliimdeki iddialarin hayal mi, ger-
¢ek mi olduguna karar vermeden 6nce diger prensiplere hakim olmalisiniz.

“Bir kahramana ilah gibi tapinma” déneminden gegerken en ¢ok hay-
ranhk duydugum kisileri taklit ettigimi fark ettim. Ustelik idollerimi taklit
etmeye ¢alisirken duydugum inang, bunu ¢ok bagsaril bir sekilde yapmam
i¢in bana biiyiik bir giigv veriyordu.
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Kendimi asla bu kahramanlara tapinma aligkanlifindan tamamen
yoksun birakmadim. Deneyimlerim, ger¢ekten biiyiik olmaya en yakin ge-
yin, hem duygu hem de eylem agisindan biiyiikliigii olabildigince iyi taklit
etmek oldugunu 6gretti bana.

Yayinlamak iizere tek bir satir yazmadan ve halka agik konusmalar
yapmaya ¢abalamadan ¢ok once, hayatlar1 ve igleri beni ¢ok etkileyen do-
kuz adam taklit etmeye ¢aligarak kendi karakterimi yeniden bigcimlen-
dirme aligkanligini edinmistim. Bu dokuz adam Emerson, Paine, Edison,
Darwin, Lincoln, Burbank, Napoleon, Ford ve Carnegie’ydi. Uzun yillar
boyunca her gece “gériinmeyen danigmanlarim” adini verdigim bu grupla
hayali bir toplant: yaptim.

Gece uykuya dalmadan hemen once gozlerimi kapatip hayalimdeki
kurul masamin etrafinda bu adamlarla birlikte oturdugumu goriirdiim. Bu-
rada sadece biiyiik olarak gordiigiim bu insanlarin arasina karigma firsati
bulmakla kalmiyor, bagkanlik gorevini alarak bu insanlan yonetiyordum.

Bu, gecelik toplantilarla hayal giiciimii simartirken ¢ok kesin bir ama-
cim vardi. Amacim kendi karakterimi, hayali danigmanlarimin karakter-
lerinin bir karisimi olacak sekilde yeniden yapilandirmakti. Hayatimin er-
ken bir doneminde, cehalet ve hurafelerin bulundugu bir ¢evrede dogmus
olmanin yol actig1 engellerden kurtulmam gerektigini fark ederek yukari-
da agikladigim yontemle yeniden dogma gorevini verdim kendi kendime.

Telkin ile Karakterini Olusturmak

Psikolojinin azimli bir 6grencisi olarak insanlar, baskin diigiinceleri
ve arzularimin sonuglandir. Kugkusuz, biitiin insanlar kafalarindaki ege-
men diistince ve arzulara bagli olarak su anda i¢inde bulunduklar1 duruma
gelirler. Insanlarin derinlere yerlesmis arzularini bir sekilde ifade etmenin
yolunu aradiklarini da biliyorum. Kendi kendine telkinin karakteri olus-

193 F: 13



Diigiin ve Zengin Ol

turmada giiclii bir etken, aslinda karakterin olusturuldugu tek prensip ol-
dugunun farkindaydim.

Bu zihin operasyonunun prensiplerini bilerek, karakterimi yeniden
inga ederken ihtiya¢ duyacagim malzemeyle iyi bir sekilde donatilmigtim.
Bu hayali kurul toplantilarinda, istedigim bilgiler icin kabine tiyelerimi
caginyor, sesli olarak sunlari sdylityordum:

Emerson hayatimizi segkin kilan muhtesem doga anlayisimizla ilgili
bilgi almak istiyorum sizden. Doga yasalarini anlayip kendinizi ona uy-
durmanizi miimkiin kilacak hangi 6zelliklere sahipseniz, bilingaltimda
bunlarla ilgili bir etki birakmanizi istiyorum.

Burbank doga yasalarini kaktiisiin dikenlerini dokiip yenilebilir bir
yiyecek hale gelmesini saglayacak sekilde nasil diizenlediginiz bilgisini
bana vermenizi istiyorum. Daha 6nce yalnizca bir ¢cimenin biiyiidiigii yer-
de iki ¢cimenin bilyiimesini miimkiin kilmanizi saglayan bilgiyi verin bana.

Napoleon, sizin insanlari etkileme ve onlar1 daha kararli bir ruh ha-
liyle harekete gecirmek gibi muhtesem yeteneginizi taklit yoluyla kazan-
mak istiyorum. Ayrica yenilgiyi zafere cevirmenizi ve engelleri agmanizi
miimkiin kilan siirekli inan¢ ruhunu da kazanmak istiyorum.

Paine sizden diigiince 6zgiirliigiinii ve sizi ¢ok seckin kilan cesaret ve
aciklig1 kazanmak istiyorum.

Darwin doga bilimleri alaninda tarafinizdan 6rneklendigi sekliyle,
Onyargisiz ya da tarafsiz olarak neden-sonug iligkisini incelemedeki muh-
tesem yeteneginizi ve sabrinizi kazanmak istiyorum.

Lincoln adalet duygusu, yorulmak bilmeyen sabir ruhu, espri yetene-
gi, insan1 anlama ve hog gérme gibi belirgin niteliklerinizi kendi karakte-
rime katmak istiyorum.

Carnegie bilyiik sanayi kurulusunu inga etmek icin etkin bir gekilde
kullandiginiz orgiithii cabay iyi bir sekilde anlamak istiyorum.

Ford yoksullugun uistesinden gelmenizi ve insan emegini organize et-
mek, birlestirmek ve basitlestirmenizi saglayan israrcilik, kararlilik, denge
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ve kendine giiven ruhunu kazanmak istiyorum, boylece sizin adimlarinizi
takip etmeleri igin bagkalarina yardim edebilirim.

Edison, sizden doganin sirlarini ortaya ¢ikardiginiz muhtesem inang
ruhunu ve onun yardimiyla yenilgiyi zafere gevirdiginiz dinmek bilmez
¢aligma ruhunu kazanmak istiyorum.”

Hayali kabine iiyelerime hitap seklim, o anda elde etmeyi en fazla
istedigim karakter ozelligine gore degisiyordu. Onlarin hayatlarim biiyiik
bir dzenle inceledim. Aylar siiren bu gece toplantilarindan sonra bu hayali
kisiliklerin ger¢ek haline geldigi kesfiyle serseme donmiistiim.

Bu dokuz erkegin her biri bireysel bir karakteristik gelistirmisti, ki
bu beni ¢ok sagirtiyordu. Ornegin, Lincoln her zaman geg kalma ve etrafta
agirbagli bir tavirla dolagma aligkanlig1 gelistirmisti. Yiiziinde her zaman
ciddi bir ifade oluyordu. Onu ender olarak giiliimserken gériiyordum.

Bu digerleri i¢in gegerli degildi. Burbank ve Paine sik sik kabinenin
diger iiyelerini sok eden niikteli ifadelerle konusuyorlardi. Bir keresinde
Burbank ge¢ kald1. Geldiginde heyecanli ve cogku doluydu. Geg kaldigini,
¢linkii bir deney lizerinde galigtigini soyledi, bu deneyle her tiirlii agacin
izerinde elma yetistirmeyi umuyordu. Paine, kadinla erkegin arasindaki
biitiin sikintilarin elmayla bagladigini sdyleyerek onu hasladi. Darwin,
Panie’e ormana elma aramaya giderken kiigiik yilanlara dikkat etmesi ge-
rektigini soylerken giilityordu. Emerson, “Yilan yoksa elma da yok,” dedi.
Napoleon, “Elma yoksa keyif de yok!” dedi.

Bu toplantilar o kadar gergekgi hale gelmisti ki, sonuglarindan kork-
maya baglayip birkag ay siireyle bu toplantilara ara verdim. Bu toplantilara
devam edersem toplantilarin tamamen benim hayal iiriiniim oldugu gerge-
gini unutmaktan korkuyordum.

Bu olay1 anlatma cesaretini ilk kez burada buldum. Bu konuda sessiz
kalmigtim, ¢iinkii bu tiir konulara olan kendi tutumumdan yola ¢ikarak bu
sira dis1 yasanttyr anlatacak olursam yanlig anlasilacagimdan korkuyor-
dum. Simdi yasadigim deneyimi kdgida dokebiliyorum, ¢iinkii insanlarin
“ne diyecekleri” konusunda o zamanlar oldugum kadar endiseli degilim.
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Yanlig anlasiimamak i¢in burada o toplantilarin tamamen hayali ol-
dugunu ifade etmek istiyorum, biitiin bunlar yalnizca benim hayalimde
gerceklesmis olsa da beni olaganiistii bir macera yoluna soktular, gercek
biiyiikliigiin takdirini canlandirdilar, yaratici giicii cesaretlendirdiler ve
diiriist diisiincenin ifadesini tegvik ettiler.

Beynin hiicre yapisinin bir yerlerinde “6nsezi” ad1 verilen diigiince
titresimlerini alan bir organ vardir. Simdiye kadar, bilim altinci his organi-
nin nerede oldugunu kesfedememistir, ama bu énemli degildir. Insanoglu-
nun fiziksel duyular disindaki kaynaklardan da dogru bilgi aldig: gercegi
hala gecerlidir. Boyle bir bilgi genellikle, zihin olaganiistii uyarimin etkisi
altindayken alinir. Heyecan yaratip kalbin normalden hizli carpmasina ne-
den olan acil bir durum altinci hissi harekete gecirebilir. Araba kullanir-
ken neredeyse kaza yapmak iizere olan kigiler boyle bir durumda altinci
hissin yardima geldigini ve saniyenin yaris1 kadar bir siire i¢cinde kazaya
engel oldugunu bilirler.

Zihnimin, bana altinci his yoluyla ulasan fikirlere, diisiincelere ve bil-
giye karsi en fazla bu “gériinmeyen danismanlarim”la yaptigim toplantilar
sirasinda alici oldugunu fark ettim.

Acil durumlarla kars:i karsiya kaldigim zamanlarda, ki bunlarin ba-
zilarinda hayatim tehlikedeydi, “gériinmeyen danigmanlarimin” rehberli-
giyle bu zorluklardan siyrildim.

Baslangigta hayali kigilerle toplantilar diizenlemekteki amacim,
kendi kendine telkin prensibiyle, kazanmay1 arzu ettigim cesitli 6zellik-
ler konusunda bilingaltimi etkilemekti. Daha yakin dénemde deneylerim
tamamen farkl bir yol izlemeye bagladi. Artik benim ve miisterilerimin
kargilagtig: biitiin zor sorunlarin ¢6ziimii i¢in goriinmeyen danigmanla-
rima gidiyorum. Tiimiiyle bu tiir danigsmanliga dayanmasam da sonuglar
genellikle sasirtici oluyor.

Altiner his insanin istegi iizerine gelip gidecek bir sey degildir. Bu
bilyiik giicii kullanma yetenegi, bu kitapta anlatilan prensiplerin kullani-
miyla birlikte yavag yavag gelir.
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Kim olursaniz olun ya da bu kitab1 okumadaki amaciniz ne olursa
olsun, bu boliimde anlatilan prensibi anlamazsaniz bu kitaptan yararlana-
mazsiniz. Bu 6zellikle, bu kitabi okuma amaciniz para ya da diger maddi
seyleri kazanmaksa dogrudur.

Altincr hisle ilgili boliim kitaba dahil edilmistir, ¢inkii bu kitap ki-
silerin hayattan istedikleri seyi elde etmek icin kendilerine yanilmaksi-
zin yol gosterecek tam bir felsefe sunmak amaciyla tasarlanmigtir. Biitiin
basarilarin baglangi¢ noktas: arzudur. Bitis noktas: ise anlayisa -kendini
ve bagkalarin1 anlamaya, doga yasalarini anlamaya, mutlulugu tanima ve
anlamaya- gotiirecek olan bilgidir.

Bu tiir bir anlayiga yalmzca altinci his prensibini tanimak ve kullan-
makla tam olarak ulagilabilir.

Bu boliimii okumug oldugunuza gére okurken yiiksek zihinsel dii-
zeyine ¢iktigimzi fark etmis olmalisimz. Harika! Bir ay sonra tekrar bu
boliime gelin, bir kez daha okuyun, zihninizin daha da yiiksek bir diizeye
ulagtigim1 goreceksiniz. Ara sira bu deneyimi tekrarlayin, bir kerede ne
kadar ¢ok ya da az sey 6grendiginizle ilgilenmeyin. Sonunda cesaretsiz-
liginizi atmanizi, korkuyu yenmenizi, ertelemeyi birakmanizi ve dzgiirce
hayal kurmanmiz1 saglayan giice sahip oldugunuzu goreceksiniz. O zaman,
her biiyiik diigiiniiriin, liderin, sanatginin, miizisyenin, yazarin, devlet ada-
munin harekete gegirici ruhu olan ve bilinmeyen “seyin” dokunugunu his-
sedeceksiniz. Iste o zaman ilk yenilgi isaretinde vazgecebileceginiz kadar
kolay bir sekilde arzularimzi fiziksel ya da parasal esdegerine doniistiirme
konumunda olacaksinz.
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AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

« ilham ve “énsezi” artik yaninizdan gecip gitmeyecek, artik
yaratici hayal gliciniz, altinci hissiniz aracilidiyla sizi cos-
kuyla dolduracak.

* Yazar, Henry Ford ve diger bagarl erkekleri “gériinmez
danigmanlari” olmak Ulzere secti. Siz de hedeflerinize, tipki
onun yaptigi gibi, ayni sasirtici yéntemle ulasabilirsiniz.

* Artik bitin zamanlarin tim basarili insanlarnnin yararlandigs
bilinmeyen “sey”le baglantiya girdiniz. Bu sey, sanat, bilim
ve her tirll is alaninda hala gérinirde mucizeler yaratmak-
tadr.

+» Eger hayattaki en bilyllk amaciniz para ya da herhangi mad-
di bir seyi kazanmaksa bu bélim size rehberlik etmede 6zel
6nem tagiyor.
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BOLUM 15

KORKUNUN ALTI
HAYALETINI
ALT ETMEK

(Beyni Zenginlikler icin Arindirmak)

Bu felsefenin herhangi bir boliimiinii bagarili bir sekilde uygulamaya
sokmadan 6nce zihniniz onu almaya hazir olmalidir. Hazirlik zor degildir,
ortadan kaldirmaniz gereken ii¢ diigmanin incelenmesi ve anlagilmasiyla
baglar; bunlar kararsizlik, siiphe ve korkudur.

Bu olumsuzlugun ii¢ii ya da herhangi biri zihninizde kaldig: siirece
altinct his ise yaramaz. Bu iiglii birbiriyle yakindan iligkilidir; birinin bu-
lundugu yerde diger ikisi de yakinlardadir.

Kararsizlik korkunun fidesidir! Okurken bunu unutmayin. Kararsiz-
lik, siipheye doniisiir, ikisi birlesir ve korku haline gelir! Bu ikisinin karig-
ma siireci oldukga yavagtir. Bu ili¢ diismanin bu kadar tehlikeli olmalarinin
nedenlerinden biri budur. Varlikiar: goriinmeden filizlenir ve biiyiirler.

199



Diisiin ve Zengin Ol

Bu boliimiin geri kalani, séz konusu felsefe bir biitiin olarak uygula-
maya sokulmadan once varilmasi gereken bir sonu tarif etmektedir. Ayrica
cok sayida insam yoksulluga iten bir kosulu inceler ve ister para baglamin-
da olsun, isterse paradan ¢ok daha degerli olan zihinsel yap:1 baglaminda
olsun, zenginligi elde eden herkes tarafindan anla§1lmaél gereken bir ger-
¢egi ifade eder.

Bu boliimiin amact dikkati alt1 temel korkunun nedenine ve teda-
visine ¢evirmektir. Bir diigmanin iistesinden gelmeden 6nce onu ¢ok iyi
tamimlamahyiz. Okurken kendinizi dikkatle inceleyin ve eger varsa, alti
yaygin korkudan hangisinin sizde oldugunu saptayn.

Bu kurnaz diigmanlarin aligkanliklarina kanmayin. Bazen bilingal-
tinda sakl: kalirlar, ¢iinkii burada saptanmalar: ve ortadan kaldirilmalar:
¢ok zordur.

Alt1 Temel Korku

Alt1 temel korku vardir; her insan bunlardan birinden ya da birka-
¢indan ara sira ac1 geker. Higbirinden ac1 gekmeyen kisi ¢cok sanshidir. En
yaygin goriiniiglerine gore siralarsak bu korkular sunlardir:

Yoksulluk

Elestiri

Hastalik

Askin kaybedilmesi
Yaslanma

Oliim

Diger korkular bunlar kadar énemli degildir; bu alt1 baghk altinda
gruplandirlabilirler.
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Korkular zihinsel durumdan bagka bir sey degildir. Kisinin zihinsel
durumu ise denetimine ve yonlendirmesine baglhdir.

Insan once diisiinmedigi higbir seyi yaratamaz. Bu ifadeyi daha da
onemli bagka bir ifade izlemektedir: Insamin diigiince dalgalar: biling-
li olsun olmasin kendilerini hemen fiziksel egdegerlerine déniistiiriirler.
Sadece sansla ele gegen diigiince dalgalar1 (bagka zihinlerin gonderdigi
diigiinceler), tipki kiginin kendi tasarladig: ve yarattig: diisiince dalgalar
gibi, o insanin mali, mesleki, profesyonel ve sosyal kaderini belirleyebilir.

Burada, neden aym yetenek, egitim, deneyim ve beyin kapasitesine
sahip olan insanlardan bazilarinin talihi bir tiirlii yaver gitmezken neden
bazilarinin “sansli” goriindiigiinii anlamayan Kkisiler i¢in biiyiik 6nem ta-
styan bir gercegin ifadesi i¢in temel hazirliyoruz. Bu gercek, her insanin
kendi zihnini tiimiiyle kontrol etme yetenegine sahip oldugudur. Kisi bu
kontrolle zihnini diger zihinler tarafindan serbest birakilmis basibos dii-
siince diirtiilerine agik birakabilir ya da zihninin kapilarim sikica kapatip
yalnizca kendi diisiincelerini kabul eder.

Doga insan1 yalnizca tek bir ey iizerinde kontrol sahibi kilmistir, o
da diigiincedir. Bu gergek, insanin yarattif1 her geyin dnce diigiince seklin-
de basladig: gercegiyle birlesince, kisiyi korkunun iistesinden gelinebile-
cegi prensibe ¢ok yaklagtirir.

Her diisiincenin kendisini fiziksel esdegeriyle doniistiirmek egilimi
varsa (ki bu siipheye yer birakmaksizin dogrudur), korku ve yoksulluk dii-
slince titresimlerini cesaret ve parasal kazanca doniistiiriilemeyecegi de
ayni derecede dogrudur.

Yoksulluk ve zenginlik arasinda bir uzlagma olamaz! Yoksulluga ve
zenginlige giden iki yol zit yonlere dogru uzanmaktadir. Eger zenginlik
istiyorsaniz yoksulluga gétiiren her tiirlii sart1 reddetmelisiniz. (Burada
“zenginlik” sozciigii en genis anlamda, yani maddi ve manevi zenginlik
olarak kullanilmaktadir) Zenginlige giden yolun baglangic noktasi ar-
zudur. Arzuyla ilgili boliimde uygun kullanimi igin tam talimat aldimiz.
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Korkuyla ilgili bu boliimde zihninizi arzuyu pratik kullanim i¢in hazirla-
manin yontemlerini 6greneceksiniz.

Iste burada bu felsefenin ne kadarim 6ziimlediginizi saptamak icin
kendinize meydan okuyabilirsiniz. Tam bu noktada bir medyuma doniisiip
gelecegin sizin icin neler sakladigim sGyleyebilirsiniz. Eger, bu boliimii
okuduktan sonra yoksullugu kabul etmek istiyorsaniz, bu sizin se¢iminiz-
dir. Bu kagamayacaginiz bir karardir.

Eger zenginligi talep ediyorsaniz ne sekilde olacagina ve ne kadar
zenginligin sizi tatmin edecegine karar verin. Zenginlige giden yolu bili-
yorsunuz. Eger kararlilikla izlerseniz sizi bu yolda tutacak bir harita ve-
rildi elinize. Eger baglamayi ihmal eder ya da varmadan durursaniz siz-
den bagka suclanmasi gereken kimse yoktur. Bu sorumluluk size ait. Eger
su anda hayatin zenginligini talep etmeyi reddeder ya da bunda basarisiz
olursaniz higbir mazeret sizi sorumlulugu kabul etmekten kurtarmayacak-
tir, ¢iinkil kabul tek bir seyi gerektirir -tesadiifen kontrol edebildiginiz tek
seyi- o da zihin durumudur. Zihinsel durum kisiye 6zel bir seydir. Satin
alinamaz, yaratilmasi gerekir.

Fakirlik (Parasizlik) Korkusu

Yoksulluk korkusu zihinsel bir durumdan bagka bir sey degildir! Ama
girdigi her iste kisinin bagar1 sansini yok etmeye yeter.

Bu korku mantik becerisini felce ugratir, hayal giiciinii ve kendine
giiveni yok eder, cogkuyu oldiiriir, inisiyatifi kiginin elinden alir, amag be-
lirsizligine yol agar, ertelemeyi tesvik eder, kendini kontrolii imkéansiz hale
getirir. insanin kisiligindeki gekiciligi yok eder, dogru diisiinme olasiligini
ortadan kaldirir, ¢aba istegini dagitir; kararlilifina hikim olur, irade giicii-
nil bir hige gevirir, hirst 6ldiiriir, hafizay1 bulaniklastirir ve akla gelen her
tiirde basarisizlig1 davet eder; agki 6ldiiriir ve kalpteki en hassas duygulari
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yok eder, arkadagli: bozar ve yiizlerce sekilde felakete davetiye ¢ikarir,
uykusuzluk, ac1 ve mutsuzlugu getirir. Ve biitiin bunlar arzu ettigimiz her
seyin bol bol bulundugu bir diinyada yasiyor olmamiz ve arzu ettigimiz
seyle aramizda amag belirsizliginden baska hicbir seyin bulunmamasi ger-
¢egine ragmen meydana gelir.

Yoksulluk korkusu siiphesiz alt1 temel korku i¢inde en yikicisidir.
Listenin en bagina yerlestirilmistir, ¢iinkii listesinden gelinmesi en zor ola-
midir. Yoksulluk korkusu, insanin kalittminda bulunan, soydaslarini eko-
nomik agidan avlama egiliminden kaynaklanir. Insandan asagida bulunan
hemen hemen biitiin hayvanlar i¢giidiileriyle davranirlar ve diisiinme kapa-
siteleri ¢ok sinirlidir, bu yiizden birbirlerini fiziksel olarak avlarlar. Daha
listiin sezgi giicii, diislinme ve akil yiiriitme kapasitesiyle bagka bir insanin
bedenini yemez; ama onu parasal olarak avlayip “yemek”ten daha biiyiik
tatmin alir. Insan o kadar aggozliidiir ki, onu soydaslarindan koruyacak
akla gelen her tiirlii kanun konmustur.

Higbir sey yoksulluk kadar aci ve agagilanma hissettirmez insana!
Yalnizca yoksullugu yagayanlar tam anlamini bilirler.

Insanin yoksulluktan bu derece korkmas: sagilacak bir sey degildir.
Kalitimla devralinan deneyimler kisiye, para ve diinyevi miilkiyetler séz
konusu oldugunda bazi insanlara hi¢ giivenilmeyecegini 6gretmistir.

Kendini analiz, insanin bilmek istemedigi zayifliklarini agiga cika-
rir. Bu inceleme sekli hayattan siradanlik ve yoksulluktan basgka bir sey
isteyenler i¢in gereklidir. Kendinizi madde madde kontrol ederken hem
jliri, hem yargi¢, hem savci, hem savunma avukati, hem sanik, hem de
tanik oldugunuzu unutmayin. Gergeklerle diiriist¢e yiizlegin. Kendinize
kesin sorular sorun ve dogrudan yanitlar isteyin. Inceleme bittiginde ken-
diniz hakkinda daha fazla sey biliyor olacaksiniz. Eger bu incelemede ta-
rafsiz olamayacaginizi diisiiniiyorsaniz, sizi iyi taniyan birini siz kendinizi
sorgularken yargi¢ olmak iizere ¢agirin. Siz gercegin pesindesiniz. Gegici
olarak utanmaniza, sikilmaniza neden olsa bile gercegi bulun!
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Insanlarin biiyiik gogunlugu en ¢ok neden korktuklari soruldugunda,
“Higbir seyden korkmam,” diye cevap verir. Bu cevap dogru degildir, ¢iin-
kii insanlar gesitli tiirde korkuyla tutsak edildiklerini, engellendiklerini,
ruhsal ve fiziksel olarak yenilgiye ugratildiklarim bilirler. Korku heyecan
o kadar derin ve o kadar sinsi bir sekilde yerlesmistir ki, insan varlifim
bile fark etmeden onun yiikilyle yagayip gider. Yalnizca cesur bir analiz bu
evrensel diilsmanin varliini agiga ¢ikaracaktir. Bu tiir bir analize bagladi-
gmizda karakterinizin derinliklerini inceleyin. Burada aramaniz gereken
baz1 belirtilerin bir listesini veriyoruz:

Yoksulluk Korkusunu Goésteren Alt1 Belirti

1. KAYITSIZLIK: Hirs eksikligi, yoksulluga tahammiil etme egili-
mi, hayatin verdigi her seyi itirazsiz kabul etme; zihinsel ve fizik-
sel tembellik, inisiyatif, heves ve kendini kontrol noksanligi.

2. KARARSIZLIK: Diisiinmeyi bagkalarina birakma aligkanligi,
“tereddiitte kalmak.”

3. SUPHE: Genellikle kiginin bagarisizliklarin1 rtmek, agiklamak
ya da oziir dilemek igin mazeretler ve bahaneler uydurmasi; ba-
zen de basarili olanlara yonelik kiskanglik ya da elestirici tavir
sergilemesi.

4. ENDISE: Genellikle digerlerinde hata bulma; gelirinden fazla
harcama egilimi; kigisel gériiniime 6nem vermeme; alkol kullani-
minda asiriya kagma, bazen uyusturucu kullanimi; kaygi, denge
eksikligi ve ¢ekingenlik.

5. ASIRI TEDBIR: Her olayin olumsuz yanma bakma aligkanhigi,
bagar: araglarina dikkati yogunlastirma yerine muhtemel bagari-
sizliklar1 diigiinme ve bunlar hakkinda konusma; felakete giden
biitiin yollar1 bilme, ama bagarisizliktan kagmak icin plan ara-
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yisina girmeme; fikir ve planlari harekete gegirmek icin “dogru
zaman1” bekleme, ta ki beklemek kalici bir aligkanlik halini alana
dek; basarisiz olanlan hatirlayip basarili olanlar1 unutma egilimi;
yar1 dolu bardagin bos kismimi gérmek, ama var olan suya énem
vermemek; hazimsizliga, kabizliga, kotii nefes ve agiz kokusuna
vb. yol agan kétiimserlik.

6. ERTELEME: Gecen yil yapilmasi gerekenleri yarina erteleme
aligkanlis, isi yapmaya yetecek kadar enerjiyi mazeretler ve ba-
haneler bulmak igin harcamak gibi belirtiler agir1 tedbir, siiphe ve
endiseyle yakindan iligkilidir. Miimkiin oldugu yerde sorumlulu-
gu kabul etmekten kagma; miicadele etmek yerine uzlagma iste-
gi; zorluklar1 kontrol edip onlari ilerlemek icin kullanmak yerine
zorluklarla uzlagmak; hayattan zenginlik, servet, tatmin ve mutlu-
luk istemek yerine bir kurus i¢in pazarhik etmek; biitiin kopriileri
yakip geri doniisii imkansiz kilmak yerine basarisizlik kontrolii
ele gecirince ne yapacagini planlama; zayiflik ve siklikla kendi-
ne giiven, kesin amaglilik, kendini kontrol, inisiyatif, cogku, hirs,
saglam akil yiiriitme yetenegi eksikligi; zenginligi talep etmek
yerine yoksullugu beklemek; zenginligi talep edip ele gecirenler
yerine yoksullugu kabul edenlerle arkadaslik etmek.

Bazilari soracaktir: “Neden parayla ilgili bir kitap yazdiniz? Neden
zenginligi tek bagina parayla dlgiiyorsunuz?” Bazilari paradan daha fazla
arzu edilen zenginlik tiirleri olduguna inanir ve bunda haklidir. Evet,
parayla olgiilemeyecek zenginlikler vardir, ama, “Bana ihtiyacim olan
paray1 verin, istedigim her seyi ben bulurum,” diyecek milyonlarca insan
da vardur.

Nasil para kazanilacagini gosteren bu kitab1 yazmamin asil nedeni
milyonlarca kadin ve erkegin yoksulluk korkusuyla fel¢ olmasi. Bu tiir bir
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korkunun insana neler yapabilecegini Westbrook Pegler ¢ok iyi anlatil-
mustir:

Para sadece madeni diskler ya da kégit parcaciklandir; paranin sa-
tin alamayacagi kalp ve ruh hazineleri vardir. Ama ¢ogu insan yoksulluk
icinde oldugu i¢in bunu akilda tutup morallerini bozmamay: basarami-
yorlar. Bir erkek yenilgiye ugramis bir sekilde sokaklarda siiriiniiyor, bir
is bulamiyorsa, moralinin bozuk oldugu omuzlarinin ¢okiisiinden, sapka-
sini giyisinden, yiiriiyiisiinden ve bakiglarindan anlaglir. Diizenli isi olan
insanlardan karakter, zeka ve yetenek acgisindan hi¢ de asag1 olmadigini
bilse bile, yine de asagilik duygusundan kagamaz.

Ote yandan bu insanlar -arkadaglari bile olsa- bir iistiinliik duygusu
hisseder ve belki de bilingsiz bir sekilde ona “kayip biri” gibi davranirlar.
Bir siire igin borg alabilir, fakat alisti1 sekilde yasamasina yetmez bu ve
¢ok uzun siire bor¢ almaya devam edemez. Zaten bor¢ almanin kendisi,
ozellikle kisi hayatta kalmak i¢in bor¢ aliyorsa insani1 depresyona soka-
cak bir deneyimdir ve borg alman para kisinin kazandig para gibi ruhunu
canlandinci etkiye sahip degildir. Siiphesiz bu sdylediklerimiz sokak ser-
serileri ya da bu tiir yasam aligkanlik haline getirmig olanlar icin degil,
normal hirslar1 ve kendine saygisi olanlar i¢in gecerlidir.

Elestirilme Korkusu

Elestiri korkusu kisiden inisiyatifi alir, hayal giiciinii yok eder, birey-
selligini sinirlar, kendine giivenini yikar ve kisiye yiizlerce sekilde zarar
verir. Ebeveynler cocuklarini elestirerek tamir edilmez yaralar agabilirler.
Cocukluk arkadaglarimdan birinin annesi onu hemen her giin sopayla do-
viip isini her zaman su ifadeyle bitirirdi: “Yirmi yagsma varmadan hapsi
boylayacaksin.” Arkadagim on yedisinde 1slahevine gonderilmisti.
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Elestiri herkesin fazlasiyla sahip oldugu bir hizmet-tiiriidiir. Herkes
elestiri stokuna sahiptir ve istensin ya da istenmesin bedava dagitirlar. In-
sanin en yakin akrabalari genellikle en kotii elegtiri suglularidir. Bir ebe-
veynin gereksiz elestiriyle cocugunda agagilik kompleksine neden olmasi
bir sug (aslinda bu en kétii sugtur) olarak kabul edilmelidir. Insanin doga-
sin1 iyi anlayan igverenler insanin icindeki degerlerden elestiriyle degil,
yapici oneriyle faydalanirlar. Ebeveynler de ayn: seyi cocuklariyla basara-
bilirler. Elestiri insanin kalbine korku ya da kirginlik sokar, ama sevgi ya
da sefkat doguramaz.

Kurnaz giysi iireticileri, biitiin insanligin yasadigi bu elestiri kor-
kusunu paraya doniigtiirme konusunda hi¢ vakit kaybetmemiglerdir. Her
mevsim kiyafetlerin modeli degismektedir. Moday: kim belirliyor? Giysi-
leri satin alan kisilerin belirlemedigi kesin, yani iiretici belirliyor. Neden
giysilerin modellerini bu kadar sik degistiriyorlar? Cevap agik. Daha fazla
giysi satabilmek igin.

Otomobil iireticileri araba modellerini ayn1 nedenle bu kadar sik
degistiriyorlar. Hi¢bir erkek son model olmayan bir arabayi kullanmak is-
temez.

Elestirilme Korkusunu Gosteren Yedi Belirti

Bu korku neredeyse yoksulluk korkusu kadar evrenseldir ve etkileri
kisisel basar1 i¢in en az o kadar 6liimciildiir, ¢iinkii korku inisiyatifi yok
eder ve hayal giiciiniin kullanimin: engeller. Korkunun belli bagli belirti-
leri sunlardir:

1. CEKINGENLIK: Genellikle yabancilarla tanigma ve konusmada

¢ekingenlik, ellerin ve uzuvlarin garip bicimlerde hareket ettirilmesi, goz-
lerin kagirilmasi ve kaygilanma.
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2. OZGUVEN EKSIKLIGI: Yetersiz ses kontrolii, bagkalarinin varh-
gindan endiselenmek, kotii beden durusu, unutkanlik.

3. ZAYIF KiSILIK: Kararlarda kesinlik, kisisel gekicilik ve fikirleri
kesin bir sekilde ifade etme yeteneginde yetersizlik; sorunlarla diiriistge
yiizlesmek yerine kagmak; fikirlerini dikkatle incelemeksizin digerleriyle
ayni fikirde olmak.

4, A$AGILIK KOMPLEKSI: Asagilik duygusunu 6rtme amaciyla
kendini onayladigini belirten sozler soyleme ve hareketler yapma aliskan-
l181; bagkalarini etkilemek i¢in “biiyiik sozciikler” kullanmak (genellikle
gercek anlamlariny bilmeden); baskalarinin giyim, konusma ve davranis
tarzlarini taklit etme. Hayali basarilarla 6viinme bazen iistiinliik komplek-
sinin yiizeye ¢ikmasina izin verir.

5. SAVURGANLIK: Bagkalarina yetigsmeye ¢alisma alisgkanhig: kisi-
nin gelirinden fazlasin1 harcamasina neden olur.

6. INISIYATIF EKSIKLIGI: Kisinin ilerlemesi iin karsisina ¢ikan
firsatlar1 yakalayamamasi, fikirlerini ifade etme korkusu ve giivensizligi;
iistler tarafindan sorulan sorulara kagamak cevaplar verme; konusma ve
hareketlerde tereddiit, sozciiklerde ve iglerde yalancilik.

7. HIRS YETERSIZLIGI: Zihinsel ve fiziksel tembellik, kendi fik-
rinde 1srar edememe, bir karara varmada yavaslik, kolayca etkilenme; bas-
kalarini arkalarindan elestirme ve yiizlerine 6vme aligkanligi, yenilgiyi
itirazsiz kabul etme ya da bagkalarindan itiraz gelince bir isi birakma; ne-
densiz olarak diger insanlardan giiphelenme, konusma ve tavirlarda zarafet
eksikligi, sugu kabul etmede isteksizlik.

Saghigim1 Kaybetme Korkusu

Bu korku fiziksel ve sosyal kalitima kadar izlenebilir. Cikis noktasi
acisindan yaslanma ve 6liim korkusuyla yakindan ilgilidir, ¢iinkii insani,
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hakkinda bir gey bilmedigi ama baz1 rahatsiz hikéyelerin kendisine 6g-
retildigi “korkung diinyalarin” simirina yaklagtirmaktadir. Bazi ahlaks;z
insanlarin sagligin bozulmasi: korkusunu canli tutarak saglik satma isiyle
ugragtiklar: gozden kagirilmamalidir.

Sonug olarak, insan sagliginin kétiiye gitmesinden korkar, ¢iinkii eger
Oliirse neler olabilecegine dair ¢ok korkung hikayeler yerlestirilmistir zih-
nine. Ayrica hastalifin getirecegi ekonomik yiikten de korkmaktadir.

Unlii bir doktor, doktora bagvuran hastalarin yiizde yetmis besinin
hastalik hastasi oldugunu saptamistir. Korkmak icin en ufak bir neden bile
olmadig: halde duyulan hastalik korkusunun siklikla hastalifin korkulan
belirtilerini ortaya ¢ikardifini gostermistir.

Insan zihni ¢ok giiclii ve kudretlidir! Yapabilir de, yikabilir de.

Bu kotii hastalik korkusundan faydalanan ilag iireticileri servetler ka-
zanmiglardir. Her seye inanan insanlar lizerindeki bu tiir sémiirii gecen
yillarda o kadar yaygin hale gelmisti ki, popiiler bir dergi ilag isindeki en
kotii suclulara karg: sert bir kampanya baglatmista.

Yillar 6nce yapilan bir dizi aragtirma, insanlarin telkinle hasta edile-
bilecegini kanitliyordu. Bu deneyi su sekilde diizenledik: Ug tanidig seg-
tigimiz bir “kurban1” ziyaret edip ona, “Neyin var? Cok kétii goriiniiyor-
sun,” diyor ve genellikle kurbandan “Oh, higbir seyim yok. Cok iyiyim,”
cevabim aliyor. Ikinci tamdik genellikle, “Bilmiyorum, ama kendimi kotii
hissediyorum,” cevabini aliyor. Ugiinciisii ise, kurbanin gergekten hasta
oldugunu agikca ifade etmesiydi. Bazen hastalifin olumsuz diisiince dal-
gastyla bagladigina dair pek ¢ok kanit bulunmaktadir. Boylesi bir diirtii
telkin yoluyla birinden digerine gegirilebilir ya da kisinin kendisi tarafin-
dan tiretilzbilir.

Burada soziinii ettiklerimizden daha fazla akil bahsedilen bir kisi bir
keresinde. “Biri bana nasil oldugumu sordugunda hep bir yumrukla cevap

vermek isterim,” demisti.
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Doktorlar iyilesmeleri icin hastalarini bagka iklimlere goénderirler,
clinkii “zihinsel tutumun” degistirilmesi zorunludur. Koétii saglik korku-
sunun tohumlar1 herkesin zihnine atilmigtir. Agk ve is iligkilerinde endige,
korku, cesaretsizlik, diig kiriklig1 bu tohumun filizlenip biiylimesine ne-
den olur.

Is ve ask iliskilerinde diis kiriklig1 sagligin bozulmasinin nedenlerini
iceren listenin baginda gelmektedir.

Saghg: Kaybetme Korkusunu
Gosteren Yedi Belirti

Neredeyse evrensel olan bu korkunun belirtileri soyledir:

1. KENDi KENDINE TELKIN: Kendine telkinin olumsuz kullani-
miyla her tiirlii hastaliga ait belirtileri arama ve bulma aligkanligi; hayali
hastaliklardan “hoglanmak” ve onlardan gercekmis gibi s6z etmek; bagka-
larinin tedavi degeri oldugunu sdyledikleri her seyi denemek; bagkalariyla
ameliyatlar, kazalar ve diger tiirde hastaliklar hakkinda konugmak; bir uz-
manin gozetiminde olmaksizin diyetler, fiziksel egzersizler, ev regeteleri
ve “sarlatan” doktor tedavilerini denemek.

2. HASTALIK HASTALIGI (hipokondri): Hastaliklardan s6z etme
aligkanligy, tiim dikkatini hastaliga yogunlastirmak ve bir sinir bozuklugu
olugana dek hastaligi beklemek. Sise igindeki hicbir sey bu durumu te-
davi edemez. Olumsuz diigiinceyle ortaya ¢ikarilir ve olumlu diisiinceden
bagka tedavi edecek higbir sey yoktur. Hastalik hastalig1 kisinin korktugu
hastaligin yapacagy tahribat1 yapabilir. Cogu s6zde sinir krizi bu hayali
hastaliktan dogmaktadir.

3. TEMBELLIK: Sagligin bozulmasi korkusu siklikla uygun fiziksel
egzersize engel olup kisiyi evin igine tikt131 icin kilo artigina neden olur.
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4. HASSASIYET: Saghg kaybetme korkusu kiginin viicut direncini
kirar ve her tiirlii hastalik igin uygun bir ortam hazirlar. Bu korku genel-
likle yoksulluk korkusuyla baglantilidir; 6zellikle hastalik hastasi olan kisi
siirekli olarak muhtemel doktor ve hastane iicretlerini nasil 6deyecegi ko-
nusunda kaygilanir. Bu tip kisiler hastalik i¢in hazirlanmak. 6liim hakkin-
da konusmak, mezarlik ve cenaze iglemleri i¢in para biriktirmek gibi igler
iizerine ¢ok fazla zaman harcarlar.

5. KENDI USTUNE COK FAZLA TITREMEK: Hayali hastalif
yem olarak kullanarak anlayis isteme aligkanligi (insanlar genellikle isten
kagmak i¢in bu hileye bagvururlar); tembelligi 6rtmek i¢in hastaymis gibi
yapma ya da hirs eksikligi i¢in bahane olarak kullanma aligkanlig:.

6. ASIRILIK: Bag agris1, nevralji vb. gibi agrilari1 azaltmak i¢in nede-
ni ortadan kaldirmak yerine alkol ya da uyusturucu kullanmak.

7. ENDISE: Hastaliklar hakkinda yazilar okuma ve bu hastaliga ya-
kalanma olasilif1 iizerinde endiselenme aligkanligi, ayrica ilag reklamla-
rin1 okuma aligkanligi.

Aski Kaybetme Korkusu

Bu kalitimsal korkunun baglangi¢ kaynagi erkegin komsusunun kari-
sin1 ¢almaya ve firsat buldugunda kadindan yararlanmaya yonelik ¢okesli-
lik egilimine dayanmaktadir.

Kiskanglik ve diger benzeri nevroz tiirleri, insanda kalitimsal olarak
yer eden agkini kaybetme korkusundan kaynaklanir. Bu korku alti1 temel
korku iginde en fazla aci verenidir. Beden ve zihni diger temel korkularin
yaptifindan ¢ok daha fazla yipratir.

Agskin kaybedilmesi korkusu, erkegin kadini siddet kullanarak ¢aldig:
tag devrine kadar gitmektedir. Erkekler kadinlari calmaya hala devam et-
mektedirler, ama teknikleri degismistir. Artik gii¢c kullanmak yerine ikna
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etmeye calismakta, giizel elbiseler, iyi arabalar sozii vermekte ve fiziksel
gli¢ kullanmaktan ¢ok daha etkili olan diger “yemler’den yararlanmakta-
dirlar. Erkeklerin aligkanliklari uygarligin baslangicindan éncekiyle ayni-
dir, ama artik farkl bir sekilde ifade edilmektedir.

Aski Kaybetme Korkusunu Gosteren Belirtiler

1. KISKANCLIK: Herhangi mantikli bir kanit olmaksizin arkadasg-
lar ve sevgililerden siiphelenmek; bir nedene dayanmadan esini ihanetle
suglama aligkanligy; herkesten kugku duyma, hi¢ kimseye tam giiven duy-
mama.

2. HATA BULMA: Arkadaslar, akrabalar, is arkadaslari, sevgililer
ve eslerde herhangi bir neden olmaksizin ya da en ufak bir tahrikle hata
bulma aligkanligi.

3. KUMAR OYNAMA: Askin satin alinabilecegi diigiincesiyle sevi-
len kisiye para saglamak i¢in kumar oynama, ¢alma, sahtekarlik yapma ve
diger tehlikeli risklere girme aligkanlig1; gosteris yapma amaciyla sevilen
kisiye hediyeler almak i¢in gelirinin iistiinde harcama ya da borca girme
aligkanlig1; uykusuzluk, sinirlilik, kararlilik eksikligi, irade zayifli§1, ken-
dini kontrol yetersizligi, kendine giiven eksikligi, huysuzluk.

Yaslanma Korkusu

Bu korku temelde iki kaynaktan ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, yaghli-
gin yoksullugu da beraberinde getirecegi diisiincesi. Ikincisi ve en yaygin
olani “cehennem azabiyla” ¢ok iyi kangtirilmis gecmisin yanlhs ve zalim
Ogretileri; insani korkuyla kole haline getirmek icin kurnazca uydurulmus
diger bciiler. S
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Yagliliktan korkmakta insanin iki saglam nedeni vardir; bir tanesi
sahip oldugu ise yarar her tiirlii seyi gasp edebilecek olan yakinlarina duy-
dugu giivensizlikten, digeri ise 6tedeki diinya hakkinda zihninde ¢izilmig
olan korkung tablodan kaynaklanmaktadir.

Yaslilik korkusunun en yaygin nedeni yoksulluk olasiligiyla baglan-
tilidir. “Huzurevi” pek hog bir sozciik degildir. Elden ayaktan diigtiikleri
yillarim yoksullara bakan bu kurumlarda gegirme diiglincesi herkesin i¢ini
irpertmektedir.

Yaghlik korkusuna katkida bulunan nedenlerden bir tanesi 6zgiirliik
ve bagimsizligin kaybedilmesidir, ¢iinkii yaslilik fiziksel ve ekonomik &6z-
giirliigiin kaybini da beraberinde getirmektedir.

Yaslanma Korkusunun Belirtileri
Bu korkunun en yaygin belirtileri sunlardir:

1. ERKEN YAVASLAMA: Kirk yas civarinda, zihinsel olgunluk d6-
neminde yavaslama ve agagilik kompleksi gelistirme; yanlis bir gekilde
yast yiiziinden hata yaptigini diigiinme egilimi.

2. YASI YUZUNDEN OZUR DILEME: Yalnizca kirk ya da elli ya-
sma vardig1 i¢in kisinin yas1 yiiziinden 6ziir dileme aligkanlig1 edinmesi.
Opysa, insan akil ve anlayis ¢agina erigtigi i¢in minnettarligini ifade etme-
lidir.

3. INISIYATIFI OLDURME: Kisi yanilgiya diiserek inisiyatif, hayal
giicii ve zgiivene sahip olamayacak kadar yagli olduguna inandiginda bu
niteliklerini kaybedilir.

4. GENC BIRI GIBI GORUNMEK: Arkadas ve yabancilarin alayla-
rina neden olabilecek gekilde genglerin giysilerini giyme ve davramglarini
benimseme aligkanlig1 ¢ok yaygindir.
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Oliim Korkusu

Bazilarina gore bu, temel korkularinin en amansizidir. Bunun nedeni
agiktir. Oliim diigiincesiyle baglantili dehsetli korku, vakalarin ¢ogunda
oldugu gibi, dini fanatiklige doniistiiriilebilir. S6zde “dinsiz” olanlar daha
“medeni” oﬁllara gore Slimden daha az korkarlar. Binlerce yildir insan-
lar hala cevaplanmamig olan soruyu sormaktadirlar: “Nereden geldim ve
nereye gidiyorum?”

Gegmigsin karanlik ¢aglar: sirasinda, daha kurnaz ve hilekar olanlar
bir ticret karsiliginda bu sorularin cevaplarini vermiglerdir.

“Cadirima gel, inancimi kucakla, dogmalarim: kabul et, ben de &l-
diigiinde dogruca cennete gitmeni saglayacak bileti verecegim sana,” diye
bagirir mezhep lideri. “Cadirimin disinda kalanlar1 seytan alip sonsuza
dek cehennemde yaksin.”

Sonsuza dek siirecek ceza insanin hayata olan ilgisini yok eder ve
mutlulugu imkansiz hale getirir.

Dini liderler insani cennete gotiirecek giivenli bir belge saglayamaz-
lar, ama bunu saglayamadiklan i¢in talihsiz kisinin cehenneme girmesine
izin veriyor da degillerdir. Cehenneme girme olasilig1 o kadar korkungtur
ki, bunun diigiincesi bile hayal giiciinii etkisi altina alir, insanin mantigi
felg olur ve 6liim korkusu baglar.

Oliim korkusu biiyiik okullar ve iiniversitelerin olmadig1 dénemdeki
kadar yaygin degil artik. Bilim adamlar1 gercegin projektorlerini diinya
iizerine ¢evirdiler ve bu gergek, insanlar bu dehsetli 6liim korkusundan
kurtardi. Universiteye giden geng erkek ve kadinlar korkung hikayelerden
kolayca etkilenmiyorlar artik. Biyoloji, astronomi, jeoloji ve diger bilimle-
rin yardimiyla insanin zihnini etkisi altina alan karanlik ¢aglarin korkusu
giderildi.

Biitiin diinya yalnizca iki seyden meydana gelmistir: enerji ve madde.
Fizige giriste ne maddenin ne de enerjinin (insanmin bildigi salt iki ger-
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ceklik) yaratilamayacagim ve yok edilemeyecegini dgreniriz. Madde ve
enerjinin her ikisi de doniistiiriilebilir, ama higbiri yok edilemez.

Hayat hicbir sey degilse bile bir enerjidir. Eger ne madde ne de ener-
ji yok edilemiyorsa hayatin da yok edilemeyecegi kesindir. Hayat, diger
enerji tiirleri gibi, gesitli siireclerden gegebilir ya da degigebilir, ama yok
edilemez. Oliim sadece bir gegistir.

Eger oliim salt degisiklik ya da gecis degilse o halde 6liimden sonra
uzun, ebedi, huzurlu bir uykudan bagka hicbir sey yok demektir ve uyku
korkulacak bir sey degildir. Bu yiizden 6liim korkusunu sonsuza dek sile-
bilirsiniz.

Oliim Korkusunu Gosteren Belirtiler

1. OLMEYI DUSUNMEK: Bu aligkanlik yaglilarda daha sik gorii-
liirse de, gengler bile hayatin tadini ¢ikarmak yerine dliimii diigiiniirler sik
sik. Bu genellikle amagsizlik veya -belki de amagsizlik nedeniyle- uygun
bir ugras bulamamaktan kaynaklanmaktadir. Oliim korkusundan en giizel
kurtulug, bagkalarina yararli hizmet verme istegiyle desteklenen ategleyici
bir basar1 arzusuyla saglanir. Mesgul bir insan 6lmeyi diisiinmez.

2. YOKSULLUK KORKUSUYLA BAGLANTI: Insan hayatinda
yoksullugun baglamasindan korkabilir ya da kendi 6liimiiniin sevdiklerini
yoksulluga siiriikleyeceginden korkabilir.

3. HASTALIK YA DA DENGESIZLIKLE BAGLANTI: Fiziksel
hastalik depresyona neden olabilir. Agkta diis kirikligi, dini fanatiklik,
yiiksek nevroz diizeyi ya da akil hastalig: 6liim korkusunun diger neden-
leri arasindadir.
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Endise

Endise korkuya dayanan zihinsel bir durumdur. Yavas yavas ama ka-
rarh bir gekilde ilerler. Sinsi ve kurnazdir. Kisinin akil yiiriitme becerisini
felce ugratip kendine giiven ve inisiyatifini yok edene dek adim adim zih-
ne yerlesir. Endige kararsizligin neden oldugu siirekli bir korku tiirtidiir.
Bu nedenle de kontrol edilebilen zihinsel bir durumdur.

Tedirgin zihin ¢aresizdir. Kararsizlik zihni tedirgin eder. Cogu in-
sanda hemen karara varacak ve bu kararinin arkasinda duracak irade giicii
yoktur.

Belirli bir hareket ¢izgisini izlemek i¢in bir karar verdigimizde sartlar
konusunda endiselenmeyiz.

Alt1 temel korku, kararsizlik yoluyla endiseye doniistiiriilebilir. Olii-
mii kaginilmaz bir olay olarak kabul etme kararina varip sonsuza dek 6liim
korkusundan kurtarin kendinizi. Miimkiin olan her tiirlii zenginlige ulas-
maya karar verip yoksulluk korkusunu yenin. Bagka insanlarin ne sdyledi-
gi, yaptig1 ya da diisiindiigii konusunda endise etmeme karar1 alip elestiri
korkusunun boynunu kirin. Yaglilif1 bir engel olarak degil, size gengligin
tanimadig1 bilgelik, kendini kontrol ve anlayisi getiren biiyiik bir liituf
olarak kabul etme kararini verip yaslanma korkusunu defedin. Belirtileri
unutma karar vererek saglig1 kaybetme korkusundan kurtarin kendinizi.

Hayatin sunmas: gereken higbir seyin endise etmeye degmeyecegi ka-
rarina vararak her tiirlii endige aligkanligin1 yok edin. Bu kararla birlikte
size mutluluk verecek olan huzur ve siiklinet de gelecektir.

Zihni korkuyla dolu olan bir insan sadece kendi zekice hareket san-
sim yok etmekle kalmaz, bu yikic titresimleri kendisiyle iligkiye giren
kisilerin zihinlerine aktarir ve onlarin sansini da yok eder.

Bir kopek ve at bile sahibinin ne zaman cesaretsiz oldugunu bilir;
iistelik, kopek ya da at sahibinin yaydig: korku titresimlerini alip ona gore
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davramir. Hayvanlar 4dleminde daha diigiik zeka diizeylerinde de korku tit-
resimini algilama kapasitesini bulabilirsiniz.

Korku titresimleri bir zihinden 6tekine, istasyondan yayilan sesin
radyo tarafindan alinis1 kadar ¢gabuk ve kesin bir gekilde geger.

Olumsuz ya da yikic diigiinceleri sozlii olarak ifade eden kisinin, bu
sozlerinin sonucunu yikic bir sekilde “geriye tepme” olarak goérecegi ke-
sindir. Sozciiklerin yardimi olmaksizin yikic diisiince diirtiilerinin agi8a
¢ikarilmasi da birden fazla gekilde “geri teper.” Hatirlanmasi gereken sey-
lerin birincisi, hatta belki de en 6nemlisi, yikici diisiince diirtiilerini aci13a
¢ikaran kisinin yaratici hayal giicii becerisinin bozularak zarar gorece-
gidir. Ikincisi, herhangi bir yikic1 duygunun zihinde bulunmasinin, diger
insanlar uzaklastiran ve siklikla onlar kisinin aleyhine ¢eviren olumsuz
bir kisilik yapisi gelisimine neden olmasidir. Olumsuz diigiinceleri agi3a
¢tkaran kigilerin gorecegi iiciincii zarar, su anlamli gergekte yatmaktadir:
Bu diigiince diirtiileri sadece digerlerine zarar vermekle kalmaz, kendile-
rini kisinin bilingaltina gémerek o insanin karakterinin bir pargasi haline
gelirler.

Hayattaki isiniz bagar1 kazanmaktir. Bagsaril1 olmak i¢in, akil huzu-
runu bulmal, hayatin maddi gereksinimlerini elde etmeli ve hepsinden &te
mutlulugu yakalamalisiniz.

Kendi zihninizi kontrol edebilirsiniz, onu segtiginiz tiirde diigiince
dalgasiyla besleme giiciine sahipsiniz. Bu ayricalik onu yapici bir gekilde
kullanma sorumlulugunu da getirmektedir. Kendi diigiincelerinizi kont-
rol etme giiciine sahip oldugunuz gibi, diinyevi kaderinizin hakimi de
sizsiniz. Cevrenizi etkiler, yonetir ve kontrol edebilir, hayatinizi olmasi-
ni istediginiz gekle getirebilirsiniz... Ya da hayatinizi diizene sokmak igin
elinizdeki ayricaligi kullanmazsiniz, bdylece okyanustaki bir tahta pargasi
gibi oraya buraya savrulacaginiz genis “olasiliklar” denizine atabilirsiniz
kendinizi.
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Olumsuz Etkilere Acik Olmak

Alt1 temel korkuya ek olarak insanlara sikinti veren bagka bir dert
daha vardir. Basarisizlik tohumlarinin bol miktarda yetigtigi zengin bir
toprag1 olusturur bu. O kadar sinsidir ki, varlig1 genelde saptanamaz. Bu
sikinti tam olarak kc;ku ad1 altinda siniflandirilamaz. Alt: temel korkudan
daha derine yerlegmistir ve onlardan daha tehlikelidir. Bu derde bir isim
vermek i¢in ona olumsuz etkilere actk olmak diyecegiz.

Biiyiik zenginliklere ulasan insanlar kendilerini kotiiliiklere kars: her
zaman korurlar! Yoksul insanlar ise bunu hi¢ yapmazlar! Herhangi bir iste
bagarili olanlar zihinlerini sikintilara direnmek lizere hazirlarlar. Eger bu
felsefeyi zenginlige ulagmak icin okuyorsaniz, olumsuz etkilere agik olup
olmadiginizi gérmek i¢in kendinizi ¢ok dikkatli bir sekilde incelemelisi-
niz. Eger bu analizi ihmal ederseniz arzu ettiginiz seye ulasma hakkinizi
elinizden almig olursunuz.

Kendinize bu konuda analiz yapin. Kendinizi analiz etmek amaciyla
hazirlanmig sorulart okuduktan sonra cevaplarinizi agik yiireklilikle ve
kararlilikla verin. Size tuzak kurmus bekliyor oldugunu bildiginiz bir diis-
mani aragtirdifiniz gibi titizlikle gidin bu isin lstiine. Kendinizi otoyol
hirsizlarindan kolaylikla koruyabilirsiniz, ¢linkii hukuk sizin yarariniza
orgiitlii igbirligi icindedir. Oysa bu “yedinci belanin” iistesinden gelmek
daha zordur, ¢iinkii siz onun varligindan habersizken uykunuzda ya da
uyantkken vurur. Ustelik silah1 sadece zihinsel durumdan olustugu icin
gozle goriilmez. Bu bela tehlikelidir de, ciinkii ¢ok cesitli sekillerde vura-
bilir. Bazen kisinin kendi akrabalarn tarafindan iyi niyetle sdylenmis soz-
lerle zihne girer. Kimi kez kisinin kendi zihinsel tutumuyla i¢ten ice oyuk
acar. Kimi zaman o kadar cabuk 6ldiirmese de bir zehir kadar 6liimciildiir.
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Kendinizi Olumsuz Etkilere Kars1 Koruyun

Kendi iirettiginiz ya da ¢evrenizdeki olumsuz insanlarin faaliyetleri-
nin sonucu olan olumsuz etkilerden kendinizi korumak icin irade giiciiniiz
oldugunu kabul edin ve bunu zihninizde bu etkilere kars: bir bagisiklik
duvari drene dek kullanin.

Sizin ve diger biitiin insanlarin yap itibariyla tembel, kayitsiz ve zayi1f
yanlarina uyan biitiin telkinlere acik oldugu ger¢egini kabul edin.

Doganiz geregi alti temel korkuya karsi korunmasiz oldugunuzun
farkina varin ve bu korkulara kars: koymak amaciyla yeni aligkanliklar
geligtirin.

Olumsuz etkilerin siklikla bilingaltiniz yoluyla size ulastifini, bu
yiizden fark edilmelerinin gii¢ oldugunu bilin ve zihninizi sizi depresyona
sokan ya da herhangi bir gekilde cesaretinizi kiran herkese ve her duruma
kars1 kapatin.

fla¢ cekmecenizi temizleyin, biitiin ilag siselerini atin ve soguk algin-
1181, agri, ac1 ve hayali hastaliklara boyun egmeyin.

Sizi, diigiinen ve kendiniz i¢in bir geyler yapmak iizere motive eden ve
destekleyen kisilerle arkadaslik edin.

Tiim bunlar1 yapmak i¢in bir sorunla karsilasmay1 beklemeyin, he-
men simdi harekete ge¢in.

Hig kugkusuz, biitiin insanlarin en yaygin zayifhigi zihinlerini diger
insanlardan gelen olumsuz etkilere agik birakma alisgkanhgidir. Bu zayif-
lik ¢ok zararlidir, ¢iinkii ¢ogu insan bunun etkisi altinda oldugunu bilmez
ve bilenler de giinliik aligkanliklarinin kontrol edilemez bir pargas: haline
gelene dek ihmal eder ya da diizeltmeyi reddeder.

Kendilerini gergekte olduklar1 gibi gérmek isteyenlere yardim etmek
icin agagidaki soru listesi hazirlanmistir. Sorular1 okuyup sesli bir sekilde
cevap verin, boylece kendi sesinizi duyabilirsiniz. Bu kendinize kars1 ger-
cekci olmanizi kolaylastiracaktir.
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Kigisel Analiz Testinin Sorular:

Sik sik kendinizi “kétii hissettiginizden” yakiniyor musunuz, eger 6y-
leyse sebebi nedir?

En kiigiik bir tahrikte diger insanlarda hatalar bulur musunuz?
Isinizde sik sik hata yapiyor musunuz, eger dyleyse neden?
Konugmalarinizda alayci ve kirici misinizdir?

Herhangi birisiyle arkadaglik kurmaktan bilerek kaciyor musunuz,
eger Oyleyse, neden?

Sik sik hazimsizliktan yakiniyor musunuz? Eger oyleyse sebebi ne-
dir?

Ha)(at sizin i¢in bog ve gelecek imitsiz mi goriiniiyor?

Mesleginizi seviyor musunuz? Eger hayirsa neden?

Sik sik kendinize acir misiniz, eger dyleyse neden?

Sizden iistiin olanlar1 kiskanir misimz?

Zamaninizi en ¢ok neye ayirirsiniz, basariy: diisiinmeye mi, yoksa
basarisizligi diisiinmeye mi?

Yaslandik¢a kendinize olan giiveninizi kazaniyor musunuz, yoksa
kaybediyor musunuz?

Hatalarimzdan ders aliyor musunuz?

Akrabalariniz ya da arkadaslarinizin sizi endigelendirmesine izin ve-
rir misiniz? Eger dyleyse neden?

Bazen “bulutlarin iistiinde” ve diger zamanlarda timitsizligin derin-
liklerinde misiniz?

Sizin iizerinizde en fazla kimin ilham verici etkisi var? Sebebi nedir?
Kaginabileceginiz halde, olumsuz veya cesaret kirici etkilere katla-
niyor musunuz?

Kisisel goriiniisiiniiz konusunda ilgisiz misiniz? Eger Oyleyse ne za-
man ve neden?

Sikintilarinizin sizi rahatsiz edemeyecegi kadar mesgul olarak onlari
¢Op sepetine atmay1 6§rendiniz mi?
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Eger bagkalarinin sizin adiniza diisinmelerine izin veriyorsaniz ken-
dinizi “pisirik” olarak goriir miisiiniiz?

Onlenebilir kag tane sorun sizi rahatsiz ediyor ve onlara neden kat-
laniyorsunuz?

“Sinirlerinizi yatisgtirmak” igin i¢ki, uyusturucu ya da sigaraya bag-
vurur musunuz? Eger 6yleyse neden bunlar yerine irade giiciinii de-
nemiyorsunuz?

Size dirdir eden kimse var mi, eger dyleyse sebebi nedir?

Belirli bir hedefiniz var mi, eger 6yleyse nedir ve bunu bagarmak igin
herhangi bir plammiz var m1?

Alt1 temel korkunun herhangi birini yasiyor musunuz? Eger dyleyse
hangisini?

Kendinizi bagkalarinin olumsuz etkilerinden koruyabileceginiz her-
hangi bir yonteminiz var mi?

Zihninizi olumlu kilmak i¢in kendi kendine telkin yontemini bilerek
kullaniyor musunuz?

En fazla hangisine deger veriyorsunuz, maddi varliklariniza mi, yok-
sa kendi diigiincelerinizi kontrol etme ayricaliginiza mi?

Kendi yargilariniza karsilik bagkalarinin kolayca etkisinde kaliyor
musunuz?

Sizi mutsuz eden durumlarla diiriistge yiizlesir misiniz, yoksa sorum-
luluktan kagar misiniz?

Biitiin hatalarinizi ve bagarisizliklariniz: analiz edip onlardan yarar-
lanmaya mi ¢alisirsiniz, yoksa bunun sizin goéreviniz olmadigi seklin-
de bir tavir m1 takinirsimz?

En zararh zayifliklarimzin iigiinii sayabilir misiniz? Bunlar diizelt-
mek icin ne yapiyorsunuz?

Bagka insanlar: sikintilarini size acip anlayis ve gsefkat aramalari i¢in

cesaretlendirir misiniz?
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Giinliik deneyimlerinizden kigisel gelisiminizde yardimi olacak ders-
ler ¢cikarir misimiz?

Varliginizin diger insanlar iizerinde olumsuz bir etkisi oluyor mu?
Bagkalarinin hangi aligkanlig sizi en fazla kizdinr?

Goriiglerinizi kendiniz mi bigimlendirirsiniz, yoksé bagka insaniarin
sizi etkilemelerine izin mi verirsiniz?

Biitiin cesaret kirici etkilere kars1 kendinizi koruyabileceginiz zihin-
sel bir durum yaratmay: 6grendiniz mi?

Isiniz size inang ve iimit agiliyor mu?

Zihninizi her tiirlii korkudan arindirmanizi miimkiin kilacak ruhsal
giice sahip oldugunuzun bilincinde misiniz?

Dininiz zihninizi olumlu haide tutmaniza yardimci oluyor mu?
Diger inianlarm endigelerini paylasmanin goreviniz oldugunu hisse-
diyor musunuz? Eger dyleyse neden?

Huylar: birbirine benzer kisilerin bir arada bulunduklarina inaniyor-
saniz, birlikte olmay: segtiginiz arkadaglarinizi inceleyerek kendiniz
hakkinda ne 6grendiniz?

En yakin arkadaslarinizla aranizda, eger varsa, nasil bir baglanti go-
rilyorsunuz ve bu iliskide yagadiginiz herhangi bir mutsuzluk var mi?
Sizin arkadas olarak gordiigiiniiz birinin, aslinda zihniniz iizerin-
de yarattid1 olumsuz etkisi yiiziinden en biiyiik diismaninmiz olmasi
milmkiin miidiir?

Kimin sizin i¢in yararli, kimin zararli oldugunu hangi kurallara gére
degerlendiriyorsunuz?

Yakin arkadaglariniz sizin iistiiniiz mii, astiniz mi1?

Yirmi dort saat iginde ne kadar siireyi asagidakilere adiyorsunuz:

a. Isinize

b. Uykuya
¢. Oyun ve dinlenmeye
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d. Faydali bilgi almaya
e. Sadece zaman oldiirmeye

Tamdiklariniz i¢inde sizi:

a. En cok kim cesaretlendiriyor
b. En ¢ok kim uyariyor
¢. En ¢ok kim cesaretinizi kiriyor?

En bilyiik endiseniz nedir? Neden buna katlaniyorsunuz?

Birisi size talep edilmemis tedava tavsiye sunuyorsa, amacini sorgu-
lamadan ve incelemeden kabul eder misiniz?

En ¢ok neyi arzu ediyorsunuz? Bunu elde etmeye niyetli misiniz? Bu
arzu i¢in diger arzularinizi ikinci dereceye atmaya istekli misiniz? Bu ar-
zunuzu elde etmek i¢in giinde ne kadar zaman ayiriyorsunuz?

Sik sik karar degistirir misiniz? Eger 6yleyse neden?

Genellikle bagladiginiz her isi bitirir misiniz?

Bagka insanlarin igleri, mesleki unvanlari, iiniversite diplomalar ya
da sagliklarinin kolayca etkisi altinda kalir misimz?

Sosyal ve parasal durumlar: nedeniyle insanlarin ihtiyaglarim kargi-
lar misimz?

Yasayan en biiyiik insanin kim oldugunu diisiiniiyorsunuz? Bu insan
hangi a¢idan sizden daha iistiin?

Bu sorular inceleyip cevap vermek i¢in ne kadar zaman ayirdiniz?
(Biitiin listenin incelenmesi ve yanitlanmasi i¢in en azindan bir giin ge-
rekli.)

Biitiin sorular diiriist¢e cevaplandirdiysaniz kendiniz hakkinda in-
sanlarin ¢oguna gore daha fazla sey biliyorsunuz demektir. Sorulan dik-
katle inceleyin, birkag ay boyunca her hafta sorulara tekrar doniin. Bu so-
rular: diiriistge yanitlamak gibi basit yontemle elde edeceginiz, sizin igin
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biiyiik deger tasiyan ek bilgiye cok sasiracaksiniz. Bazi sorularin cevabi
konusunda emin defilseniz sizi iyi taniyanlarin, 6zellikle size iltifat etme-
leri igin gerek olmayanlarin yardimini isteyin ve kendinizi onlarin goziiyle
goriin. Sonuglar ¢ok sasirtici olacak.

Tek bir gey iizerinde tam kontroliiniiz vardir, o da kendi diigiinceleri-
niz. Bu, insanlar tarafindan bilinen biitiin gercekler icinde en 6nemlisi ve
en ilham verici olandir. Insanin kutsal yapisin1 yansitmaktadir. Bu kutsal
yap! kendi kaderinizi kontrol edebileceginiz tek aractir. Kendi zihninizi
kontrol etmeyi bagaramiyorsaniz, bagka hicbir seyi kontrol edemeyecegi-
niz kesindir. Eger sahip oldugunuz seyler konusunda kayitsiz olmak zo-
rundaysaniz bunun maddi seylerle ilgili olmasim saglayin. Zihniniz sizin
ruhsal bir malinizdir! Onu hak ettigi sekilde 6zenle koruyun ve kullanin.
Bu amagla irade giicii verildi size.

Ne yazik ki, planl olarak ya da cehalet sonucunda bagka insanlarin
zihnini olumsuz telkinlerle zehirleyenler i¢in yasal bir ceza yoktur. Bu tiir
bir yikim agir hukuki yaptirimlarla cezalandiriimalidir, ¢iinkii bu gekilde
insanin kanunla korunan maddi seyleri kazanma sans1 yok edilebilir ve
siklikla da edilmektedir.

Olumsuz kafa yapisina sahip insanlar Thomas A. Edison’u insan se-
sini kaydedip yeniden duyuracak bir makineyi iiretemeyecegi konusunda
ikna etmeye calistilar, “Ciinkii,” diyorlardi. “Bagka kimse boyle bir maki-
ne iiretmedi simdiye kadar.” Edison onlara inanmadi. Zihnin diisiinebildi-
gi ve inandi31 her seyi iiretebilecegini biliyordu ve bu bilgi Edison’u iginde
bulundugu kalabaligin iizerine ¢ikardi.

Olumsuz diisiince tagiyan kigiler F. W. Woolworth’e, bes, on sentlik
satiglarla diikkan cgaligtirmaya cabalarken meteliksiz kalacagini soyledi-
ler. Onlara inanmads. Planlarini inangla desteklerse mantik sinirlari i¢inde
her geyi yapabilecegini biliyordu. Bagka insanlarin olumsuz telkinlerini
kafasindan uzak tutma hakkin: kullanarak yiiz milyon dolardan fazla bir
servetin sahibi oldu. ‘
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Henry Ford kabaca iiretilmis ilk otomobilini Detroit sokaklarinda de-
nediginde Thomases alayci bir gekilde kiigiimsedi onu. Bazilar: bu seyin
higbir zaman kullanigh olmayacagini bazilar ise kimsenin boyle bir sey
icin para 6demeyecegini soyledi. Ford, “Diinyay: giivenilir motorlu ara-
balarla kugatacagim,” dedi ve bunu basardi! Biiyiik zenginlik arayanlarin
yarart igin su noktay1 bir kez daha hatirlatalim: Henry Ford ve ¢alisanlar
arasindaki tek fark Ford’un bir zihni olmas1 ve onu kontrol etmesiydi. Di-
gerlerinin de zihni vardi, ama kontrol etmeye ¢aligmiyorlardi.

Zihinsel kontrol 6zdisiplin ve aligkanligin bir sonucudur. Ya zihni-
nizi kontrol edersiniz ya da o sizi kontrol eder. Bu konuda yar yariya bir
uzlagma olamaz. Zihni kontrol etme ydntemleri arasinda en pratik olani
belirli bir planla desteklenen kesin bir amagla onu mesgul etmektir. Kayda
deger basarilar kazanan insanlarin hayatlarini inceleyin, her birinin zih-
nini kontrol ettigini goreceksiniz. Bu kontrol olmaksizin bagar1 miimkiin
degildir.

55 Klasik Mazeret

Bagarili olmayan insanlarin belirli bir ortak 6zellikleri vardir. Ba-
sarisizlik i¢in gerekli biitiin nedenleri bilirler ve kendi basarisizliklarini
aciklamak icin gecerli mazeretleri vardir.

Bu mazeretlerin bazilarn zekicedir ve birkagi olgularla dogrulanabilir.
Ne var ki mazeretler sizi basarili yapmaz ve istediginiz yere gétiirmez.

Bir karakter tahlilcisi en yaygin kullanilan mazeretlerin bir listesini
yapmustir. Listeyi okurken kendinizi dikkatle inceleyin ve bu mazeretlerin
hangilerini kullandiginiz1 saptayin. Ayrica bu kitapta sunulan felsefenin
bu mazeretleri gecersiz kildigini1 da unutmayin.
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1. EGER bir karim ve ¢ocugum olmasaydi...
2. EGER yeterince gayretli olsaydim...
3. EGER param olsaydi...
4. EGER iyi bir egitimim olsaydi...
5. EGER bir is bulabilseydim...
6. EGER sagligim iyi olsaydh...
7. EGER zamanim olsaydi...
8. EGER zamanlama daha iyi olsayd...
9. EGER diger insanlar beni anlasaydi...
10. EGER sartlarim daha farkl1 olsaydh...
11. EGER hayatimi yeni bagtan yasasaydim...
12. EGER bagkalarinin ne diyeceginden korkmasaydim...
13. EGER bana bir sans verilseydi...
14. EGER simdi bir sansim olsayd...
15. EGER digerlerinin bana kini olmasayd...
16. EGER beni durduracak engeller olmasaydi...
17. EGER biraz daha geng olsaydim...
18. EGER gercekten istedigim seyi yapabilseydim...
19. EGER zengin dogmus olsaydim...
20. EGER dogru insanlarla tanigmig olsaydim...
21. EGER baz1 insanlarin sahip oldugu yeteneklerim olsaydt...
22. EGER girisken davranma cesaretim olsaydi...
23. EGER geemisteki firsatlar: degerlendirmis olsaydim...
24. EGER insanlar benim sinirimi bozmasaydi...
25. EGER eve ve ¢ocuklara bakmak zorunda olmasaydim...
26. EGER biraz para biriktirebilseydim...
27. EGER patron beni takdir etseydi...
28. EGER bana yardim edecek biri olsaydi...
29. EGER ailem beni anlasaydi...
30. EGER biiyiik bir sehirde yagasaydim...
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31. EGER her seye yeni baslams olsaydim...

32. EGER ozgiir olsaydim...

33. EGER baz insanlarin kisiligi bende olsaydi...

34. EGER bu kadar sisman olmasaydim...

35. EGER yeteneklerim bilinseydi...

36. EGER elime bir “firsat” gegseydi...

37. EGER su borglarimdan kurtulsaydim...

38. EGER basanisiz olmasaydim...

39. EGER nasil yapacagimi bilseydim...

40. EGER herkes bana kars: cikmasaydi...

41. EGER bu kadar ¢ok endiselenecek seyim olmasaydi...

42. EGER dogru insanla evlenseydim...

43. EGER insanlar bu kadar aptal olmasaydi...

44. EGER ailem bu kadar savurgan olmasaydh...

45. EGER kendimden emin olsaydim...

46. EGER sans bana kars1 olmasaydi...

47. EGER yanhs yildizin altinda dogmasaydim...

48. EGER bu kadar ¢ok ¢alismak zorunda olmasaydim...

49. EGER olacak olanlar bbyle olmasaydh...

50. EGER parami kaybetmemis olsaydim...

51. EGER bagka bir mahallede yasiyor olsaydim...

52. EGER boyle bir “gecmisim” olmasaydh...

53. EGER kendi igim olsaydh...

54. EGER diger insanlar beni dinleseydi...

55. EGER*** ve iclerinde en 6nemlisi de budur... eger kendimi oldu-
gum gibi gérme cesaretim olsaydi, neyimin yanls oldugunu bulur
ve onu diizeltirdim. O zaman hatalarimdan yararlanma firsat1 bu-
lur ve digerleriyle olan deneyimlerimden bir seyler 6grenebilirim,
¢iinkii bende yanlig giden bir seyler oldugunu biliyorum, &yle ol-
masayd: su anda, zayifliklarimi analiz etmek i¢in daha fazla ve
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mazeret bulmak icin daha az zaman harcasaydim istedigim yerde
olurdum.

Basarisizligi agiklamak i¢in mazeret bulmak herkes icin bir eglence-
dir. Insan ik kadar eskidir ve bagari icin cok tehlikelidir! Insanlar neden
mazeretlerine siki1 siki yapisirlar? Cevap agiktir. Mazeretlerini savunurlar,
¢iinkii onlar1 kendileri yaratir! Insanin mazereti kendi hayal giiciiniin iirii-
niidiir. Kendi bulusunu savunmasi insanin dogas: geregidir.

Mazeretler bulmak kokleri derine uzanan bir aligkanliktir. Alis-
kanliklarin birakilmasi zordur, 6zellikle yaptigimiz bir seyi hakli goste-
riyorlarsa. Plato, “Birinci ve en iyi zafer insanin benligini fethetmesidir.
Benligin insan1 fethetmesi ise en utang verici ve en kotiisiidiir,” dediginde
aklinda bu vard.

Bagka bir filozof, “Diger insanlarda gordiigiim c¢irkinliklerin kendi
yapimin bir yansimasi oldugunu kesfetmek benim i¢in ¢ok sasirtic1 oldu,”
derken aklinda yine ayn diiglince vardi.

“Insanlarin neden zayifliklarimi 6rtmek igin mazeretler uydurarak
kendilerini kandirmakla bu kadar ¢ok zaman harcadiklar1 benim igin hep
merak konusu olmustur,” diyor Elbert Hubbard. “Oysa bu kadar zaman
zayifhigin iyilestirilmesi i¢in yeterli olur ve mazeret aramaya gerek kal-
mazd.”

Veda ederken size sunu hatirlatmak istiyorum: “Hayat bir satrang tah-
tasidir ve karsinizdaki rakibiniz zamandir. Eger harekete gegmeden 6nce
tereddiit eder ya da hemen harekete gegmeyi ihmal ederseniz tahtadaki
piyonlariniz zaman tarafindan alinacaktir. Kararsizliga tahammiil edeme-
yen bir rakibe kars1 oynuyorsunuz!”

Daha 6nce, hayatin neden istediginiz seyi size vermedigi konusun-
da mantikl bir bahaneniz olabilirdi, ancak bu bahane artik gecerli degil,
¢linkii artik hayatin zenginliklerine giden kapiy: agan asil anahtar var eli-
nizde.
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Bu anahtar elle tutulamaz, ama ¢ok giicliidiir! Belirli bir zenginlik
sekli icin zihninizde ategleyici bir arzunun yaratilmast ayricalifidir bu.
Anahtarin kullanilmasiyla ilgili bir ceza yok, ama eger kullanmazsaniz
o0demeniz gereken bir bedel var. Bu bedel basarisizliktir. E§er anahtar
kullanirsaniz ¢ok bityiik bir 6diil var. Kendini fetheden ve hayati istedigi
seyi vermesi icin 1srar eden herkese sunulan tatmin odiiliidiir.

Odiil gabaniza deger. Bir baslangig yapip ikna olacak misiniz?

“Eger bir bagimiz varsa,” demisti Emerson. “Tanigacagiz.” Kapanig-
ta bu diisiinceyi 6diing alip, “Eger bir bagimiz varsa, bu sayfalarda tanig-
tik,” demek istiyorum.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

* Korkular ortaktir ve bazilan hakli gdsterilebilir. Ama korku
tohumunu biylten kararsizlik ve siipheden kurtulmadidiniz
takdirde bu tohumlar kdk salip siz farkinda olmadan biy(-
yebilir.

* Kullandigimz mazeretler sizin hakkinizda ¢ok sey séyler. Siz
Dasuntp Zenginlegtikge size engel olacak hi¢bir mazerete
gereksiniminiz yoktur.

* Zenginligi parasal olarak ve -paraniz mutluluk, uzun bir ha-
yat, eglence, huzur bulmaniza yardimci olsa da- parayla 6l-
cllemeyen sekillerde elde edebilirsiniz.

* Korkuyu yenip korkunun neden oldugu butin hastaliklardan
kurtuldugunuzda en degerli hazine, yani saglikli olmak sizin-
dir. Hayatin en biyilik hazineleri uzanip onlan almaniz igin
sizi bekliyor!

+ Korkusuz insan uzak ufuklarda basarili olur.
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BOB PROCTOR HAKKINDA
(Life Success Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkani
Uluslararas: Konugmaci ve Yazar)

Son 40 yilin en taninmig kogu ve basari uz-
mani olan Bob Proctor, tanidigimiz birgok ulus-
lararasi yazarin ve egitmenin hocasi ve mento-
riidiir.

40 y1ldan uzun bir siiredir Bob Proctor tiim
giiciinii insanlarin hayatlarinda daha iyi sonug-
lar alabilmeleri, daha bagarili, daha zengin, daha
saglikln ve daha mutlu bir hayata sahip olabilmeleri i¢cin gerekli bilgileri
anlatmakla gecirmektedir. Yirmili yaglarimin ortasinda, Napoleon Hill’in
Diisiin ve Zengin Ol kitabi ile tanistig1 bilgilerle hayatini tersine ¢evirdi
ve biiyiik zenginlikler kazandi. Biitiin diinyay1 dolasarak binlerce insanin
basariya ve zenginlige ulagmasimi sagladi. Kurumsal hayatta da birgok
sirkete danigmanlik yapan Bob Proctor’un miisteri listesinde RE/MAX,
IBM, Volkswagen, Proctor&Gamble, Malezya Havayollari, Birlesik Dev-
letler Celik Grubu, Metropolitan Sigorta gibi diinyanin 6nde gelen birgok
sirketi dikkat ¢ekiyor. Bob Proctor Life Success Sirketler Grubu ile bii-
yiimeyi, 6grenmeyi ve daha ¢ok insanla bu evrensel bilgileri paylasmayi

amagclamaktadir.

“Sahneden bakarken goriiyorum, degisik meslek, degisik gelir sevi-
yelerinden gelen insanlar aniden kavriyorlar, sanki odada parlak bir 151k
aniden yanmug gibi. Bir anda gozleri bana her seyi sOyliiyor. Artik neyi
bildiklerini biliyorlar. 40 yildan sonra bile o an benim igin nefes kesici
oluyor, ¢iinkii o anda birinin hayat1 degisiyor.”

Bob Proctor



TiIMUR TiRYAKI HAKKINDA

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’nii bitirdikten sonra Procter & Gamble Satis’ta
kariyerine bagladi. Intel’c Pazarlama Miidiirii olarak
transfer oldu. Siradigi pazarlama aktiviteleri ile Intel’de
Avrupa ¢apinda ve diinya ¢apinda bir¢ok 6diil kazan-
di. 1999 yilindan bu yana diisiincz giicti, farkindalik,

yaraticilik, cekim yasasi ve meditasyon alanlarinda
yaptig1 arastirmalarini ig hayatina agilayan egitimler gelistirerek bircok in-
sanin hayatin1 degistirdi. Kigisel gelisim alaninda diinya ¢apinda taninan
uzmanlardan egitim almig ve birlikte ¢calismis olup Bob Proctor’un Tiirkiye
danigmant ve ortagidir. Bob Proctor’un mentorliigiinde uluslararasi bir kog
olma yolunda hizla ilerleyen Timur Tiryaki’nin en biiyiik tutkusu bagariyi,
paray1 ve Uretkenligi, icsel biitiinliik, huzur ve evrensel yasalar ile bir araya
getirmektir.
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